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CUVANT INTRODUCTIV AL PRIMARULUI ORASULUI HUEDIN

Huedinul a fost, este si va ramdne un model de
interculturalitate si un adevdirat pol gi centru administrativ,
educational, medical, cultural si sportiv  pentru
microregiune. Situat intr-un cadru natural deosebit,
aproape de municipiul Cluj-Napoca, orasul Huedin a fost
de-a lungul timpului, un motor economic cu functie de
coordonare si stimulare comunitard in zona muntilor -

Apuseni, rol pe care dorim sa-l dezvoltam si perfectionam

prin dinamism gi inovatie.

Strategia de dezvoltare a Orasului Huedin §i a zonei sale
functionale este un document de planificare strategicd, cu
caracter director, ce abordeazd provocarile economice, demografice si sociale la nivelul
Orasului Huedin, traseaza principalele directii prioritare de dezvoltare urbana si asigura
corelarea, respectiv integrarea diferitelor investitii publice in cadrul perioadei de programare
2021-2027.

Strategia de dezvoltare a Oragului Huedin si a zonei sale functionale urmdreste sa contribuie
la cresterea standardului de viata a cetatenilor orasului nostru si prioritizeaza principalele
directii de dezvoltare a orasului. Ne dorim un Huedin european care sa integreze cele trei axe
de dezvoltare promovate de Comisia Europeand pe perioada 2021-2027 si anume: “green”,
digitalizare si rezilientd. Acestea ne asigurd promovarea unui oras eco, cu piste de biciclete, cu
statii bike-shearing, cu autobuze electrice, cu servicii administrative prompte si de calitate, cu
dezvoltarea infrastructurii si modernizarea obiectivelor de investitii propuse! Strategia s-a fiacut
dezvoltare cu urmdrirea respectirii principiilor de dezvoltare durabild respectiv acelea ca

schimbarile in bine care se vor realiza sd fie observabile sub toate aspectele vietii!

PRIMAR
DR. MIRCEA MOROSAN
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INTRODUCERE

Conceptul de Dezvoltare durabild desemneaza totalitatea formelor si metodelor de
dezvoltare socio-economica care se axeaza in primul rdnd pe asigurarea unui echilibru intre
aspectele sociale, economice si ecologice si elementele capitalului natural. Dezvoltarea durabila
reprezinta conceptul de dezvoltare economico-sociala recomandat tuturor tarilor de catre ONU,
prin care se cautd armonizarea a trei componente fundamentale:

- Resursele umane

- Cresterea economica

- Echitatea intre generatii.

Astfel, dezvoltarea durabila, este un model de evolutie a societdtii care permite folosirea
pe termen lung a mediului astfel ca, dezvoltarea socio-economica sa ramdna posibila
concomitent cu mentinerea calitatii mediului la un nivel acceptabil.

Tn Romania, au fost elaborate Strategii de Dezvoltare Durabila pentru perioada 2021-2027,
la nivel national, regional, judetean si local. Anul 2020, a impus elaborarea noilor Strategii de
Dezvoltare Durabila, pentru perioada programatica 2021-2027, care au in vedere directiile de

dezvoltare ale Uniunii Europene.

Necesitatea elaborarii strategiei deriva din obligatiile Administratiei publice Locale in
ceea ce priveste:

+ Asigurarea continuitatii procesului de planificare stategica la nivel local, pentru perioada
2021 —2027;

+ Coordonarea investitiilor si pregatirea administratiei publice locale pentru absorbtia
fondurilor europene nerambursabile planificate pentru perioada 2021 — 2027;

+ Determinarea directiilor de dezvoltare, ritmului si nivelului acestei dezvoltari, de a
eficientiza activitatea autoritatilor publice locale in gestionarea problemelor orasului
Huedin, n utilizarea resurselor financiare, in promovarea localitatii, in atragerea fondurilor
externe (investitii, fonduri europene, parteneriate publice-private, alte fonduri) pentru
implementarea proiectelor investitionale planificate;

+ Identificarea unui portofoliu diversificat de proiecte care sa satisfaca nevoile identificate la

nivelul principalelor domenii de analiza;
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+ Corelarea strategiei locale cu noile prioritati de investitii la nivel judetean, regional,
national, european, pentru perioada 2021 — 2027;
+ Corelarea portofoliului de proiecte de dezvoltare cu sursele de finantare din fonduri externe

si proprii, precum si cu capacitatea reala de finantare a orasului.

In contextul realititilor economico-sociale si politice actuale (criza economici, continuarea
procesului de descentralizare, posibilitatea atragerii de fonduri europene s.a.) prezentul document
se constituie Tn instrument de lucru pentru organizarea activitatilor, prioritizarea investitiilor si
gestionarea eficientd a resurselor necesare, instrument care sd fundamenteze dezvoltarea,
promovarea si implementarea unor proiecte ce vor contribui la progresul general al orasului.
Punerea in aplicare a actiunilor continute in Strategie, va permite Autoritatii Publice Locale a
oragului Huedin, pe termen scurt si mediu, sa imbunatateasca calitatea vietii locuitorilor, Tn
contextul unei dezvoltari armonioase a localitatii, obtinute prin aplicarea solutiilor potrivite,
documentul constituindu-se in baza de informatii in argumentarea elaborarii si aplicarii de cereri
de finantare, pentru liniile deschise prin Programele Structurale si de Coeziune dar si prin oricare
alte surse de finantare active in Romaénia.

Existenta unei strategii de dezvoltare locald, ca instrument de management utilizat pentru a
aborda problemele si oportunitatile cu care se confruntd o comunitate, reprezinta, astfel, o
conditie esentiala in asigurarea unei dezvoltari locale armonioase.

Prezenta strategie de dezvoltare locala durabila a fost elaboratd pornind de la problemele
cu care se confruntad localitatatile Huedin si Bicalatu, abordate intr-un cadru integrat, corelat cu
obiectivele si planurile strategice elaborate la nivel judetean, regional, national si european.
Dezvoltarea durabila se realizeaza atunci cand se raspunde nevoilor generatiei actuale, fara a fi
amenintate cele ale generatiilor viitoare, deoarece avem, cu totii, dreptul la un nivel de trai
ridicat.

Aceasta lucrare trebuie sa stea la baza guvernarii locale in procesul prin care autoritatea
locala, alaturi de celelalte sectoare ale comunitétii, va Intocmi planuri realiste de actiune care sa
stea la baza dezvoltarii durabile a orasului.

Strategia, propune un model de dezvoltare economica ce va sustine rezolvarea problemelor
sociale, precum si exploatarea rationald a resurselor, protejarea mediului si folosirea tuturor

oportunitatilor locale.
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eqge ey

dezvoltare, cu urmarirea respectarii principiilor dezvoltarii durabile, respectiv acelea ca
schimbarile in bine care se vor realiza sa poata fi observabile sub toate aspectele vietii.

Lucrarea este structurata pe patru parti, dupi cum urmeazi:

+ PARTEA I DIAGNOSTICUL TERITORIULUI

+ PARTEA Il ANALIZA SWOT

+ PARTEA Il STRATEGIA DE DEZVOLTARE

+ PARTEA IV PLANUL OPERATIONAL.

Tn procesul de elaborare a Strategiei s-au parcurs urmatorii pasi:

I. Analiza situatiei existente din punct de vedere socio - economic, al mediului si al
nivelului de echipare tehnica si sociala a orasului Huedin
Tn prima etapa s-au cules date si informatii n vederea identificarii starii relatiilor functionale din
orasul Huedin, aspectele majore din teritoriu, disfunctionalitdtile si/sau disparitatile de
dezvoltare, oportunitatile si riscurile de dezvoltare, in scopul formularii viitoarei strategii pentru
dezvoltarea durabila a orasului.

S-au realizat urmatoarele activitati:

1) Identificarea actorilor locali implicati Tn procesul de planificare strategica (potentiali
furnizori de informatii relevante - reprezentanti ai adminisratiei publice locale si ai institutiilor
publice, reprezentanti ai sectorului privat, ONG-urile, organizatiile comunitare si reprezentanti ai
societatii civile, etc.) si formarea grupurilor de lucru pe 5 domenii (economic, social, mediu,
cultural, administratie publica locala)

2) Colectarea si anallza datelor prin aplicarea instrumentelor de cercetare (inclusiv
consultarea prin interviuri si focus-grupuri pe domeniile identificate)

3) Realizarea analizei SWOT

4) Elaborarea Analizei situatiei existente (analiza diagnostic).

Il. Elaborarea si aprobarea Strategiei de Dezvoltare Durabila a Orasului Huedin pentru
orizontul de timp 2021-2027

Etape:
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1) Analiza mediului intern si extern — elaborarea analizei de impact privind masurile
ntreprinse in perioada de referinta a Strategiei de Dezvoltare anterioara

2) Stabilirea directiilor si a obiectivelor strategice de actiune/prioritatilor de dezvoltare
pentru perioada 2021-2027

3) Elaborarea Planului de actiune si a listei de interventii (portofoliu de proiecte)

4) Proces consultativ asupra Strategiei de Dezvoltare Durabila,

5) Definitivarea Strategiei de Dezvoltare Durabila si elaborarea fiselor de proiecte pentru

proiectele prioritare.



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

PARTEA | DIAGNOSTICUL TERITORIULUI

CAPITOLUL 1. ORASUL HUEDIN - CADRU GENERAL

Localizare si suprafata

Huedin este un oras in judetul Cluj, Transilvania, Romania, format din localitatile
componente Bicélatu si Huedin (resedinta).

Orasul Huedin se situeazd in nord-vestul
tarii, pe DN1 (E60), la 100 km est de Oradea si
50 km vest de Cluj-Napoca, la intersectia
drumului national cu drumul judetean care
uneste judetul Salaj (la nord) cu localitatile
dinTara Motilor (la sud). Orasul este pozitionat
in Depresiunea Huedinului, la confluenta raului
Crisul Repede cu pardul Domos, la o altutudine

de peste 500 m.

Localitatea componentd Bicdlatu este
situatd in nord-estul Huedinului, la aproximativ 3 km distanta fata de acesta.

Suprafata totala a teritoriului administrativ al orasului Huedin este de 932.59 ha.

Relief

Relieful Huedinului cu cartierele sale componente prezinta trei forme distincte : de lunca, de
terase si de versant.

Lunca se intinde in directia est — vest , pe aproximativ 17% din teren, avand o latime
cuprinsa intre 200-800 m, iar pe vaile secundare (valea Domosului, valea Dragna, valea Fiscut)
ntre 20 si 50 m.,

Versantii ocupa aproximativ 75% din suprafata. fiind pozitionati mai ales in partea de nord a
orasului propriu-zis, dar pe care 1i putem imparti in : versanti cu expunere sudica si cu expunere
nordica.

Terasele ocupa 8% si le gasim n partea vestica si-n nord.
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Stratigrafia terenului se prezinta astfel : straturi de umplutura, argile, mal negru-cafeniu si de
sedimente.

Daca analizam solul si vegetatia constatam cele 3 etaje de relief : soluri aluvionare
favorabile culturilor de porumb si de plante furajere, solurile negre potrivite culturilor de grau,
orz si trifoi, si solurile scheletice destinate pasunilor, iar pe o arie intinsa solurile brune de padure
n diferite stadii podzolice.

Tn nord-vestul orasului a dominat padurea, predominand speciile de foioase (in special fagul
, carpenul, gorunul). Arbustii s-au mentinut in zonele de liziera a padurii.

Pajistile si fanetele au oferit si ofera conditii pentru cresterea animalelor (cu diferite specii
de trifoi, iarba vantului, paiusul, clopotelul, cimbrisorul si altele).

Acesta este Tnh general cadrul natural Tn care a evoluat si supravietuit asezarea de-a lungul

istoriei.

Clima

Din punct de vedere climatic Huedinul se incadreaza in arealul in care predomina climatul
continental moderat. Temperatura medie anuala este de 7-8 grade Celsius, cu precipitatii de 700-
800 mm.

10
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CAPITOLUL Il. REPERE ISTORICE

In zona Huedinului, descoperirile arheologice au evidentiat existenta unor asezari inca din
neolitic (7000-4500 1.Chr.), pentru ca in perioda fierului Hallstatt (1150-450/400 1.Chr.) populatia
autohtona sa ridice una dintre cele mai mari fortificatii din zona.

Prima atestare documentara a Huedinului este din anul 1332, fiind pomenit sub numele de
sacerdos de villa Hunad,
Hunok.  Data  fiind
pozitionarea sa,
localitatea se transforma
treptat  intr-un  centru
comercial pe vechiul
drum al sdrii dintre
Depresiunea
Transilvaniei si Cémpia

de Vest. Tncepand cu

secolul XV  asezarea
devine un targ important, urmand ca in 1437 sa primeasca rangul de oppidum, iar in 1961 avea sa
fie declarat oras. In perioada dintre cele doui rizboaie mondiale Huedinul a fost resedinta plasei

Huedin din judetul Clyj (interbelic).

Republica din Calata
La capitolul istorie anecdotica se Inscrie faptul ca Huedin ar fi putut sa devina capitala unei
republici efemere, prin actiunea arhitectului si publicistului Kéroly Koés care, impreuna cu
intelectualii maghiari din Tara Célatei au dorit sa proclame in Huedin Republica din Calata, o
republicd etno-identitara inspiratd din teoriile multiculturale nascute in societatea etnografica

maghiara de la 1889 si reunite sub numele generic de transilvanism.

Satul Bicilatu a fost atestat documentar cu un secol mai devreme decat Huedinul, avand
denumirea initiald Terra Bekaly, in anul 1249. Multd vreme satul a fost legat mai mult de tinutul

Salajului decat de Huedin, primul proprietar cunoscut fiind Ordinul Benedictin cu sediul la

11
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manastirea Almasu. Localitatea este amplasatd intr-o zond cu relief deluros, intr-o butoniera
numitad popular si ,,caldare” si este inconjurata de terenuri agricole, vii si livezi. Vatra satului este
adunatd, cu case apropiate intre ele, situate de o parte si de alta a paraului Fiscut.

La o distantda de 1,5 km de la marginea satului a fost indltatd in evul mediu fortareata
localitatii: Cetatea Lupilor. Cetatea este inscrisd pe lista monumentelor istorice din judetul Cluj
elaborata de Ministerul Culturii si Cultelor din Romania, in anul 2004. Din pacate astdzi cu greu
se mai identifica urmele ei.

Cu ocazia impartirii administrative din anul 1950, satul Bicalatu a fost arondat Huedinului,
»degradat” atunci la rangul de comuna.

Biserica reformata construitd in 1402 1in stil gotic, domina satul. Tavanul cu casete de lemn
pictate, a fost executat in anul 1697, iar astdzi inca pot fi admirate 185 de casete originale.

Cartierul Cetatea Veche numit si Bolic este o asezare rurala situatd in partea de nord-vest
a oragului Huedin, la o distanta de aproximativ 3 km. Nu este un cartier propriu-zis ci un catun
care a fost constituit in perioada interbelica, prim migrarea catorva familii din zona Tranis-

Sacuieu-Visag. In aceasta parte a orasului Huedin s-a descoperit o cetate hallsattiana.

12
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CAPITOLUL I1l. STATUTUL ADMINISTRATIV

Huedinul este in prezent singurul oras din judetul Cluj, celelalte orase avand rangul de
municipii, cu o populatie putin sub 10.000 de locuitori potrivit datelor de la ultimul recensdmant.

Initial, Huedinul a fost un sat care apoi datoritd pozitiei sale de la confluenta unor drumuri
comerciale s-a transformat in targ si apoi in oras. In istoria modern, orasul a avut intotdeauna un
rol administrativ important, polarizand, in functie de Impartirile administrative un numar variabil
de comune din actualele judete Cluj si Sélaj. Astfel, orasul a fost pe rand, cerc administrativ cu 30
de localitati, in cadrul circumscriptiei Cojocna (1850), apoi cerc administrativ cu 56 de localitati
in cadrul ,,municipiului” Cluj (1857), plasa cu 46 de localitati in cadrul comitatului Cluj (1876),
cea mai intinsa plasa cu Incd 45 de sate, in cadrul Comitatului Cluj (1910), centru de plasa de care
apartineau 20 de comune (1926). Din anul 1929 Huedinul a devenit oras si era centrul plasii
omonime de care apartineau 57 de sate. Incepand cu anul 1934 plasa Huedin avea arondate 29
comune si 7 notariate, fiind astfel plasa cu cele mai multe comune din judet. In timpul
experimentarii modelului sovietic de organizare administrativa, cu regiuni si raioane, Huedinul a
fost centru raional (impreund cu 42 de comune), dar orasul a fost degradat la rangul de comuna si
atunci s-a adiugat si satul Bicalatu. Incepand cu anul 1961 a redevenit oras, statut pe care 1-a
pastrat si in cursul ultimei organizari administrative (1968), pe judete, care este in vigoare si

astazi.

13
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CAPITOLUL IV. PATRIMONIU CONSTRUIT, NATURAL SI IMATERIAL

Patrimoniu clasat

Conform Listei Monumentelor Istorice publicate n Monitorul Oficial al Romaniei, Partea

I, Nr. 670 bs/1.X.2010, unitatea administrativ-teritoriala Huedin detine urmatoarele monumente

de patrimoniu clasate:

LISTA PATRIMONIULUI CLASAT DIN HUEDIN SI BICALATU

Nr. | Cod LMI Denumire Localitate Adresa Datare
crt.
1. |CJ-I-s-A- |Ruine "Cetatea|localitatea "Cetatea lupilor” Epoca
06969 lupilor” BICALATU, medievald
oras
HUEDIN
2. |CJ-I-s-A- |Asezare oras "Prolic” sau "Cetatea de|Hallstatt
07073 fortificata HUEDIN pamant”
3. |CJ-Il - m -|Biserica localitatea |localitatea BICALATU sec. XVII
B -07532 |reformata BICALATU,
oras
HUEDIN
4. |CJ-1I-m-B- |Casa Bogdan |oras Str. Clujului 11 sec. XIX
07677 HUEDIN
5. |CJ-ll-m-B- |Conacul oras Str. lancu Avram 41 sec. XVIII
07678 Barcsay, azi|HUEDIN
scoala
6. [CJ-1I-m-A- |Biserica oras Piata Republicii sec. XIII -
07679 reformata HUEDIN X1V

Sursa: Lista Monumentelor Istorice publicate in Monitorul Oficial al Romaniei

Resurse Naturale si antropice:

Masivul Vlddeasa face parte din componenta Tnalta, central-nordica a Muntilor Apuseni, cu

altitudini maxime de peste 1800 m, alaturi de Bihor si Gilau—Muntele Mare. Este unitatea

nordica delimitata la est si vest de afluentii Crisului Repede, Sacuieu si respectiv lada, la nord de

valea Crisului Repede si Depresiunea Huedin, iar la sud de cursul superior al Somesului Cald si

14
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masivul Bihor. Culmea principald estica a masivului Vladeasa, este marcatd in partea centrald de
o larga inseuare, intre Drigan si Sacuieu, unde s-a dezvoltat una din asezarile rurale risipite
tipice pentru aceastda zona, numita Rogojel.

Sub aspect peisagistic, cheile si defileele de interes turistic din apropierea zonei Huedin
reprezintd forme de relief cunoscute prin pitorescul si spectaculozitatea lor. Ele atrag turistii
printr-o adunatura de insusiri precum: crestele, pesterile, abrupturile, cascadele, etc. Astfel, in
zona Huedin sunt localizate In Muntii Vladeasa: Cheile Vaii Stanciului cu o lungime de 0,350
kilometri si Defileul Crisului Repede cu o lungime de 15 kilometri.

Ponoarele din apropierea Huedinului sunt obiective turistice ce apar in zonele carstificate.
Astfel intalnim: Ponorul Pesterii cu Spinare, Ponorul Taului Negru, Ponorul Pesterii de la Tau,
Ponoarele Sitarului, Cetatuia, Ponorul din Valea Podurilor si Ponorul din Muntele Crisului.

Din punct de vedere hidrografic, potentialul turistic al zonei Huedin este legat la vest de
Valea Cilata si cei trei afluenti principali ai Crisului Repede,
dintre care, Valea lada si Valea Sacuieu delimiteaza la vest si est
,Muntii Vladeasa, in timp ce la estul zonei se afla Raul Somesul
Cald. Barajele lacurilor de acumulare reprezintd obiective

atractive. Deosebit de spectaculoase sunt barajele Lacului Dragan

si Lacului Tarnita, incluse in categoria resurselor antropice.

Din acumularile lacustre se detaseaza ca valori turistice, lacurile: Fantanele ( situat in
Bazinul hidrografic Somesul Cald, avand o suprafatd de 815 hectare si 13,5 kilometri lungime),
Tarnita ( situat in Bazinul hidrografic Somesul Cald, avand o suprafatd de 230 hectare si 9
kilometri lungime) si Dragan ( situat in Bazinul hidrografic Valea Draganului, avand o suprafata
de 290 hectare si 11 kilometri lungime).

Functia recreativa a padurilor din zona Huedin este intregitd de existenta unor produse
secundare care devin o activitate atractiva pentru turisti, cum ar fi : fructele de padure, ciupercile
comestibile, plantele medicinale si aromatice, semintele, conurile de rasinoase, coaja de copaci,
cetina, nuielele, ferigile si florile.

In zona Huedin existd  arii protejate” si anume: Acumularea Fantanele, Acumularea Valea

Draganului, ambele cu valoare peisagisticd, Defileul Somesul Cald, cu valoare peisagistica,

cinegetica, geologicd si botanica, Cheile Vaii Stanciului si Cascada Rachitele, Pietrele Albe, cu
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valoare peisagistica si Muntii Vladeasa - Piatra Arsa , cu valoare de rezervatie cinegetica pentru
urs, cerb si mistret.

Tn zona Huedin componentele antropice de interes turistic cuprind: obiective turistice
religioase (biserici, nanastiri), vestigiile istorice (castre, cetati, castele), muzee, statui,
monumente §i placi comemorative.

Obiectivele religioase se remarca prin stil arhitectonic si vechime. Astfel, se remarca
bisericile cu arhitectura original, cu turle inalte, ascutite si foarte inalte. In aceastd zona se afla
Manastirea Ortodoxd Réasca Transilvana, situata in apropierea barajului Belis- Fantanele. Aici s-
au luptat si au jerfit fii ai neamului nostru in frunte cu Horea si Avram lancu.

Obiective turistice antropice in aceasta zona sunt si “Monumentul Martirilor macelului de
la Belis” si ,,Crucea Iancului” de pe platoul Fantanele, unde in fiecare an, motii din Apuseni isi
sarbatoresc la Marisel eroii.

Vestigiile antice, de interes stiintific, sunt prezente la periferia nordica a Muntilor Apuseni-
Vlideasa. In aceastd categorie este castrul roman de la Bologa- Castrum Resculum, extins si
fortificat cu piatrd pe timpul imparatului Marcus Aurelius. O altd categorie aparte este si
resedinta de tip castel de la Ciucea, care a apartinut poetului Octavian Goga, cu o arhitectura
aparte si colectii valoroase, astdzi muzeu si casd memoriala.

Activitatile traditionale, pastoritul si prelucrarea traditionald a produselor din 1and, lapte si
carne, gastronomia, precum si prelucrarea lemnului §i pietrei, ofera o componentd in plus

factorului antropic de atractie turistica.
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CAPITOLUL V. REPERE STRUCTURALE

In Planul Urbanistic General al Orasului Huedin din anul 1998 suprafata intravilanului era
de 577,31 ha insa de atunci, prin aprobarea succesiva a mai multor Planuri Urbanistice Zonale,
aceasta a fost marita cu inca 67,41 ha.

Prin HCL Nr.51/29.03.2018 s-a aprobat stabilirea limitei intravilanului propus prin
»Actualizarea Planului Urbanistic General al orasului Huedin” in suprafata de 932.59 ha, fatd de

cel anterior in suprafata de 650.44 ha.

Zone functionale Huedin Bicilatu Total
Trupl,3,4,5 Trup 2
ha % ha % ha %
1 |[Zona centrald si alte functiuni complexe de 17,23 3,43 | 0,91 1,07 18,14 3,14
interes public
2 [Zona de locuinte si functiuni complementare 267,50 52,22 | 63,36 84,90 | 330,86 57,29
3 [Zona de locuinte de tip submontan Cetatea 40,03 7,96 - - 40,03 6,93
\Veche
4 [Zona unitati industriale si unitati agricole 79,91 1590 | 5,48 7,47 85,39 14,79
Dincare  |[Unitati industriale 53,03 10,55 53,03 9,18
Unitati agricole 26,88 535 | 5,48 747 | 32,36 5,60
5 [Zona parcuri / recreere si sport 21,38 4,25 21,38 3,70
6 [Zona gospodarie comunald / Cimitire 16,12 3,21 | 1,40 1,88 | 17,52 3,03
7 [Zone cu destinatii speciale si de echipare | 55,74 11,09 | 3,70 4,68 | 59,44 10,29
teritoriala
Din care  |Céi de comunicatie rutiera 43,47 8,65| 3,70 4,68 47,17 8,17
Cii ferate 6,92 1,38 - - 6,92 1,20
Constructii  aferente  retelelor 4,74 0,94 - - 4,74 0,82
tehnico-edilitare
Zona cu destinatie speciala 0,61 0,12 - - 0,61 0,11
8 [Alte zone 4,55 0,91 - - 4,55 0,79
9 [Total teritoriu intravilan 502,46 | 100% | 74,85 | 100% | 577,31 | 100 %

Sursa: “CONSILIUL LOCAL HUEDIN (iunie 2012 - mai 2016) - ASPECTE ADMINISTRATIVE -
de Horea-Dorin Matis
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Situatia suprafetelor propuse la inceputul anului 2016:

Localitate | Nr. |Suprafata | Total Nr. Trup [Suprafata | Total Suprafata Total
Trup |intravilan |suprafati |intravilan |intravilan |suprafati |extravilan |suprafata
existent |intravilan | propusa | propusa |intravilan (ha) UAT.
1990 (ha) (ha) (ha) propusi (ha)
(ha)
Huedin 1.1 | 293,5009 | 293,5009 1.1 | 726,0554
1.2 0,2402
1.3 1,9286
738,4791
14| ol 5300,8140 | 6122,9869
15 8,7716
1.6 0,3373
1.7 0,9669
Bicilatu 2.1 | 74,5827 | 74,5827 2.1 | 74,5827 | 74,6938
2.2 0,1111
Total 368,0836 813,1729 | 5309,8140 | 6122,9869

Sursa: “CONSILIUL LOCAL HUEDIN (iunie 2012 - mai 2016) - ASPECTE ADMINISTRATIVE -
,, de Horea-Dorin Matis

Populatia Huedinului este de 9346 locuitori la ultimul recensamant (2011).

Datele statistice rezultate din Recensamantul populatiei si locuintelor 2011, au relevat ca
populatia stabild a orasului Huedin este compusa dintr-un numar de circa 9400 de locuitori, usor
predominantd fiind populatia de sex feminin. Demografia este intr-o usoard scadere fata de
recensamantul din 201 1. Imbucuritor si extrem de benefic pentru dezvoltarea localititii este faptul
ca ponderea o detine populatia tdnara, cu varste cuprinse intre 20- 50 ani, care constituie un
procent important din populatia orasului, ceea ce inseamnad cd Huedin are asigurate resursele
umane necesare dezvoltarii, respectiv forta de munca tanara.

Din punct de vedere al ponderii la nivelul populatiei urbane a judetului Cluj, populatia
orasului Huedin reprezinta circa 1.5 % (conform Recensamantului populatiei si locuintelor 2011),
situdndu-se pe ultimul loc intre cele 6 orase ale judetului. Relevant este ca, din punct de vedere al
etniilor si religiilor, populatia oragului este preponderent de etnie romana si de religie ortodoxa,

celelalte etnii si culte fiind mai slab reprezentate.
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Din perspectiva demografica, orasul Huedin a avut o evolutie superioara nu doar fata de
nivelul national, ci si fatd de celelalte comunitati urbane din Romania si chiar fatd de celelalte
comunitdti urbane din judet. Daca in 2013 populatia urbana a judetului Cluj era undeva in jurul
valorii de 92% fatd de nivelul din 2000, in cazul orasului Huedin aceasta era la aprox. 98% din
valoarea anului 2000.

Evolutia pozitivd a demografiei orasului a fost sustinuta de natalitate, dar si de mutdrile cu
resedinta, numarul persoanelor care au venit cu resedinta in oras In anii 1990 fiind aproape
constant mai ridicat decat numarul celor care au plecat. Lucrurile s-au schimbat usor incepand cu
anul 2005, ceea ce a dus si la reducerea populatiei orasului. In schimb, cu exceptia anilor 1991,
2002 si 2008, numarul celor care s-au mutat cu domiciliul din Huedin a fost constant mai ridicat
decat al celor care au venit cu domiciliul, aceasta reprezentand si principala sursa de ,,pierdere” a

populatiei orasului.
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CAPITOLUL VI. ANALIZA ECONOMIEI ORASULUI HUEDIN

Analiza economiei orasului

Analiza stucturii si evolutiei economiei orasului oferd o perspectiva asupra nivelului de
competitivitate, a problemelor si a perspectivelor de dezvoltare. Pentru realizarea acestei analize
au fost utilizati o serie de indicatori economici precum cifra de afaceri, numarul mediu de
angajati, numdrul de intreprinderi (toate acestea, atét la nivel general, cét si pe categorii, In functie
de dimensiune), numarul de salariati (include atat numarul de angajati din sectorul privat, cat si al
celor din sectorul public), densitatea antreprenoriald, capacitatea si initiativa antreprenoriala,
numadrul de locuinte terminate in timpul anului. Pe langd analiza la nivel general a acestor
indicatori, a fost realizatd si o analizd sectoriald si pe domenii ale economiei. Analiza bugetului
local, precum si a turismului completeaza profilul si evolutia economiei orasului Huedin. in cazul
unor indicatori, am extins analiza si la comunele din depresiunea Huedin pentru a avea o
perspectivd mai largd asupra evolutiei intregii zone. Nu 1n ultimul rand, analiza performantei
sectoriale si pe domenii ale economiei, precum si masurarea rezilientei economice din perspectiva
comparativa, vin sd intregeascd analiza, facilitind astfel identificarea problemelor strategice ale

economiei locale, dar si a directiilor strategice de dezvoltare ale orasului.

Principalele companii locale

Potivit datelor furnizate de ANAF, in 2019, primii 10 angajatori (societati
comerciale/intreprinderi active) la nivel local, in functie de numarul mediu de angajati, erau
urmatoarele intreprinderi:

Tabel 1: Top 10 firme din Huedin in functie de numarul de mediue de angajati

Top 10 firme din Huedin in functie de numérul mediu de angajati — anul 2019

Pondere din Pondere din
Numir de nr. total de numarul total

Firma Obiect de activitate angajati  angajati ai de salariati
n 2019 intreprinderil (sector public si
or active* privat)*
THUNDERFLEX SRL  2219-Fabricarea altor produse din cauciuc 94 8.37% 5.23%
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TAPPIEL ART SRL-D

MECANICA HUEDIN
SA

ROLIANT PUB SRL

MELIMO AUTOCOM
SRL

U V FURNITURE SA

JOLY IMPORT
EXPORT SRL

BICAR IMPORT
EXPORT SRL

PALIMEX COMPLEX
ALIMENTAR SRL

SENTRON SRL

Total

1392-Fabricarea de articole confectionate din
textile (cu exceptia imbracamintei si lenjeriei

de corp)

2562-Operatiuni de mecanica generala

5630-Baruri si alte activitati de servire a
bauturilor

4532-Comert cu amanuntul de piese si
accesorii pentru autovehicule

3101-Fabricarea de mobila pentru birouri si
magazine

4941-Transporturi rutiere de marfuri

4634-Comert cu ridicata al bauturilor

4729-Comert cu amanuntul al altor produse
alimentare, Tn magazine specializate

4333-Lucrari de pardosire si placare a
peretilor

47

45

43

34

32

30

29

27

24

405

4.19%

4.01%

3.83%

3.03%

2.85%

2.67%

2.58%

2.40%

2.14%

36.06%

2.61%

2.50%

2.39%

1.89%

1.78%

1.67%

1.61%

1.50%

1.33%

22.51%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ANAF si ONRC

* Ponderea este calculata estimativ, pe baza valorii numarului total de angajati din anul 2018,

avand ca bazd anul 2008. Pentru anul 2019 datele complete nu erau disponibile la momentul

realizarii analizei.

Asadar, pe primele 3 locuri se afla intreprinderi din sectorul Industriei prelucrdtoare,

numarul angajatilor acestor firme fiind relativ mic, daca ne raportdm la anul 2008, cand o singura

firma avea 308 angajati. Alte firme din acest top 10 sunt cele din sectoarele Hoteluri si

restaurante, Comert cu ridicata si cu amanuntui; repararea autovehiculelor si motocicletelor,
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Transport §i depozitare si Constructii. Aceste 10 firme angajeaza aproximativ 36% din numarul

total de angajati ai intreprinderilor active de la nivel local si 23% din numarul tota de salariati

(sector privat si sector public). Se mai remarca de asemenea, scaderea semnificativd a numarului

de angajati a unei dintre firmele din acest top si anume a U V FURNITURE SA, firma care in

2013 avea 55 de angajati, iar in 2019 mai avea doar 32 de angajati.

In privinta cifrei de afaceri, topul primelor 10 firme este putin diferit de cel al primilor 10

angajatori. Pe primul loc se afld aceeasi intreprindere din sectorul Industriei prelucratoare,

compania detinand o pondere importantd din cifra de afaceri totald a intreprinderilor de la nivel

local (aproape 14%).

Tabel 2: Top 10 firme din Huedin in functie de cifra de afaceri

Firma

THUNDERFLEX SRL

DAVS SRL

UOLY IMPORT EXPORT SRL

MP PLANT PHARMA IMPEX
SRL

BICAR IMPORT EXPORT SRL

MELIMO AUTOCOM SRL

Top 10 firme - cifra de afaceri

Cifra de
Obiect de activitate afaceri
n 2019

2219-Fabricarea altor produse din cauciuc 19686873.4

4759-Comert cu amanuntul al mobilei, al articolelor
de iluminat si al articolelor de uz casnic n.c.a., in 9579116.1
magazine specializate

4941-Transporturi rutiere de marfuri 8194359.55

4773-Comert cu amanuntul al produselor

farmaceutice, in magazine specializate 7173935.58
4634-Comert cu ridicata al bauturilor 7091208.24
4532-Comert cu amanuntul de piese si accesorii 679668464

pentru autovehicule

Pondere din
total cifra de
afaceri a
intreprinderil
or active
(aproximare)

10.46%

5.09%

4.35%

3.81%

3.77%

3.61%
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MECANICA HUEDIN SA 2562-Operatiuni de mecanica generala 6542393.26 3.47%
SENTRON SRL 4333-Lucréri de pardosire si placare a peretilor 6412803.75 3.41%
PALIMEX COMPLEX 4729-Comert cu amanuntul al altor produse 0
ALIMENTAR SRL alimentare, in magazine specializate 5844762.55 3.10%
KIA & STEVEN SRL 4941-Transporturi rutiere de marfuri 5617304.87 2.98%
Total 82939442 44.05%

* Ponderea este calculatd estimativ, pe baza valorii cifrei de afaceri totale din anul 2018,
actualizata cu rata inflatiei, avand ca baza anul 2008. Pentru anul 2019 datele complete nu erau
disponibile la momentul realizarii analizei.

Pe pe urmatoarele locuri Insa, se mai regasesc doar o parte din top 10 angajatori, locurile 2, 4 si 6
dintre angajatori neregdsindu-se Tn topul primelor 10 firme in ceea ce priveste cifra de afaceri. In
acest top se gasesc firme din sectorul Comerful cu ridicata si cu amanuntui; repararea

autovehiculelor si motocicletelor, Transport si depozitare.

Analiza sectoriala a economiei locale

Aceastd analiza se refera doar la intreprinderile active, respectiv societatile comerciale si
nu include si persoanele fizice autorizate si intreprinderile individuale. Sursa datelor pentru
aceasta analiza este Oficiul National al Registrul Comertului. Punctul slab al acestor date este ca
nu includ valorile indicatorilor (numar unitati, cifra de afaceri, angajati, profit) aferente
persoanelor fizice autorizate si al Intreprinderilor individuale. O altd deficientd este aceea ca
societdtile comerciale care au puncte de lucru n alte UAT-uri decat cele in care isi au sediul
social, vor figura in dreptul acelui UAT 1in care isi au sediul si nu al celor in care isi au punctele de
lucru. Cu alte cuvinte, o firma cu sediul social in municipiul Cluj-Napoca, dar cu punct de lucru in
Huedin, este Inregistrata inclusiv cu angajatii si cifra de afaceri a punctului de lucru din Huedin in
Cluj-Napoca, nu in Huedin. Cu toate aceste minusuri, aceste date sunt relevante prin prisma

trendului pe care il evidentiaza in privinta unor indicatori economici relevanti.
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Structura si evolutia principalilor indicatori economici pe sectoare si domenii

Pe sectoare ale economiei, in functie de numarul de angajati, cifra de afaceri si numarul
de intreprinderi, principalele activititi economice erau in 2008 Comertul cu ridicata si cu
amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor, urmate de Transportul sl depozitarea si
Industria prelucrdtoare. In Industria prelucrdtoare, un declin masiv s-a produs in anul 2009, cand
numarul de angajati a scazut cu 45%.

Uitdndu-ne doar la numarul mediu de angajati, la nivel general, numarul total al
angajatilor societdtilor comerciale active era in 2018 cu 30,7% mai mic decat in 2008. Cele mai
mari scaderi s-au inregistrat Tn sectoarele: Intermedieri financiare si asigurari, (-100%),
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare, Activitati
profesionale, stiintifice si tehnice, Constructii, Informatii si comunicatii, Industria prelucratoare.
Ingrijoritoare este sciderea semnificativdi a numarului de angajati in Industria prelucrdtoare,

datorita ponderii iTnsemnate a acesteia in totalul economiei locale n 2008 (34,5%).
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Tabel 3: Structura si evolutia numarului si a ponderii angajatilor in perioada 2008 - 2018

Structura si evolutia numérului si a ponderii angajatilor in perioada 2008 - 2018

Activitati de servicii administrative si
fctivitati de servicii suport 49 3.0% 6 6 10 14 19 13 16 20 38 39 3.5% -20.4%

Activitati de spectacole, culturale si
recreative 3 0.2% 6 8 6 7 6 5 8 5 9 6 0.5% 100.0%

IActivitati profesionale, stiintifice si

tehnice 45 2.8% 50 58 47 45 50 41 41 41 31 33 2.9% -26.7%
Agriculturd, silvicultura si pescuit 3 0.2% 1 1 2 2 1 0 7 20 28 25 2.2% 733.3%
Alte activitdti de servicii 30 1.9% 34 31 21 20 21 21 20 18 17 15 1.3% -50.0%

Comert cu ridicata si cu amanuntui;
repararea autovehiculelor si
motocicletelor 417 25.7% 406 387 391 376 362 337 314 325 320 335 29.8% -19.7%

Constructii 128 7.9% 113 83 108 139 115 117 90 100 91 94 8.4% -26.6%
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Distributia apei; salubritate,
oestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare

Hoteluri i restaurante

Industria extractiva

[ndustria prelucratoare

[nformatii i comunicatii

[ntermedieri financiare si asigurari

invatamant

Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si
her conditionat

Sanatate si asistenta sociald

[Transport sl depozitare

[Tranzactii imobiliare

Total

101

559

10

251

1621

0.2%

6.2%

0.0%

34.5%

0.5%

0.5%

0.4%

0.0%

0.6%

15.5%

0.0%

100.0%

40

85

309

213

1290

40

109

330

191

1274

39 38

115 88
1

375 383

4 4

7 5

6 0

5 1

6 5

206 202

1 1

1350 1330

38

89

357

205

1291

43

68

351

221

1244

25

74

352

220

1186

66

332

214

1162

81

284

212

1134

1

81

227

12

242

1

1123

0.1%

7.2%

0.0%

20.2%

0.5%

0.0%

0.5%

0.0%

1.1%

21.5%

0.1%

100.0%

-66.7%

-19.8%

-59.4%

-25.0%

-100.0%

0.0%

20.0%

-3.6%

-30.7%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC
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Cresteri ale numarului de angajati s-au inregistrat doar in 3 sectoare: Agriculturd,
silvicultura si pescuit (+733%), Activitati de spectacole, culturale §i recreative, Sandtate §i
asistenta sociala. Trebuie avut Tn vedere insa ca in 2008, in aceste sectoare activau un numar mic
de angajati, astfel cd o crestere mica (de 2, 5 unitdti) poate reprezenta foarte mult din punct de
vedere procentual daca se raporteaza la un numar mic de unitati (adicd 2, 5 unitati) initiale.
perioadei, acestea nu mai sunt afisate pentru fiecare an consecutiv, ci doar pentru cativa ani) avut
o evolutie putin diferitd in comparatie cu numarul de angajati, in sensul cd desi calculatd in
termeni reali (actualizata cu rata inflatiei, an de baza 2008), aceasta era cu 4% mai mare in 2018
decat in 2008. Astfel, fata de numarul mediu de angajati ai antrepprinderilor active, cifra de
afaceri a crescut in termeni reali. Cresterea este una mica, insd. Cele mai mari cresteri s-au
inregistrat n sectoarele Agricultura, silvicultura si pescuit, Informatii i comunicatii, Transport §i
depozitare, Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare,
Constructii, Activitati de spectacole, culturale si recreative. Pe de alta parte, insa, intr-0 serie de
sectoare s-au inregistrat scaderi semnificative ale cifrei de afaceri, si anume: Intermedieri
financiare si asigurari, Comer{ cu ridicata §i cu amanuntui; repararea autovehiculelor gi
motocicletelor, Activitati de servicii administrative si activitafi de servicii suport, Activitati
profesionale, stiintifice si tehnice. Din pacate, aceste scaderi ale cifrei de afaceri, scaderi care
indica o reducere a activitatii economice, au loc tocmai In sectoarele ce caracterizeazd o
comunitate urband dezvoltatd si competitivd si ne referim aici la intermedierile financiare,
serviciile administrative si de suport si activitatile profesionale, stiintifice si tehnice.

Datele mai releva ponderea ridicatd pe care Comertul cu ridicata §i cu amanuntui;
repararea autovehiculelor si motocicletelor 0 avea n 2008 (51,5% din totalul cifrei de afaceri la
nivel local), dar care scazut semnificativ pind in 2008, ajungand la 34,7% din total. Ponderi
Tnsemnate Tn totalul cifrei de afaceri la nivel local mai inregistrau in 2008 Industria prelucratoare

si Transportul §i depozitarea.
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Tabel 4: Structura si evolutia cifrei de afaceri pe sectoare In perioada 2008 - 2018

Structura si evolutia cifrei de afaceri pe sectoare in perioada 2008 - 2018

Activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport 1251830 0.7% 247836.0 177066.6 666433.8 496118.2 9911434 0.5% -20.8%

Activitati de spectacole, culturale si

recreative 619980 0.3% 438373.9 1026440.8 647853.2 892724.1 932199.2 0.5% 50.4%
Activitdti profesionale, stiintifice si tehnice 2219691 1.2% 2390763.3 21093215 1685579.7 2005227.1  2122372.1 1.1% -4.4%
Agriculturd, silvicultura si pescuit 112557 0.1% 72413.1 261476.5 37975.5 1009787.4 853834.5 0.5% 658.6%
Alte activitati de servicii 536254 0.3% 701107.1 662319.2 368773.0 464914.4 620776.5 0.3% 15.8%

Comert cu ridicata si cu amanuntui;

repararea autovehiculelor si motocicletelor 92584566  51.5% 77283357.3 67519027.9 62330703.8 53309457.5 65383072.3 34.7% -29.4%
Constructii 11961435 6.7% 13556588.7 15869709.0 18586557.0 29552989.1 17536599.0 9.3% 46.6%
Distributia apei; salubritate, gestionarea 477642 0.3%  1187500.7 1658834.1  1700267.5 746201.8 929844.3 0.5% 94.7%
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deseurilor, activitati de decontaminare

Hoteluri si restaurante

Industria extractiva

[ndustria prelucratoare

Informatii si comunicatii

[ntermedieri financiare si asigurari

[nvatimant

Productia si furnizarea de energie electrica
i termicd, gaze, apa calda si aer conditionat

Sanatate si asistenta sociala

Transport sl depozitare

Tranzactii imobiliare

Total

4908608 2.7% 51237854  6071003.4 8074717.3

14140 0.0% 22968.1 17744.2 26836.3

44231214  24.6% 294191145 43862710.2 53727002.5

251387 0.1% 65738.2 44627.7 101106.3

345936 0.2% 379059.6 383177.1 311596.6

175845 0.1% 51730.3 58429.7 83816.9

0.0% 0.0 0.0 0.0

435750 0.2% 255732.6 211030.2 112141.8

19522331  10.9% 17163931.2 19750690.9 22662045.6

0 0.0% 20193.2 36373.0 117331.6

179649166 100.0% 148380193 159719982 171240738

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

-22.6%

-100.0%

6.8%

465.0%

-70.4%

-4.3%

35.0%

129.7%

4.8%
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La fel ca si in cazul cifrei de afaceri, numarul de intreprinderi active din Huedin era putin
mai mare in 2018 decat in 2008. Sectoarele in care s-au inregistrat cele mai insemnate cresteri ale
numarului de Intreprinderi active sunt: Tranzactii imobiliare, Activitati de spectacole, culturale si
recreative, Agricultura, silvicultura si pescuit, Distributia apei, salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare, Intermedieri financiare si asigurari, Alte activitati de servicii,
Sanatate i asistenta sociala. Cresterea numarului de intreprinderi In aceste sectoare poate

......

antreprenoriala reprezentand un element cheie in dezvoltarea economica locala.

Tabel 5: Structura si evolutia numarului de firme pe sectoare de activitate in perioada 2008 -

2018

Activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport 6 7 7 9 9 9 13 116.7%

Activitati de spectacole, culturale si
recreative 4 5 5 6 9 7 11 175.0%

Activitati profesionale, stiintifice si

tehnice 30 30 30 27 31 29 32 6.7%
Agriculturd, silvicultura si pescuit 4 5 5 7 6 9 10 150.0%
Alte activitati de servicii 6 7 7 6 8 11 10 66.7%

Comert cu ridicata si cu amanuntui;
repararea autovehiculelor si
Imotocicletelor 149 139 128 115 120 118 118 -20.8%
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[ndustria prelucratoare

[ntermedieri financiare si asigurari

roductia si furnizarea de energie
electrica si termicd, gaze, apa calda si
her conditionat

ransport sl depozitare

otal

31

420

33

418

29

401

36

399

35

415

32

402

436

16.1%

100.0%

3.8%
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Pe de alta parte, numarul intreprinderilor a scazut in citeva sectoare, cele mai mari scaderi
fiind inregistrate in: Informatii si comunicatii, Comert cu ridicata si cu amanuntui; repararca
autovehiculelor si motocicletelor si Industria prelucritoare. In cazul sectorului Informatii si
comunicatii, scdderea numarului de firme si a numarului de angajati, dar 1n acelasi timp cresterea
cifrei de afaceri poate semnifica un proces de selectie si crestere a performantei (eficientizare) a
activitatii firmelor din domeniu, cele rdmase fiind mai competitive. De asemenea, in cazul
Industriei prelucratoare, scdderea numarului de firme si a numarului de angajati, in conditiile
cresterii cifrei de afaceri, poate semnifica un grad mai 1nal de competitivitate si performanta al
companiilor rimase. In cazul Comertului cu ridicata si cu amanuntui; repararea autovehiculelor si
motocicletelor s-au inregistrat scaderi ale tuturor celor trei indicatori (cifrd de afaceri, angajati si
numadr de firme), ceea ce denotd un declin al acestui sector. Declinul fata de anul 2008 a acestui
sector in Huedin poate fi pus pe seama mai multor factori, intre care deschiderea in oras a unor
supermarket-uri (Profi, Peny, Lidl) care au sediul social in alte UAT-uri decat Huedin, indicatorii
aferenti supermarketurilor din Huedin fiind inregistrati in dreptul acelor UAT-uri in care
respectivele firme isi au sediul social. O altd explicatie poate fi modificarea obiceiurilor
consumatorilor din Huedin si din comunele din depresiune pe fondul deschiderii unor centre
comerciale mari de tip mall in Cluj-Napoca, municipiu situat la aproximativ 40 km de Huedin si
conectat cu acesta prin drumul european E60. De asemenea, dezvoltarea accentuatd a comertului
electronic poate fi un alt factor care a contribuit la declinul sectorului Comert cu ridicata si cu
amdnuntui; repararea autovehiculelor si motocicletelor. Pe de alta parte, evolutia acestui sector
trebuie analizatd si prin raportare la nivelul national, respectiv la evolutia lui la nivel national.
Astfel, perspectiva s-ar putea schimba.

Pe domenii de activitate (Tabelul 6), in functie de numarul de salariati si cifra de afaceri,
in anul 2018 pe primul loc se situa Comertul cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si
motocicletelor (225 de angajati), urmat de Transporturi terestre si transporturi prin conducte (224
de angajati), Restaurante §i alte activitati de servicii de alimentatie (71 de angajati), Lucrari
speciale de constructii (61 de angajati), Industria constructiilor metalice si a produselor din metal,
exclusiv magini, utilaje §i instalatii (57 de angajati).

Domeniile cu 0 pondere Thsemnata in economia locala si care, fata de 2008, au inregistrat un declin
semnificativ atat a numarului de angajati, cat si a cifrei de afaceri sunt urméatoarele:
e Fabricarea de mobild, numarul de angajati ajungand in 2018 la 42, fata de 258 cét era in

2008 (-83.7%%);
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Comertul cu amanuntul; a inregistrat o scadere semnificativa a numarului de salariati (-
27%), Insa acesta ramane principalul domeniu de activitate in ceea ce priveste numarul de
angajati;

Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si plutd, cu exceptia mobilei;
fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite;

Comert cu ridicata cu exceptia comerfului cu autovehicule si motociclete;

Constructii de cladiri,

Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie;

Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica;

Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri;

Domeniile cu pondere mai insemnata in economia locala si in randul carora s-a inregistrat

o crestere atat a numarului de angajati, cat si a cifei de afaceri sunt:

Industria alimentar3;

Lucrari speciale de constructii (crestere exponentiald a numarului de angajati, dar mai ales
a cifreid e afaceri);

Transporturi terestre si transporturi prin conducte.

Intr-o serie de domenii se observa o scadere a numarului de angajati, dar o crestere a cifrei

de afaceri, ceea ce inseamnad ca firmele din respectivele domenii au devenit mai eficiente si mai

competitive. Aceste domenii sunt:

Alte activitati de servicii,

Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj §i marochinarie,
harnasamentelor si incaltdmintei; prepararea si vopsirea blanurilor;

Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice;

Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice;

Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice;

Hoteluri si alte facilitati de cazare;

Alte activitati de servicii.

In Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv magini, utilaje si

instalatii, precum si in Activitati de servicii informatice numarul de angajati a rimas acelasi, insa s-

a inregistrat o crestere semnificativa a cifrei de afaceri, ceea ce inseamna ca in acest domeniu

productivitatea muncii si valoarea adaugata a crescut semnificativ.
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Tabel 6: Structura si evolutia cifrei de afaceri si a numarului de angajati ai intreprinderilor

active, pe domenii de activitate, in 2008 si 2018

01 - Agriculturd, vanatoare §i servicii anexe

02 - Silvicultura si exploatare forestiera

08 - Alte activitati extractive

10 - Industria alimentara

11 - Fabricarea bauturilor

13 - Fabricarea produselor textile

15 - Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea
articolelor de voiaj si marochindrie,
harnasamentelor si incaltdmintei; prepararea si
vopsirea blanurilor

16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea
produselor din lemn si pluta, cu exceptia
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din
alte materiale vegetale Tmpletite

18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a
inregistrarilor

P0 - Fabricarea substantelor si a produselor
chimice

37

14

60

50

30480

82077

14140

3707901

834387

438791

1244314

2383255

49365

34

23

41

54

12

225428

628407

3972335

685924

15473

2816445

544727

138762

100.0%

1050.0%

10.8%

-78.6%

-50.0%

-10.0%

-76.0%

200.0%

-100.0%

639.6%

665.6%

-100.0%

7.1%

-17.8%

-96.5%

126.3%

-17.1%

100%

-100.0%
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P2 - Fabricarea produselor din cauciuc si mase

plastice 58

P3 - Fabricarea altor produse din minerale
nemetalice

25 - Industria constructiilor metalice si a
produselor din metal, exclusiv magini, utilaje 57
i instalatii

26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor

electronice §i optice !
P8 - Fabricarea de masini, utilaje si 8
echipamente n.c.a.

32 - Alte activitati industriale n.c.a. 1
33 - Repararea, intretinerea si instalarea 0
masinilor si echipamentelor

35 - Productia si furnizarea de energie

clectrica si termica, gaze, apa calda si aer 1
conditionat

38 - Colectarea, tratarea si eliminarea

deseurilor; activitati de recuperare a 3
materialelor reciclabile

1 - Constructii de cladiri 76
42 - Lucrari de geniu civil 1
43 - Lucrari speciale de constructii 51

5 - Comert cu ridicata §i cu amanuntul,
intretinerea si repararea autovehiculelor 19
si a motocicletelor

16 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului
cu autovehicule si motociclete

89

14206055

79613

3271110

451983

707149

13884

477642

8568929

1370415

2022091

3844858

28252933

35

57

31

61

40

68

21735288

12931987

1327054

322875

179930

181

929844

5531853

313588

11691158

8366919

13529969

-100.0%

-100.0%

0.0%

-14.3%

-100.0%

500.0%

100%

-100.0%

-66.7%

-59.2%

100.0%

19.6%

110.5%

-23.6%

53.0%

-100.0%

295.3%

193.6%

-100.0%

2225.5%

100%

100%

94.7%

-35.4%

-17.1%

478.2%

117.6%

-52.1%
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U7 - Comert cu amanuntul, cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor

49 - Transporturi terestre §i transporturi prin
conducte

52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru
transporturi

53 - Activitati de posta si de curier

55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare

56 - Restaurante si alte activitati de servicii de
hlimentatie

58 - Activitati de editare

59 - Activitati de productie cinematografica,
video si de programe de televiziune;
inregistrari audio si activitati de editare
muzicala

63 - Activitati de servicii informatice

64 - Intermedieri financiare, cu exceptia
activitatilor de asigurdri si ale fondurilor de
pensii

66 - Activitati auxiliare pentru intermedieri
financiare, activititi de asigurare si fonduri de
pensii

68 - Tranzactii imobiliare

69 - Activitati juridice si de contabilitate

70 - Activitati ale directiilor(centralelor),
birourilor administrative centralizate; activitati
de management si de consultanta in
management

309

178

72

16

85

11

60486775

18103641

1346874

71816

681681

4226927

146515

38533

66339

258995

86941

380123

151947

36

225

224

13

10

71

43449829

43989647

293720

568339

895769

2904085

1407692

102319

747370

249956

865936

-27.2%

25.8%

-93.1%

1200.0%

-37.5%

-16.5%

-100.0%

-100.0%

0.0%

-100.0%

-100.0%

100%

-45.5%

200.0%

-28.2%

143.0%

-78.2%

691.4%

31.4%

-31.3%

-100.0%

-100.0%

2022.0%

-100.0%

17.7%

100%

-34.2%

469.9%
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71 - Activitati de arhitectura si inginerie;
activitati de testari si analiza tehnica

74 - Alte activitati profesionale, stiintifice si
tehnice

75 - Activitati veterinare

77 - Activitati de inchiriere i leasing

79 - Activitati ale agentiilor turistice si a tur-
operatorilor; alte servicii de rezervare si
Asistenta turistica

81 - Activitati de peisagistica si servicii pentru
cladiri

82 - Activitati de secretariat, servicii suport si
hlte activititi de servicii prestate Tn principal
intreprinderilor

B85 - Invatamant

86 - Activitati referitoare la sinitatea umana

00 - Activitati de creatie si interpretare
Artistica

02 - Activitati de jocuri de noroc si pariuri

03 - Activitati spotive, recreative si distractive

05 - Reparatii de calculatoare, de articole
personale si de uz gospodaresc

06 - Alte activitati de servicii

Total

27

44

10

30

1621

1343853

1400

342368

123804

34050

1043762

1660

175845

435750

48554

619980

536254

179649166

15

12

15

1123

659471

131766

214494

1363

140329

284673

168244

588183

96748

801021

70786

7039

613738

188273926

-44.4%

#100%

-20.0%

0.0%

100%

-100.0%

600.0%

0.0%

20.0%

50.0%

0.0%

100%

100%

-50.0%

-30.7%

-50.9%

9311.9%

-37.3%

-98.9%

312.1%

-100.0%

17049.0%

-4.3%

35.0%

99.3%

29.2%

100%

100%

14.4%

4.8%
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Existd cateva domenii cu o pondere mica in economia locald, dar care au inregistrat
cresteri exponentiale ale numarului de angajati si ale cifrei de afaceri. Acestea sunt:

e Silvicultura si exploatare forestiera;

e Activitati de posta si de curier;

e Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate; activitati de
management si de consultantd in management;

e Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice;

e Activitati de secretariat, servicii suport si alte activitdfi de servicii prestate in principal
intreprinderilor.
Astfel, urmare a evolutiei spectaculoase, aceste domenii par a fi promitatoare in ceea ce

priveste evolutia lor si cresterea ponderii lor in economia locala.

Evolutia numarului de salariati — sector public si sector privat

Am incercat sa estimdm si analizdm evolutia numarului de salariati din sectorul public si
din cel privat, in rAndul celui din urma facand de asemenea diferenta intre salariatii societatilor
comerciale si cei ai persoanelor fizice autorizate si ai intreprinderilor individuale. Datele privind
numarul total de salariati provin din baza de date a INSSE, iar cele privind numarul societatilor
comerciale de la ONRC. Datele privind numarul de salariati ai persoanelor fizice autorizate (PFA)
si ai Intreprinderilor individuale (II), au fost furnizate de ANAF si doar pentru anul 2020. Pe baza
lor, am incercat sd estimdm numarul aproximativ de salariati pe cele trei categorii in anii precedenti,
pastrand aceeasi pondere a salariatilor PFA si II. Asadar, valorile privind numarul de salariati ai
PFA, II si ai sectorului public nu sunt exacte, ci aproximative.
Numarul total de salariati a scazut din 2008 (scddere abrupta in 2009) pand in 2012 ca urmare a
crizei financiar—economice, dupa care a inceput sa creasca treptat, inregistrand din nou o scadere in
2016, dupa care si-a reluat cresterea. Cu toate acestea, in 2018 erau cu 31,9% mai putini salariati in

Huedin decéat Tn 2008.

Tabel 7: Evolutia numarului de salariati — sector public si sector privat
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estimare)

. . Crestere/
[Evolutie salariati pe descrester
Categorii de 2008 [2009 |2010 |2011 |2012 | 2013 |2014 |2015 |2016 | 2017 | 2018 |08
Angajatori/an 2008
Nr. total salariati (INSSE) | 2641 | 2058 | 1885 | 1686 | 1664 | 1681 | 1732 | 1748 | 1613 | 1734 | 1799 | -31.9%
Nr. total salariati -
ocietati comerciale 1621 | 1290 | 1274 | 1350 | 1330 | 1291 | 1244 | 1186 | 1162 | 1134 | 1123 | -30.7%

ONRC)

[Numar total salariati - ) o

Loctor public (estimare) 828 | 618 | 474 | 213 | 213 | 268 | 362 | 435 | 334 | 474 | 545 | -34.2%

Nr. total salariati - PFAsi | 495 | 450 | 137 | 123 | 121 | 122 | 126 | 127 | 117 | 126 | 131 | -31.9%

Il (estimare)

E;‘r’:;’gi;féa“a?‘ “SOCICtall |61 406 [62.7% |67.6% |80.1% |79.9% |76.8% |71.8% |67.8% |72.0% |65.4% |62.4% | 1.7%

Procent salariati - SCIOr |59 500 |30 005 25106 [12.6% [12.8% [159% [209% |24.9% |207% |27.3% |30.3% | -3.3%
ublic (estimare)

Procent salariati - PEASIIT | 7 300 | 7300 | 7306 | 7.3% |7.3% |7.3% |73% |7.3% |73% |73% |73% | 0.0%

Sursa datelor: INSSE, ONRC, ANAF

Sectorul public a fost puternic afectat de criza financiar-economica declansata la finele
anului 2008, ajungand de la o pondere de 31,3% in 2008, la 12,6% in 2011. Tn 2018 sectorul public

ajunge aproximativ la aceeasi pondere in totalul numdrului de salariati ca in 2008. Ponderea

salariatilor PFA si II este constanta pentru ca am estimt-o pe baza datelor din 2020, insa cu

siguranta si aceasta a suferit fluctuatii in perioada evaluata, mai ales ca urmare a schimbarii in 2018

a legislatiei privind contributiile (CAS si CASS) PFA si II. Ceea ce se remarcad este scdderea

semnificativd a numdarului de salariati din Huedin in conditiile in care populatia orasului a scdzut in

aceeasi perioada cu doar 2%.

La nivelul intregii zone a depresiunii Huedin, numarul salariatilor era in 2018 cu 17,2%

mai mic decét in 2008. Asa cum se poate observa, numarul salariatilor a scazut in toate UAT-urile

Tn 2009 ca urmare a crizei financiar-economice.
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Tabel 8: Evolutia numarului de salariati in Huedin si in comunele din zona orasului Huedin in

perioada 2008 - 2018

Evolutia numérului de salariati in Huedin si in comunele din zona in perioada 2008 - 2018

Crestere/des
crestere
Localitate/an 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 | 2018 -2008
ORAS HUEDIN 2641 2058 1885 1686 1664 1681 1732 1748 1613 1734 1799 -31.9%
ICOMUNA BELIS 102 121 113 121 124 119 126 163 165 154 161 57.8%
COMUNA CALATELE 171 159 166 147 137 137 100 99 125 138 198 15.8%
ICOMUNA CIUCEA 348 311 358 333 333 346 234 215 231 272 316 -9.2%
E%\SBEI{?IIZVORU 127 119 134 117 118 153 87 79 81 81 78 -38.6%
E/I(?&I\Iillgg?lRENI 99 112 105 106 93 87 84 106 73 90 88 -11.1%
COMUNA MARGAU 156 124 123 135 129 116 104 105 83 132 200 28.2%
COMUNA MARISEL 117 119 102 117 109 109 118 127 119 108 110 -6.0%
ICOMUNA NEGRENI 220 162 153 168 187 184 141 128 105 167 157 -28.6%
ICOMUNA POIENI 564 507 599 569 593 535 352 357 322 332 435 -22.9%
COMUNA RASCA 90 80 99 92 92 77 60 55 50 57 86 -4.4%
COMUNA SACUIEU 48 67 63 63 51 44 46 54 72 79 120 150.0%
COMUNA SANCRAIU 120 96 102 101 105 88 82 94 121 197 227 89.2%
Total zona 4803 4035 4002 3755 3735 3676 3266 3330 3160 3541 3975 -17.2%

Sursa: prelucrare dupa datele INSSE
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Cu toate acestea, o serie de comune au inregistrat cresteri ale numarului de salariati, si
anume comunele: Sdcuieu, Sancraiu, Belis, Margau si Calatele. Altele, la fel ca si orasul Huedin,
au Inregistrat o scadere a numarului de salariati: Izvoru Crisului, Negreni, Poieni, Manpastireni,
Ciucea, Marisel, Rasca.

O analizd efectuatd pe sectoare economice aratd totodatd intensificarea (cresterea
numarului de Intreprinderi, a cifrei de afaceri si a profitului) si cresterea gradului de diversificare
(intreprinderi in domenii economice noi) a activitdtii economice in comunele Belis, Calatele,
Marisel, Manastireni, Negreni, Poieni, Sacuieu si Sancraiu fata de anul 2008.

Desi este un indicator mai putin relevant din cauza modului de masurare, respectiv multiplelor
conditii pe care trebuie sa le Indeplineascd o persoand pentru a fi luatd In evidentd/considerata
somer (a se vedea definitia INSSE), am analizat si evolutia acestui indicator, deoarece poate fi 0
variabild aproximativa relativd 1n ceea ce priveste piata fortei locale de munca. Ar fi fost mai
potriviti indicatori precum gradul de ocupare al populatiei active sau al populatiei in varstd de
muncd, insd acesti indicatori nu sunt diposnibili decat pentru anii in care se efectueaza
recensamantul populatiei, In restul anilor fiind necesara calcularea lor pe baza datelor INSSE.

Numarul somerilor a fost cel mai ridicat in perioada crizei financiar-economice, cel mai ridicat
numar al acestora inregistrandu-se in 2010, anul de varf al crizei, dupd care numarul somerilor a
scazut constant pand in 2016, cand a crescut usor, iar apoi si-a continuat trendul de scadere pana in

2018, crescand usor din nou in 2019.

Tabel 9: Evolutia numarului somerilor in Huedin perioada 2010 - 2019

Evolutia numérului somerilor in Huedin perioada 2010 - 2019
Sexe/an 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Masculin 177 110 99 109 75 60 64 34 35 36
Feminin 188 126 84 112 76 69 79 83 38 55
Total 365 236 183 221 151 129 143 117 73 91

Sursa: prelucrare dupa datele INSSE
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Pe parcursul intregii perioade, numarul somerilor de gen feminin a fost mai ridicat de cat
al celor de gen masculin.

In concluzie, desi numarul somerilor este semnificativ mai mic in 2018 si 2019, decat in
2008, si numadrul salariatilor este semnificativ mai mic in 2018, decat in 2008, desi popuulatia a
ramas aproximativ aceeasi, ceea ce releva disfunctionalitdti ale pietei locale de munca, dar si

punctele slabe ale unor indicatori precum numarul somerilor.

Sectorul IMM local: evolutie numar de firme pe categorii, cifra de afaceri si angajati
O imagine interseantd este oferita de modul in care a evoluat ponderea firmelor in
economia locala in functie de dimensiunea acestora, respectiv de numarul de angajati. De precizat
ca, potrivit legislatiei In vigoare, intreprinderile pot fi de trei categorii:
* microintreprinderi: 1 pana la 9 salariati, cifra de afaceri anuala neta, respectiv active
totale, sub 2 milioane de euro (inclusiv) echivalent in lei;
* intreprinderi mici: 10 pana 49 de salariati (inclusiv), cifra de afaceri anuala < 10
milioane euro, active totale < 43 milioane de euro (inclusiv) echivalent in lei;
* intreprinderi mijlocii: intre 50 si 249 de salariati (inclusiv), cifra de afaceri anuala < 50
milioane de euro, active totale < 43 milioane euro pentru activele totale.

La nivel general, tabelul de mai jos releva cresterea semnificativi a ponderii
intreprinderilor cu 0 angajati in 2018 fatd de 2008 in Huedin (+29,1%), in timp ce ponderea
tuturor celorlalte categorii de intreprinderi a scazut. Se poate observa de asemenea, ca in 2018 nu
mai exista Tn Huedin nici o intreprindere mijlocie (din punctul de vedere al numarului de
angajati), ultimul an in care a exista o astfel de firma (in industria prelucratoare) fiind 2017. Pana

in 2016 au functionat 1n oras 2 intreprinderi mijlocii, ambele in sectorul Industriei prelucratoare.

Tabel 10: Structura numarului de intreprinderi pe categorii si evolutia acestora in perioada 2008

- 2018
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Firme cu 0 angajati Firme cu 1 angajat Firme cu 2 - 9 angajati Firme cu 10 - 49 angajati Firme cu 50 - 249 angajati
2008 2018 Crestere/ 2008 2018 Crestere/ 2008 2018 Crestere/ 2008 2018 Crestere 2008 | 2018 Crestere/
Sesiaesl e descregte descreste descreste /descrest descreste
re 2018 in re 2018 re 2018 ere 2018 re 2018
Pondere raportcu Pondere in raport Pondere in ragort Pondere in raport Pondere in ragort
2008 cu 2008 cu 2008 cu 2008 cu 2008
Activitati de servicii
administrative i activitati de
servicii suport 16.7% 61.5% 269.2% 33.3% 154%  -53.8% 33.3% 15.4% -53.8% 16.7% 7.7%  -53.8% 0.0% 0.0%
Activitati de spectacole, culturale
sirecreative 50.0% 54.5% 9.1% 25.0% 36.4% 45.5% 25.0% 9.1% -63.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Activitati profesionale, stiintifice
sitehnice 33.3% 50.0% 50.0% 30.0% 25.0%  -16.7% 36.7% 25.0% -31.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Agricultura, silvicultura si pescuit 50.0% 50.0% 0.0% 25.0% 40.0% 60.0% 25.0% 0.0%  -100.0% 0.0% 10.0% 0.0% 0.0%
Alte activitati de servicii 16.7% 60.0% 260.0% 16.7% 10.0%  -40.0% 50.0% 20.0% -60.0% 16.7% 10.0%  -40.0% 0.0% 0.0%
Comert cu ridicata sicu
amanuntui; repararea
autovehiculelor si motocicletelor 336%  415% 23.7% 22.1% 21.2% 43%  36.2% 28.0% -22.8% 8.1% 93%  15.7% 0.0% 0.0%
Constructii 25.8% 33.3% 29.2% 29.0% 27.8% -4.3% 32.3% 30.6% -5.3% 12.9% 83% -35.4% 0.0% 0.0%
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati
de decontaminare 50.0% 80.0% 60.0% 0.0% 20.0% 50.0% 0.0%  -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Hoteluri i restaurante 258%  42.4% 64.4% 16.1% 30.3% 87.9% 48.4% 24.2% -49.9% 9.7% 3.0% -68.7% 0.0% 0.0%
Industria extractiva 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Industria prelucratoare 34.5% 39.6% 14.7% 21.8% 17.0%  -22.2% 23.6% 32.1% 35.7% 14.5% 11.3% -22.2% 5.5% 0.0% -100.0%
Informatii §i comunicatii 50.0% 20.0% -60.0% 25.0% 60.0%  140.0% 25.0% 20.0% -20.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Intermedieri financiare §i asigurari 0.0%  100.0% 66.7% 0.0% -100.0% 33.3% 0.0%  -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
nvatamant 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 100.0% 66.7% -33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda
siaer conditionat 0.0%  100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Sanatate §i asistenta sociala 20.0% 37.5% 87.5% 40.0% 125%  -688%  40.0% 50.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Transport sl depozitare 35.4% 32.2% -9.0% 25.6% 218%  -147% 31.7% 39.1% 23.3% 7.3% 6.9% -5.7% 0.0% 0.0%
Tranzactii imobiliare 100.0% 80.0% -20.0% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0% " #DIV/O! 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total 329% 42.4% 29.1% 23.8% 22.5% -56% 340% 282% -17.1% 8.3% 6.9% -17.4% 0.7% 0.0% -100.0%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

Pe sectoare, se remarcd cresterea ponderii intreprinderilor cu 1 angajat in domeniul

Informatii si comunicatii, Agricultura, silvicultura si pescuit, Hoteluri si restaurante.

Ponderea intreprinderilor cu 2-9 angajati a crescut in Industria prelucrdtoare, Sandtate si asistentd
sociald, Transport si depozitare. In toate celelalte sectoare si pe toate categoriile s-a inregistrat o
scadere a ponderii intreprinderilor care au cel putin 1 angajat, cu exceptia firmelor cu 0 angajati
care au inregistrat cresteri in toate sectoarele.

Cei mai importanti angajatori din sectorul privat sunt intreprinderile care au intre 10 si 49 de
angajati, 54,5% din totalul angajatilor fiind in cadrul acestui tip de intreprinderi. Se poate observa
totodatd, ca numarul angajatilor din cadrul acestei categorii de intreprinderi a crescut fata de 2008
cu 30,9%. Se poate observa (tabelul de mai jos) insa ca in 2008, 55,1% din angajati erau in cadrul
celor 2 intreprinderi mijlocii (50 — 249 de angajati), care in 2018 nu mai existau. Asa se explica
cresterea foarte mare a ponderii angajatilor din randul intreprinderilor cu 10-49 de angajati. De

asemenea, asa se explica o parte din scaderea semnificatrivd a numarului total de angajati/salariati
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la nivelul orasului.

Tabel 11: Ponderea angajatilor pe categorii de intreprinderi in 2018 in comparatie cu 2008

Firme cu 1 angajat Firme cu 2 - 9 angajati Firme cu 10 - 49 angajati Firme cu 50 - 249 angajati
Pondere Crestere/ Pondere Crestere/ Pondere Crestere Pondere Crestere/
Sl G descreste descreste /descrest descreste
re 2018 re 2018 ere 2018 re 2018
n raport n raport n raport n raport
2008 2018 cu2008 | 2008 2018 cu 2008 2008 2018 | cu2008| 2008 2018 | cu2008
administrative i activitati de 4.1% 5.1% 25.6% 204%  17.9% -12.1% 75.5% 76.9% 1.9% 0.0% 0.0%
Activitati de spectacole, culturale
. . 33.3% 66.7%  100.0%  66.7%  33.3% -50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
sirecreative
Activitati profesionale, stiintifice
. . 20.0% 24.2% 21.2% 80.0%  75.8% -5.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
sitehnice
. L - . 333% 16.0%  -520% = 66.7% 0.0% -100.0% 0.0% 84.0% 0.0% 0.0%
Agricultura, silvicultura si pescuit
Alte activitati de servicii 3.3% 6.7% 1000%  26.7% = 26.7% 0.0% 70.0% 66.7% -4.8% 0.0% 0.0%
Comert cu ridicata sicu
amanuntui; repararea 7.9% 7.5% -5.7% 184%  3B4% -31.0% 43.6% 59.1% 35.4% 0.0% 0.0%
autovehiculelor si motocicletelor
Constructii 7.0% 10.6% 51.3% 328%  30.9% -6.0% 60.2% 58.5% -2.7% 0.0% 0.0%
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activiti 0.0%  100.0% 1000%  00%  -1000%  0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
de decontaminare
Hoteluri gi restaurante 5.0% 12.3% 149.4% 50.5% 45.7% -9.5% 44.6% 42.0% -5.8% 0.0% 0.0%
Industria extractiva
Industria prelucratoare 2.1% 4.0% 84.7% 109%  229%  109.9%  318% 731%  129.7%  55.1% 00%  -100.0%
Informatii §i comunicatii 25.0% 50.0%  100.0%  75.0%  50.0% -33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
25.0% -100.0%  75.0% -100.0% 0.0% 0.0%

Intermedieri financiare i asigurari
Invatamant 0.0% 0.0% 100.0%  100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Productia si furnizarea de energie

electrica §i termica, gaze, apa calda

siaer conditionat

Sanatate i asistentd sociald 20.0% 8.3% -583%  80.0%  9L7% 14.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Transport sl depozitare 8.4% 7.9% -6.2% 378%  517% 36.5% 53.8% 405%  -24.7% 0.0% 0.0%
Tranzactii imobiliare 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Total 6.2% 8.7% 41.5%  332%  36.8% 108%  41.6% 545% 309% 19.0% 0.0% -100.0%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

Cea mai mare pondere a cifrei de afaceri (52%) o aveau in 2018 intreprinderile cu 10 - 49
de angajati, insd crestera de la 38,8%, cat era in 2008, este cauzatd de disparitia intre timp a
intreprinderilor mijlocii (cele cu 50 — 249 de angajati). In contextul cresterii numarului acestora, nu
surprinde cresterea ponderii in economia locala a cifrei de afaceri a Intreprinderilor cu 0 angajati
(tabelul de mai jos). Un semn bun este dat insd de crestere ponderii cifrei de afaceri a
intreprinderilor care au 1 angajat, acestea ajungand la o pondere a cifrei de afaceri la nivel local in
2018 de 6,4%, ceea ce poate insemna o crestere a initiativei antreprenoriale locale, start-up-urile

incepand de reguld cu un numar redus de salariati si crescand apoi.

Tabel 12: Ponderea cifrei de afaceri pe categorii de intreprinderi in 2018 in comparatie cu 2008
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Firme cu 0 angajati Firme cu 1 angajat Firme cu 2 - 9 angajati Firme cu 10 - 49 angajati Firme cu 50 - 249 angajati
Pondere Crestere/ Pondere Crestere/ Pondere Crestere/ Pondere Crestere Pondere Crestere/
Sectoareale economiei descreste descreste descreste /descrest descreste
re2018in re 2018 re 2018 ere 2018 re 2018
2008 2018 raport cu 2008 2018 n raport 2008 2018 in raport 2008 2018 |in raport 2008 2018 |1n raport
Activitati de servicii
administrative i activitati de
servicii suport 2.1% 2.1% -16%  10.0% 14.3% 426%  21.0% 26.2% 24.9% 66.3% 56.8% -14.3% 0.0% 0.0%
Activitati de spectacole, culturale
sirecreative 27.5% 1.9% -93.2% 5.6% 202%  262.9%  67.0% 78.0% 16.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Activitati profesionale, stiintifice
si tehnice 5.1% 5.3% 24%  13.7% 30.7% 1240%  81.2% 64.1%  -21.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Agricultur, silviculturd si pescuit 3B7%  21.2% 37.1% 27.1% 99%  -634%  39.2% 0.0%  -100.0% 0.0% 68.9% 0.0% 0.0%
Alte activitati de servicii 00%  230%  #DIVIO! 12.1% 43%  -644%  33.2% 243%  -26.7% 54.7% 483%  -11.6% 0.0% 0.0%
Comert cu ridicata i cu
amanuntui; repararea
autovehiculelor §i motocicletelor 5.9% 1.2% -80.3% 2.8% 5.3% 85.0%  44.9% 268%  -40.3% 46.4% 66.8%  44.0% 0.0% 0.0%
Constructii 115%  21.3% 85.2% 15% 130% 7387%  13.0% 17.3% 33.6% 74.0% 484%  -34.6% 0.0% 0.0%
Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati
de decontaminare 89.9%  131% -85.4% 0.0% 86.9% 10.1% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Hoteluri §i restaurante 0.1% 0.7%  725.6%  20.3% 20.6% 14%  49.3% 53.6% 8.7% 30.3% 251% -17.1% 0.0% 0.0%
Industria extractiva 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% '#DIV/O!
Industria prelucritoare 04%  46.3% 11911.1% 0.7% 1.3% 78.7% 8.9% 8.4% -6.2% 20.4% 441% 1159%  69.6% 0.0%  -100.0%|
Informatii §i comunicatii 0.5% 0.0% -100.0%  66.3% 12% -982%  332% 98.8%  198.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Intermedieri financiare i asigurari 0.0%  100.0% 39.4% 0.0% -100.0%  60.6% 0.0% -100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Invatamant 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0%  100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Productia si furnizarea de energie
electrica i termicd, gaze, apd calda
siaer conditionat 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Séanatate siasistentd sociald 0.0% 0.0% 13% 11% -162%  98.7% 98.9% 0.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Transport sl depozitare 8.9% 2.3% -74.5% 7.5% 52%  -30.7%  51.6% 422%  -182% 32.0% 50.3%  57.3% 0.0% 0.0%
Tranzactii imobiliare 6.6% 93.4% 0.0% 0.0% 0.0%
Total 53% 150% 180.7%  3.6% 64% 779% 352% 26.6% -243% 388% 520% 341% 171% 0.0% -100.0%

Sursa

: calcule proprii pe baza datelor ONRC

Pe de alta parte insd, scaderea ponderii cifrei de afaceri a intreprinderilor care au intre 2 si

9 angajati (microintreprinderile) reprezintd un semnal negativ in ceea ce priveste antreprenoriatul

local. Nici cresterea foarte mare a numarului Intreprinderilor cu 0 angajati ( de la 5,3% din numarul

total in 2008, la 15% in 2018) nu este de bun augur.

Pe sectoare, se remarca cresterea ponderii cifrei de afaceri a intreprinderilor din Industria

prelucratoare si a celor Transport si depozitare care au intre 10 si 49 de angajati (intreprinderile

mici).

Analiza evolutiei bugetului local

Veniturile
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Veniturile (termeni reali — actualizate cu Indicele preturilor de consum, an de baza 2008)
bugetului local au avut o evolutie fluctuanta in perioada 2008 — 2018, fluctuatiile fiind cauzate atat
de oscialatiile economice — se poate observa scaderea continua a veniturilor incepand din 2008,
pand in 2013, scadere declansatd de cirza financiar-economica — sau de schimbarile legislative -
transferul cheltuielilor cu salariile personalului din Invatamant si implicit si a veniturilor de la nivel
local, la nivel central, precum si reducerea cotei de impozitare de la 16%, la 10% in 2018.

Ca medie a perioadei, cea mai mare pondere in totalul veniturilor o au veniturile proprii
(51,34%) , iar in randul acestora, alte venituri proprii (40,68%), urmate de cotele defalcate din
impozitul pe venit (37,31%). Categoria Alte venituri proprii include: impozite si taxe pe proprietate
(cladiri, terenuri etc), impozite si taxe generale pe bunuri si servicii (taxe hoteliere de ex.), taxe pe
servicii specifice (de ex. impozit pe spectacole), taxe pe utilizarea bunurilor, autorizarea utilizarii
bunurilor sau pe desfasurarea de activitdti (taxe asupra mijloacelor de transport, taxe pentru
eliberarea de licente si autorizatii de functionare etc.), venituri din prestari servicii si alte activitati
(de ex. taxe pe activitati cadastrale si agriculturd), taxe administrative si eliberari permise (de ex.
taxe extrajudiciare de timbru), amenzi, penalitati si confiscari, valorificarea unor bunuri etc. Ca
tendinta generala, pe fondul scaderii din ultimii ani a sumelor alocate din cotele defalcate din
impozitul pe venit pentru echilibrarea bugetelor locale, se poate observa cresterea ponderii Altor
venituri proprii inh bugetul local.

Sume defalcate din TVA pentru finantarea cheltuielilor descentralizate la nivelul UAT
sunt principala sursd in afara veniturilor proprii, reprezentand in medie, 35,34% din totalitatea
veniturilor bugetare locale, insd si in cazul lor se poa observa valorile mult sub aceastd medie in
ultimii 2 ani, Tn special Tn 2019.

Sume defalcate din TVA pentru echilibrarea bugetelor locale au o pondere medie de 10,54% 1in
totalitatea veniturilor bugetare si o evolutie oscilantd pe parcursul perioadei, variind intre 5,55% in

2013 5117,18% in 2011.

Tabel 1: Structura veniturilor bugetare ale orasului Huedin in perioada 2008 - 2019
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VENITURI VENITURI PROPRII % Sume
defalcate din TVA
Tl pentru finantarea % Sume
oCote | 72 Sume alocate cheltuielilor ’
din cotele descentralizate la| ¢ TICAte
defalcate i din TVA
X defalcate din % VENITURI afhvalul I
Structuri venituri/an din impozitul pe PROPRII - pentru  [% Subventii | % Alte venituri
impozitul . % alte venituri ) comunelor, adfiliamama
TOTAL . venit pentru . din aselon
pe \enit - L proprii HEADL bugetelor
; echilibrarea VENITURI [ municiniil 9
din pivior, locale
venituri bugfetelor.loce?le TOTALE sectoarelor si
proprii dlnvem't'url municipiului
ORI Bucuresti
2008 15245340 7553887 49.43% 17.24% 33.33% 49.55% 37.82% 6.50% 2.94% 0.57%
2009 14686002 |6098113.46 42.66% 21.16% 36.19% 41.52% 42.32% 10.31% 4.62% 1.23%
2010 14469594 |6757836.99 32.72% 30.77% 36.51% 46.70% 35.51% 14.87% 1.67% 1.25%
2011 13338373 |6178630.38  28.14% 29.06% 42.80% 46.32% 32.21% 17.18% 4.16% 0.13%
2012 12606567 |6199561.49  30.94% 27.40% 41.65% 49.18% 36.85% 13.29% 0.62% 0.07%
2013 13222117 |6957287.58  30.88% 30.47% 38.64% 52.62% 41.25% 5.55% 0.52% 0.06%
2014 13940280 |6597379.95 32.93% 27.43% 39.64% 47.33% 43.74% 8.68% 0.18% 0.06%
2015 14968089 |6817005.39 37.60% 20.57% 41.83% 45.54% 41.84% 10.90% 0.07% 1.64%
2016 16677690 |8217156.01  38.99% 20.09% 40.91% 49.27% 42.29% 6.75% 1.63% 0.06%
2017 19167302 | 8690312.6  40.36% 19.22% 40.43% 45.34% 43.91% 6.43% 3.33% 0.99%
2018 10892687 |7529351.55  35.04% 20.72% 44.23% 69.12% 17.15% 11.49% 2.08% 0.15%
2019 10457296 | 7690182.7  47.96% 0.00% 52.04% 73.54% 9.19% 14.59% 0.91% 0.10%
Medie perioada 14139278 7107225 37.31% 22.01% 40.68% 51.34% 35.34% 10.54% 1.89% 0.53%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL

O situatie mai clard privind evolutia de la un an la altul a veniturilor bugetare locale este

oferita de tabelul urmator. Datele releva ca, In termeni reali, veniturile totale erau in 2019 cu

31,41% mai mici decat in 2008. Cea mai mare scadere a avut loc in 2018 pe fondul transferulului

cheltuielilor cu salariile personalului din invatamant si implicit si a veniturilor de la nivel local, la

nivel central. In acelasi an a fost redusi si cota de impozitare a venitului de la 16, la 10%. Astfel, se

poate observa ca principala cauza a scaderii veniturilor in 2018 fatd de anul precedent o reprezinta

reducerea cu 77,80% a sumelor defalcate din TVA pentru finantarea cheltuielilor descentralizate la

nivelul UAT si cu 24,77% a sumelor defalcate din impozitul pe venit.

Tabel 2: Evolutia veniturilor bugetare ale orasului Huedin in perioada 2008 - 2019
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Structura venituri

2008
2009 - Modificare % in raport
cu anul anterior

2010 - Modificare % in raport
cu anul anterior

2011 - Modificare % n raport
cu anul anterior

2012 - Modificare % n raport
cu anul anterior

2013 - Modificare % in raport
cu anul anterior

2014 - Modificare % n raport
cu anul anterior

2015 - Modificare % in raport
cu anul anterior
2016 - Modificare % n raport
cu anul anterior
2017 - Modificare % n raport
cu anul anterior
2018 - Modificare % n raport
cu anul anterior
2019

2019 - Modificare % in raport
cu anul anterior

Modificare % 2019 - 2008

VENITURI Sume defalcate din
VENITURI PROPRII Sume TVA pentru Sume defalcate
TOTALE din care: defalcate din finantarea Sume |din TVA pentru
(col 2+5+..+14) Sume alocate | TyA pentru cheltuielilor Sume defalcate finantarea
din cotele finantarea descentralizate la | defalcate | din TVA |Programului de Alte
Cote ; far nivelul comunelor, | din TVA | pentru dezwltare a | Subventii L
defalcate | d€falcate din | cheltuielilor \enituri
S impozitul pe | gescentralizat oraselor, pentru |echilibrarea | infrastructurii
TOTAL : dln_ VeNitpentru | o ja nivelul municipiilor, drumuri [ bugetelor [ siabazelor
impozitul | area | sectoarelor si locale sportive din
it judetelor L .
pe ven bugetelor municipiului spatiul rural
locale Bucuresti
15245340 7553887 3734034 1302456 5765033 400000 991147 447654 87619
-3.67% -19.27% -30.33% -0.95% 7.80% -100.00%  52.79% 51.50% 106.34%
-147% 10.82% -15.00% 61.19% -17.33% 42.07% -64.30% -0.20%
-7.82% -8.57% -21.31% -13.66% -16.39% 6.50% 129.31% -90.22%
-5.49% 0.34% 10.35% -5.40% 8.15% -26.90% -8593%  -53.47%
4.88% 12.22% 11.99% 24.81% 17.41% -56.16% -12.66% -5.75%
5.43% 5.17% 1.13% -14.66% 11.79% 64.87% -62.49% 1351%
7.31% 3.33% 17.97% -22.49% 2.70% 34.82% -60.02%  2701.72%
11.42% 20.54% 25.02% 17.72% 12.62% -31.07% 2556.99%  -95.79%
14.93% 5.76% 9.46% 1.15% 19.32% 9.54% 135.18%  1730.23%
-43.17% -13.36% -24.77% -6.56% -77.80% 1.59% -6451%  -91.25%
1045729 7690183 3688422 0 961017 1525271 94815 10520
-4.00% 2.14% 39.79% -100.00% -48.55% 21.83% 5820%  -36.63%
-31.41% 1.80% -1.22% -100.00% -83.33% -100.00%  53.89% -78.82%  -87.99%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL

Cu toatd aceastd scadere semnificativa a cotelor defalcate din impozitul pe venit si sumelor

defalcate din TVA pentru finantarea cheltuielilor descentralizate la nivelul UAT, se poate observa

ca, in termeni reali, veniturile proprii (care includ cele doud surse de venit mentionate) erau cu

1,8% mai mari in 2019 decéat in 2008. Acesta este un semn al cresterii usoare a capacittii locale de

a genera venituri, respectiv de a se autofinanta, iar principalele motive pot fi cresterea usoara si

eficientizarea mediului economic local, respectiv cresterea bazei locale de impozitare.

Pe de altad parte insa, gradul de autofinantare (ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor) a

crescut in ultimii ani, dar a crescut in primul rdnd ca urmare a scaderii sumelor defalcate din TVA

pentru finantarea cheltuielilor descentralizate la nivelul UAT si a sumelor defalcate din TVA

pentru echilibrarea bugetelor locale.
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O alta sursa de venituri de la bugetul central o reprezinta sumele defalcate din TVA pentru
echilibrarea bugetelor locale si subventiile. Sumele defalcate din TVA pentru echilibrarea bugetelor
locale (in medie, 10,34%/an in perioada evaluata) erau cu 53,8% mai mari in 2019, decét Tn 2008,

in timp ce Subventiile (avand o pondere mica in buget — sub 2% in medie) si Alte venituri erau cu

78,82%, respectiv 87,99% mai mici.

Cheltuielile

Clasificatia economica (pe domenii/pe titluri de cheltuieli)

Stuctura cheltuielilor (valori reale / actualizate cu rata inflatiei) pe titluri, arata ca cea mai

mare pondere a cheltuielilor in bugetul local o reprezinta cheltuielile de personal (in medie, 46,72%

in perioada 2008 — 2019), urmate de cheltuielile de capital (26,28% in medie), cheltuielile cu

bunuri si servicii (19,86% in medie) si cheltuielile de asistenta sociala (3,45%, in medie).

Raportandu-ne la venituri, se poate observa ca veniturile proprii acopera cheltuielile de personal si

doar o mica parte (4,62%) din acestea rdiman pentru acoperirea celorlalte tipuri de cheltuieli.

Tabel 3: Structura cheltuielilor bugetare, pe titluri de cheltuieli, ale orasului Huedin in perioada

2008 - 2019
din care: petitluri de cheltuieli
T
% % Proiecte e f/: c]t)ll;ttle
Structura CHELTUIELI Transferur cu n anii
MR 0, 0, 0,
cheltuielifan TOTALE A). . |% Bunuri si % i intre % Alte f.'mantare_ . % | %Alte |%Cheltuieli /0. | precedenti
Cheltuieli . .. s _[din fonduri| Asistenta . . Operatiuni X
servicii | Subventii | unitati ale |transferuri . . | cheltuieli | de capital | .. . si
de personal e externe sociala financiare
administra recuperate
el q neramburs -
tiei publice . in anul
abile
curent
2008 14302616 56.55% 25.99% 0.00% 1.69% 0.00% 0.00% 1.62% 0.14% 14.01% 0.00% 0.00%
2009 1419272185  61.41% 19.66% 0.00% 1.25% 0.00% 0.00% 1.99% 0.59% 15.10% 0.00% 0.00%
2010 12756514.02  53.38% 20.37% 0.00% 2.82% 0.22% 0.00% 2.35% 0.74% 20.24% 0.00% -0.12%
2011 1354294093  39.19% 15.30% 0.00% 9.05% 0.00% 0.00% 1.44% 0.92% 34.10% 0.00% 0.00%
2012 11659872.61  45.62% 17.42% 0.00% 1.61% 0.00% 0.00% 1.40% 2.20% 31.75% 0.00% 0.00%
2013 10436363.28 55.20% 21.18% 0.13% 2.28% 0.00% 0.00% 2.35% 2.28% 16.58% 0.00% 0.00%
2014 1467397358  42.94% 16.94% 0.13% 0.58% 0.00% 0.00% 2.72% 1.59% 35.10% 0.00% 0.00%
2015 1414491831  46.41% 17.81% 0.00% 0.62% 0.00% 0.00% 3.03% 1.43% 30.69% 0.00% 0.00%
2016 17130359.67  43.90% 19.26% 0.00% 1.77% 0.00% 0.00% 3.65% 1.66% 29.77% 0.00% 0.00%
2017 18453839.71  51.86% 19.42% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.99% 1.32% 23.46% 0.00% -0.04%
2018 12115145.64 29.78% 23.73% 0.00% 2.02% 0.00% 0.00% 7.49% 3.07% 33.94% 0.00% -0.03%
2019 12186746.54  34.36% 21.19% 0.72% 1.35% 0.00% 0.00% 9.41% 2.59% 30.59% 0.00% -0.21%
Medie perioadi 13799667.68  46.72% 19.86% 0.08% 2.09% 0.02% 0.00% 3.45% 1.54% 26.28% 0.00% -0.03%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL
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La fel ca in cazul veniturilor, si cheltuielile au avut o evolutie oscilanta, fiind influentate de

fluctuatiile economice si schimbdrile legislative. Asa cum arata datele din tabelul de mai jos, cheltuielile

de personal au scazut mult in 2010 si 2011 (49,92% 1n cei 2 ani la un loc) pe fondul crizei financiar-

economice. In anii urmatori au crescut treptat, pand in 2018, cand cheltuielile cu salariile personalului din

invatimant au fost transferate de la bugetul local la cel cel central. In medie, fata de 2008, cheltuielile de

personal erua cu 48,23% mai mici n 2019.

Si cheltuielile cu bunuri si servicii au scazut mult in anii crizei financiar-economice (in 4 ani

consecutivi — 2009 - 2012, au scazut cu 54,04%), crescand treptat in anii urmatori. Cea mai mare crestere

a acestor cheltuieli s-a inregistrat in 2016 (+ 30% fati de 2015). in medie, insd, in termeni reali,

cheltuielile cu bunuri si servicii erau in 2019 cu 30,54% mai mici decat in 2008.

Tabel 4: Evolutia cheltuielilor bugetare, pe titluri de cheltuieli, ale orasului Huedin in perioada
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CHELTUIELI din care: petitluri de cheltuieli
TOTALE
- - Proiecte Plati
TIPU_FI_ de cheltuieli / Transferu cu efectuate in
Modificare % de un an la Cheltuieli ri intre finantare anii
altul Bunuri si . .. |unititi ale|  Alte din Asistenta Alte Cheltuieli | Operatiuni | precedenti
de . | Dobanzi | Subventii L . . L o . . ; .
rsonal servicii administra| transferuri | fonduri sociala cheltuieli | de capital | financiare si
P tiei externe recuperate
publice nerambur n anul
sabile curent
2008 14302616 8088261 3717711 0 241162 0 231500 20433 2003549
2009 - Modificare % in raport
Oatmicare o N Taport | - g 7706 776%  -24.94% 26.47% 207%  31218%  6.95%
cu anul anterior
2010 - Modificare % nraport | 11505 18705  -6.86% 102.69% 591%  1277%  20.48% 6857.84%
cu anul anterior
2011 - Modificare %o inraport | g 1605 22050  -20.26% 240.85%  -100.00% 3495%  3096%  78.89% -100.00%
cu anul anterior
2012- Modificare % raport | - 39000 02096 -1.08% -84.72% 1621%  10617%  -19.84%
cu anul anterior
- ifi 0% 1
2013-Modificare %W raport | 1 1o 8306 8.83% 27.34% 5006%  -7.39%  -53.25%
cu anul anterior
2014 - Modificare %1 raport | 40 600y 038%  12.46% 4611%  -64.02% 62.76%  -196%  197.57%
cu anul anterior
2015- Modificare %nraport | 3100 4196  1.34% -10000%  1.99% 765%  -1300%  -15.70%
cu anul anterior
2016 - Modificare % in raport
OCMCAre oI Taport | o9 1196 1455%  3092% 246.05% 4593%  4005%  17.46%
cu anul anterior
2017 - Modificare % in raport 0 0 0 2 o 2
P — 7.73% 21.21%  863% -100.00% 1749%  -1434%  -15.09%
2018 - Modificare % n raport ) o 0 0 0 o 0 0
o0 anul anterior 3435%  -6230%  -19.77% 100.00% 2841%  5291%  504% -60.65%
2019 12186747 4187068 2582504 87608 164732 1146839 315887 3727962 -25853
2019 - Modificare % in raport
ocmicare JoInTaport | geg06  16.08%  -10.17% 10000%  -32.61% 2631%  -1498% = -9.33% 724.62%
cu anul anterior
Modificare % 2019 -2008| -14.79%  -48.23% -30.54% 100.00% -31.69% 395.39% 144596% 86.07%
Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL
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Se poate observa cresterea continud a cheltuielilor cu asistenta sociala (cheltuielile cu
venitul minim garantat, cele pentru sustinerea familiei, pentru persoanele cu dizabilitati, pentru
persoanele cu boli rare, cele cu grad de invaliditate, pentru incélzirea locuintei etc.). Singurii ani in
care aceasta categorie de cheltuieli a scazut au fost 2011 si 2012. Fata de 2008, in 2019, aceste
cheltuieli erau cu 395,39% mai mari. Acest tip de cheltuieli a crescut mult in ultimii 2 ani analizati
(2018 si 2019), iar motivul poate fi ori cresterea numarului persoanelor care beneficiaza de aceste
ajutoare, ori cresterea cuantumului ajutoarelor/persoand. De asemenea, categoria ”Alte cheltuieli” a
avut o evolutie oscilantd, cresterile anuale fiind insd mult mai mari decat reducerile. Aceste
cheltuieli au crescut exponential, fiind in 2019 cu 1445% mai mari decat in 2008.

Un element pozitiv este insa cresterea cheltuielilor de capital, deoarece acest tip de
cheltuieli sunt directionate spre investitii, iar acestea pot influenta pozitiv calitatea vietii
locuitorilor si mediul de afaceri pe termen mediu si lung. Astfel, desi au fost si scaderi in 4 ani din
perioada analizatd, cresterea medie anuald in aceastd perioadd a fost de 18,46%. in 2019,
cheltuielile de capital au fost cu 86,07% mai mari decat inh 2008, iar anul in care a avut loc cea mai

mare crestere a acestei categorii de cheltuieli a fost 2014 (+ 197,57%).

Clasificatia functionala (pe parti si capitole)

O alta clasificare a cheltuielilor bugetare - pe parti si capitole - oferd o imagine in plus
asupra stucturii si evolutiei acestora. Din 2008, pana in 2017 (inclusiv), cheltuielile cu
invatamantul au reprezentat in medie 41,25% din totalitatea cheltuielilor, fiind cea mai mare
categorie de cheltuieli bugetare locale. O data cu transferul acestor cheltuieli la bugetul central,
ponderea lor n totalul cheltuielilor locale scade la sub 10%. ncepand din 2018, cea mai mare
ctegorie de cheltuieli bugetare locale devine cea a cheltuielilor cu servicii publice generale (peste
36%), pe toata perioada analizatd, acest tip de cheltuieli reprezentand a doua mare categorie dupa
cele cu invataméantul, reprezentand 22,74% ca medie a a intregii perioade.

Urmatoarele categorii importante de cheltuieli ca pondere in buget sunt cheltuielile privind
transporturile (13,83% in medie), cheltuielile privind cultura, recreerea si religia (8% 1n medie),

asistenta si asigurari sociale (7,10%), locuinte, servicii si desvoltare publica (5,18%).

Tabel 5: Structura cheltuielilor bugetare, pe parti si capitole de cheltuieli, ale orasului Huedin in

perioada 2008 - 2019
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din care: pepartisicapitole de cheltuieli

Structuri | CHELTUIELI % Apirare, Lo
cheltuieli/an | TOTALE | opSenvicii| ordine % Culturs, |% Asigurdri| - _Inte, : %
blice ublica i % % Sanatate | recreere si | si asistenta servicii i | %6 Protectia Combustibil % sl
pu p‘ Sv invitamant ° . S L dezwoltare | mediului |, . |Transporturi | cheltuieli
generale | siguranti religie sociald . i §i energie
- publici
nationala
2008 14302616 18.54% 1.99% 44.30% 1.81% 4.72% 5.74% 4.95% 0.00% 2.42% 14.44% 1.10%
2009 1419272185  20.24% 0.87% 46.79% 1.42% 4.33% 9.91% 4.69% 0.00% 1.83% 9.92% 0.00%
2010 12756514.02  19.38% 0.81% 40.61% 2.29% 2.31% 9.14% 7.82% 0.00% 1.94% 15.70% 0.00%
2011 13542940.93  11.68% 0.43% 33.55% 10.14% 16.06% 4.60% 8.49% 0.70% 0.16% 14.20% 0.00%
2012 11659872.61  16.03% 1.08% 38.75% 1.19% 12.72% 5.24% 4.29% 2.17% 0.96% 17.57% 0.00%
2013 10436363.28  27.33% 0.69% 47.52% 2.21% 7.21% 6.61% 4.90% 0.38% 0.09% 2.99% 0.00%
2014 1467397358  23.27% 0.97% 41.28% 0.55% 6.66% 3.67% 5.02% 1.64% 0.11% 16.76% 0.07%
2015 1414491831  18.10% 0.67% 42.93% 3.40% 4.93% 4.72% 3.24% 0.35% 0.00% 21.53% 0.12%
2016 17130359.67  20.84% 1.96% 36.79% 3.23% 10.48% 5.48% 2.66% 0.64% 0.00% 17.08% 0.84%
2017 18453839.71  23.60% 4.43% 40.02% 2.55% 6.35% 6.16% 4.79% 1.28% 0.00% 10.18% 0.65%
2018 1211514564  36.35% 5.78% 7.38% 5.56% 9.28% 10.58% 6.65% 0.70% 0.60% 16.10% 1.02%
2019 12186746.54  37.52% 3.89% 9.04% 7.39% 10.94% 13.40% 4.69% 1.11% 1.56% 9.49% 0.96%
Medie perioadi 13799667.68  22.74% 1.96% 35.75% 3.48% 8.00% 7.10% 5.18% 0.75% 0.81% 13.83% 0.40%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL

Urmatoarele categorii importante de cheltuieli ca pondere in buget sunt cheltuielile privind

transporturile (13,83% in medie), cheltuielile privind cultura, recreerea si religia (8% In medie),

asistentd si asigurari sociale (7,10%), locuinte, servicii si desvoltare publica (5,18%).

Evolutia cheltuielilor structurate pe parti si capitole, este redata mai bine de tabelul urmator. Astfel,

se poate constata in 2018 scaderea cu 87,89% a cheltuielilor cu invatamantul, in conditiile in care

pand in acest an crescusera in medie cu 2,57%/an. Fata de 2008, Tn 2019 aceste cheltuieli erau cu

82,60% mai mici.

Tabel 6: Evolutia cheltuielilor bugetare, pe pe parti si capitole de cheltuieli, ale orasului Huedin
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Tipuri de cheltuieli /
Modificare % de un an la
altul

din care: pe partisicapitole de cheltuieli

2008
2009 - M odificare % n raport
cu anul anterior

2010 - Modificare % n raport
cu anul anterior

2011 - Modificare % in raport
cu anul anterior

2012 - Modificare % n raport
cu anul anterior

2013 - Modificare % in raport
cu anul anterior

2014 - Modificare % in raport
cu anul anterior

2015 - Modificare % in raport
cu anul anterior
2016 - M odificare % n raport
cu anul anterior
2017 - Modificare % in raport
cu anul anterior
2018 - Modificare % in raport
cu anul anterior
2019
2019 - Modificare % in raport
cu anul anterior

Modificare % 2019 - 2008

Servicii
publice
generale

2652041
8.34%

-13.97%

-36.02%

18.19%

52.58%

19.72%

-25.00%

39.43%
21.99%

1.10%
4572488
3.84%

72.41%

Apirare,
ordine
publica si
siguranta
nationala

284287
-56.60%

-16.23%

-43.48%

116.38%

-43.03%

97.54%

-33.24%

252.70%

144.17%

-14.44%
474584
-32.18%

66.94%

6335461

4.82%

-21.99%

-12.29%

-0.57%

9.76%

22.16%

0.24%

3.79%

17.17%

-87.89%
1102189
23.22%

-82.60%

Sinatate

259147

-21.97%

44.70%

369.41%

-89.93%

71.56%

-66.05%

496.68%

15.20%

-15.14%

43.34%
900957
33.73%

247.66%

Cultura,
recreere $i
religie

674789
-8.98%

-52.00%

637.72%

-31.83%

-49.25%

29.89%

-28.62%

157.37%

-34.73%

-4.01%
1332833
18.50%

97.52%

Asigurari si
asistenta
sociala

820758

71.39%

-17.13%

-46.58%

-1.97%

13.08%

-21.94%

23.94%

40.49%

21.10%

12.84%
1633248
27.38%

98.99%

Locuinte,

servicii si

dezwoltare
publici

707572

-5.93%

49.82%

15.34%

-56.49%

2.17%

44.16%

-37.74%

-0.87%

94.20%

-8.74%
572055
-29.05%

-19.15%

Protectia
mediului

168.28%

-84.20%

499.24%

-79.45%

121.84%

115.19%
-64.00%
135829
60.21%

100.00%

Combustibili
si energie

345527

-24.93%

-4.67%

-91.51%

435.82%

-91.50%

74.61%

-100.00%

190037
160.77%

-45.00%

Transporturi

2065510
-31.86%

42.32%

-4.01%

6.53%

-84.75%

687.42%

23.84%

-3.91%
-35.83%

3.85%
1156092
-40.71%

-44.03%

Alte
cheltuieli

157524
-100.00%

70.77%

761.04%

-16.31%

1.97%
116434
-5.34%

-26.08%

Sursa: calcule proprii pe baza datelor DPFBL

Cheltuielile cu sanatatea au avut de asemenea, o evolutie fluctuanta, inregistrand insa cea

mai mare crestere, respectiv cu 80,14% In medie pe an, ajungand in 2019 sa fie cu 247,66% mai

mari decat Tn 2008.

Cheltuielile cu serviciile publice, generale, au avut o evolutie oscilantd, insa au crescut in

medie in perioada analizata cu 8,20%/an, in 2019 fiind cu 72,41% mai mari decat in 2008. Alte

categorii de cheltuieli care au Tnregistrat cresteri in perioada 2008-2009 sunt cheltuielile cu

protectia mediului (crestere medie de 92,14%/an), cele de asigurari si asistentd sociald (11,15% in

medie pe an) si cele privind cultura si recreerea, (57,64% in medie pe an).

In 2019, pe langi cheltuielile cu invatimantul, erau mai mici decat in 2008 doar

cheltuielile locuinte, servicii si dezvoltare publica, combustibuil si energie, transpporturi si

cheltuieli, desi, ca medie pe toata perioada, aceste cheltuieli sunt mai mari decét in 2008.
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Principalele concluzii pe baza analizei structurii si evolutiei bugetului local al orasului

Huedin sunt urmatoarele:

Scaderea veniturilor toatale ca urmare a modificarilor legislative privind reducerea cotei
impozitului pe venit de la 16%, la 10%, precum si ca urmare a transferului cheltuielilor cu
salariile personalului din Tnvatdmant si implicit si a veniturilor de la nivel local, la nivel
central.

Scaderea sumelor defalcate din TVA pentru finantarea cheltuielilor descentralizate la
nivelul UAT.

Cresterea usoard a veniturilor proprii, aceasta fiind un semn al cresterii usoare a capacitatii
locale de a genera venituri si de a se autofinanta.

Scaderea cheltuielilor de personal, ca urmare a scaderii semnificative a cheltuielilor cu
invatamantul, pe fondul transferului cheltuielilor salariale ale profesurilor la nivel central.
Cresterea semnificativa a cheltuielilor cu asistenta sociala.

Crestere cheltuielilor de capital, ceea ar putea avea un impact pozitiv asupra mediului de
afaceri local si asupra calidtii vietii locuitorilor.

Scaderea semnificativa a cheltuielilor cu invatdmantul incepand din 2018, cheltuieli care
pana atunci detineau cea mai mare pondere in totalul cheltuielilor, dupa care, cheltuielile
cu serviciile publice generale detin ponderea cea mai mare.

Cresterea cheltuielilor cu sanatatea, cultura, recreerea si religiea, asigurari si asistentd

sociald, locuinte, servicii publice si dezvoltare publica, protectia mediului.

Turismul

Analiza privind turismul a fost extinsa si la comunele din zona /Depresiunea Huedin,

respectiv la acele comune pentru care orasul a functionat de-a lungul timpului ca un centru de

aprovizionare, centru financir, de servicii, educational etc. Nu au fost incluse in studiu comunele

din judetul Salaj pentru care Huedinul a jucat de-a lungul timpului acelasi rol, respectiv comunele

Almasu si Fildu de Jos. Motivul pentru care am recurs la extinderea analizei si asupra comunelor

din zona este pentru cd perspectiva asupra turismului trebuie sa fie una zonald, nu doar locald/la

nivel de UAT. Asta deoarece turistii aleg locatiile de cazare nu doar in functie de obiectivele

g eyt

cazare, recreere si petrecere a timpului liber din zona, nu doar dintr-o comunitate/UAT.
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Principalii indicatori analizati sunt capacitatea de cazare turisticd in functiune, innoptarile

in structuri de primire turistica si sosirile ale turistilor in structuri de primire turistica.

Capacitatea de cazare turistica in functiune

Capacitatea de cazare turistica in functiune reprezind numarul de locuri de cazare puse la
dispozitia turistilor de catre unitatile de cazare turisticd, tinand cont de numarul de zile cat sunt
deschise unitatile in perioada consideratd. Se exprima in locuri-zile. Sunt excluse locurile din
camerele sau unitatile inchise temporar din lipsa de turisti, pentru reparatii sau din alte motive.
(INS)
Tabelul urmator reda evolutia atat capacitatea de cazare turisticd totald, cat si pe tipuri de structuri
de primire turistica. Se poate observa ca in cazul orasului Huedin, capacitatea de cazare era in 2019
cu 50,4% mai mica decat in 2008, iar principala cauza este disparitia pensiunilor turistice (scaderea
de 100%) din oras, aceste unitdti reprezentand singurele structuri de primire turistica din 2008 pana
in 2013. Din 2014, locul pensiunilor turistice a fost luat de pensiunile agroturistice, iar in perioada
2013 — 2015, in Huedin a exsitat un numar semnificativ de locuri de cazare in moteluri, dupa care

acest tip de structura turistica a disparut sau a fost transformat.
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Tabel 13: Evolutia capacitatii de cazare turistica in functiune in Huedin si in comunele din zond in perioada 2008 - 2019

ORAS HUEDIN
COMUNA BELIS

COMUNA CALATELE
COMUNA CIUCEA

COMUNA IZVORU CRISULUI
COMUNA MARGAU
COMUNA MARISEL
COMUNA NEGRENI
COMUNA POIENI

COMUNA RASCA

COMUNA SACUIEU

9516

70638

7320

19764

35136

11346

9882

6588

9490

52195

7300

19710

43860

14745

16695

6570

0

9490

53965

7300

19710

48180

20097

23360

6570

9792

9490

52140

3292

22770

31025

19345

20706

3380

11680

56

9516

49037

7312

23424

4410

31110

15096

4410

26120

3660

11712

9490

39055

5820

16060

6570

23897

14966

6570

27121

11680

16802

46319

24060

6570

15219

14600

6570

19625

11835

8636

7320

34654 58082

4380

6212

6570

9970

10626

6570

19272

6848

3194

5376

6588

19442

10068

6588

9784

0

7300

60460

3106

5216

11732

21394

16399

6570

39313

7672

83329

3898

18452

13505

20277

17053

6570

45209

4720

81826

4318

18916

12027

27742

16658

6030

45049

-50.4%

15.8%

-41.0%

-4.3%

12027

-21.0%

46.8%

6030

355.9%

-100.0%

0.0%
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COMUNA SANCRAIU 54534 54385 54385 19345 17188 16715 14946 45263 36580 39253 41737 47748 -12.4%
Total general 224724 224950 252849 193173 202995 177944 176546 159001 163022 210743 257702 265034 17.9%
Hoteluri COMUNA BELIS 40260 21900 21840 21900 21960 21900 21900 0 0 3660 21900 21900 -45.6%
COMUNA MARGAU 0 0 0 0 0 0 0 0 1200 1200 1224 984 984
Hosteluri COMUNA MARISEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6216 6384 6570 6570
Moteluri ORAS HUEDIN 0 0 0 0 0 9490 | 8498 | 1440 0 0 0 0 0
Vile turistice COMUNA SANCRAIU 0 0 0 0 0 0 0 29204 | © 0 0 0 0
Cabane turistice |[COMUNA MARISEL 0 0 3672 | 4380 | 4368 4746 | 4380 | 5124 |4392 | 4380 | 4464 | 4020 4020
Sate de vacanta ~ COMUNA MARGAU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4428 4428
Pensiuni turistice |[ORAS HUEDIN 9516 | 9490 | 9490 |9490 | 9516 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%
ORAS HUEDIN 0 0 0 0 0 0 8304 7196 7320 7300 7672 4720 4720
Densiun COMUNA BELIS 30378 30295 32125 30240 27077 17155 24419 34654 58082 56800 61429 59926 97.3%
agroturistice COMUNA CALATELE 7320 7300 7300 3292 7312 5820 0 4380 3194 3106 3898 4318 -41.0%
COMUNA CIUCEA 19764 19710 19710 22770 23424 16060 24060 6212 5376 5216 18452 18916 -4.3%




STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

COMUNA IZVORU CRISULUI
COMUNA MARGAU
COMUNA MARISEL
COMUNA NEGRENI
COMUNA POIENI

COMUNA RASCA

COMUNA SACUIEU

COMUNA SANCRAIU

0 0 0 0 4410 6570 6570 6570 6588 11732 13505 12027 12027

35136 43860 48180 31025 31110 23897 15219 9970 18242 20194 19053 22330 -36.4%

11346 14745 16425 14965 10728 10220 10220 5502 5676 5803 6205 6068 -46.5%

0 0 0 0 4410 6570 6570 6570 6588 6570 6570 6030 6030

9882 16695 23360 20706 26120 27121 19625 19272 9784 39313 45209 45049 355.9%

6588 6570 6570 3380 3660 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%

0 0 9792 11680 11712 11680 11835 6848 0 0 0 0 0.0%

54534 54385 54385 19345 17188 16715 14946 16059 36580 39253 41737 47748 -12.4%

Sursa datelor: INSSE
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La nivelul zonei, capacitatea de cazare era cu 17% mai mare inh 2019 decat in 2008.
Comunele in care capacitatea de cazare turistica a crescut semnificativ in perioada 2008 — 2019
sunt comunele Poieni, Marisel, Izvoru Crisului, Belis si Negreni, cresterea in aceste comune
datorandu-se aparitiei/dezvoltarii pensiunilor agroturistice. In acelasi timpa insi, se remarca
reducerea capacitatiid e cazare in comunele Rasca, Calatele si Margau, Sancraiu si Ciucea. Se mai
remarca aparitia unor structuri noi de cazare de tip hostel iIn comunele Marisel si Margau, a

cabanelor turistice in comuna Marisel si a satelor de vacantd in comuna Margau.

Innoptari in structuri de primire turisticd pe tipuri de structuri

Tnnoptarea turistica este intervalul de 24 de ore, incepand cu ora hotelierd, pentru care o
persoana este inregistratd in evidenta spatiului de cazare turistica si beneficiazd de gazduire in
contul tarifului aferent spatiului ocupat, chiar daca durata de sedere efectivd este inferioara
intervalului mentionat. Sunt avute n vedere si innoptérile aferente paturilor instalate suplimentar
(platite de clienti). (INS)

Desi capacitatea de cazare turistica a crescut, la nivelul intregii zone, numarul innoptarilor
n structurile de primire turistica era cu 34,3% mai mic in 2019 decat in 2008. in cazul orasului
Huedin, scaderea foarte mare din anul 2019 pare a fi mai degraba o exceptie, in toti anii anteriori,
incepand din 2013, nregistrandu-se valori mai mari ale indicatorului decat cea din 2019. Scaderi
semnificative ale numarului de innoptari s-au inregistrat si In comunele Sancraiu, Rasca, Margau si
Calatele.

Si1 in cazul innoptdrilor in structurile de cazare turistica, o parte dintre comunele din zond
au Tnregistrat valori mai mari ale indicatorului, respectiv comunele Poieni, Izvoru Crisului,

Negreni.
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Tabel 14: Evolutia innoptarilor in structurile de cazare turistica in Huedin si comunele din zona n perioada 2008 - 2019

;:f#“riffusfirs‘t’iit“” e 2008 | 2009 |2010 | 2011 | 2012 |2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 Zggr::;tg;r/g :
- 2018
Total ORAS HUEDIN 2062 990 540 814 699 1088 1622 1360 2100 1510 2023 612 | -70.3%
COMUNA BELIS 20735 11268 5822 4815 4671 4616 4938 3787 8298 14566 19124 19701 | -5.0%
COMUNA CALATELE 4152 2188 1328 500 738 581 0 634 654 469 907 1568 | -62.2%
COMUNA CIUCEA 5722 3161 856 1285 1614 1350 2208 1667 1213 1106 2413 2017 | -64.8%
ggl'\gg%‘l 1ZVORU 0 0 0 0 43 365 1064 1343 1456 1568 2138 2993 | 2993
COMUNA MARGAU 18194 10639 5366 1599 1903 2511 1488 1761 4393 3568 4104 5170 | -71.6%
COMUNA MARISEL 4188 2419 1460 1000 792 1107 1839 2436 3257 3565 2607 3918 | -6.4%
COMUNA NEGRENI 0 0 0 0 71 355 720 1354 1477 1602 1447 1270 | 1270
COMUNA POIENI 6278 3453 1095 1120 1521 2282 1846 2476 2712 12265 21106 20121 | 220.5%
COMUNA RASCA 3022 1752 932 47 32 0 0 0 0 0 0 0 | -100.0%
COMUNA SACUIEU 0 0O 41 66 95 458 600 389 O 0 0 0 0
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COMUNA SANCRAIU 36224 18911 10360 1370 1136 2840 2452 14400 4559 8175 7894 8722 -75.9%
Total general 100577 54781 27800 12616 13315 17553 18777 31607 30119 48394 63763 66092 | -34.3%
Hoteluri COMUNA BELIS 9175 4250 3031 2805 3165 2924 2793 0 0 223 4185 4633 | -49.5%
Hosteluri COMUNA MARGAU 0 0 0 0 0 0 0 580 148 532 48 48
COMUNA MARISEL 0 0 0 0 0 0 0 0 375 560 688 688
Moteluri ORAS HUEDIN 0 0 0 0 1088 628 238 0 0 0 0 0
Vile turistice COMUNA SANCRAIU 0 0 0 0 0 0 12143 0 0 0 0 0
Cabane turistice COMUNA MARGAU 0 25 130 246 437 952 1049 1075 1551 1280 1532 1532
Sate de vacanta COMUNA MARISEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 444 444
Pensiuni turistice ORAS HUEDIN 2062 990 540 814 699 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%
Pensiuni agroturistice (ORAS HUEDIN 0 0 0 0 0 994 1122 2100 1510 2023 612 612
COMUNA BELIS 11560 7018 2791 2010 1506 1692 2145 3787 8298 14343 14939 15068 | 30.3%
COMUNA CALATELE 4152 2188 1328 500 738 581 0 634 654 469 907 1568 | -62.2%
COMUNA CIUCEA 5722 3161 856 1285 1614 1350 2208 1667 1213 1106 2413 2017 -64.8%
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ggl'\gg’g'a IZVORU 0 0 0 0 43 365 1064 1343 1456 1568 2138 2993 | 2993
COMUNA MARGAU 18194 10639 5366 1509 1903 2511 1488 1761 3813 3420 3572 4678 | -74.3%
COMUNA MARISEL 4188 2419 1435 870 546 670 887 1387 2182 1639 767 1698 | -59.5%
COMUNA NEGRENI 0 0 0 0 71 355 720 1354 1477 1602 1447 1270 | 1270
COMUNA POIENI 6278 3453 1095 1120 1521 2282 1846 2476 2712 12265 21106 20121 | 220.5%
COMUNA RASCA 3022 1752 932 47 32 0 0 0 0 0 0 0 | -1000%
COMUNA SACUIEU 0 0 41 66 95 458 600 389 0 0 0 0 0
COMUNA SANCRAIU 36224 18911 10360 1370 1136 2840 2452 2057 4550 8175 7894 8722 | -75.9%

Sursa datelor: INSSE
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Cum era de asteptat, cresterea numarului de innoptari s-a inregistrat in cazul pensiunilor

agroturistice, a cabanelor turistice, hostelurilor si satelor de vacantd din comunele din zona.

Sosiri ale turistilor in structuri de primire turistica pe tipuri de structuri

In numirul turistilor cazati in unititile de cazare turistici se cuprind toate persoanele
(roméni si straini) care calatoresc in afara localitatilor in careisi au domiciliul stabil, pentru o
perioadda mai mica de 12 luni si stau cel putin o noapte intr-0 unitate de cazare turistici in zone
vizitate din tard; motivul principal al calatoriei este altul decat acela de a desfasura o activitate
remunerata in locurile vizitate. (INS)

Si Tn cazul acestui indicator, la nivelul intregii zone, valorile aferente anului 2019 sunt mai
mici decét cele aferente anului 2008. In cazul orasului Huedin, numarul sosirilor este cu 66,2% mai
mic decat in 2008, 1nsa la fel ca in cazul Innoptarilor, anul 2019 pare a fi o exceptie prin numarul
foarte mic, toti anii anteriori, incepand din 2011, avand valori semnificativ mai mari.

Din nou, in cazul unor comune s-au inregistrat cresteri semnificative in raport cu anul
2008, iar acestea sunt: Poieni, Negreni, Izvoru Crisului si Marisel. Daca in cazul comunei Matrisel,
cresterea este pusa si pe seama structurilor de tip hostel, in cazul celorlalte comune, cresterea este

pusa doar pe seama pensiunilor agroturistice.
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Tabel 15: Evolutia sosirilor turistilor in structurile de cazare turistica in Huedin si comunele din zond in perioada 2008 - 2019

Tipuri de Crestere/des

Structuri de ILocalitati / ani crestere

primire turistice 2008 | 2009 |2010 (2011 | 2012 | 2013 |2014 |2015 | 2016 |2017 |2018 | 2019 |2008-2018
ORAS HUEDIN 1031 495 274 484 514 802 920 552 993 827 1334 348 -66.2%
COMUNA BELIS 11210 6030 3494 2940 3015 2694 2717 1514 3738 6742 9632 9715 -13.3%
COMUNA CALATELE 2066 1094 664 251 163 341 0 258 208 183 529 557 -73.0%
COMUNA CIUCEA 2861 1578 428 782 1156 1046 1767 961 1079 972 2323 1912 -33.2%
COMUNA IZVORU CRISULUI 0 0 0 0 43 272 571 934 845 903 1173 1624 1624
COMUNA MARGAU 9167 5341 2719 995 1304 1453 791 859 1749 1658 2082 2411 -73.7%

Total

COMUNA MARISEL 2084 1224 757 672 636 793 1065 944 1104 1883 1715 2450 17.6%
ICOMUNA NEGRENI 0 0 0 0 61 224 564 1311 1431 1464 1447 1270 1270
COMUNA POIENI 3139 1737 563 710 1187 1346 1100 1071 819 4927 7631 7603 142.2%
COMUNA RASCA 1511 877 494 47 32 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%
COMUNA SACUIEU 0 0 41 66 93 356 366 237 0 0 0 0 0.0%
COMUNA SANCRAIU 18372 9469 5182 773 846 1300 1430 8251 2180 4963 4511 6087 -66.9%
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Total general 51441 27845 14616 7720 9050 10627 11291 16892 14146 24522 32377 33977 | -33.9%
Hoteluri COMUNA BELIS 5430 2515 2037 1655 1857 1593 1628 0 0 154 2475 2864 -47.3%
COMUNA MARGAU 0 0 0 0 0 0 0 0 160 43 180 8 8
Hosteluri
COMUNA MARISEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 188 269 417 417
Moteluri ORAS HUEDIN 0 0 0 0 0 802 500 146 0 0 0 0 0.0%
Vile turistice COMUNA SANCRAIU 0 0 0 0 0 0 0 7000 0 0 0 0 0
Cabane turistice [COMUNA MARGAU 0 0 25 130 241 352 503 655 779 1006 975 1021 1021
Sate de vacanta  (COMUNA MARISEL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98 98
Pensiuni turistice |ORAS HUEDIN 1031 495 274 484 514 0 0 0 0 0 0 0 -100.0%
ORAS HUEDIN 0 0 0 0 0 0 420 406 993 827 1334 348 348
COMUNA BELIS 5780 3515 1457 1285 1158 1101 1089 1514 3738 6588 7157 6851 18.5%
zge:‘giﬂriisﬁce COMUNA CALATELE 2066 1094 664 251 163 341 0 258 208 183 529 557 -73.0%
COMUNA CIUCEA 2861 1578 428 782 1156 1046 1767 961 1079 972 2323 1912 -33.2%
COMUNA IZVORU CRISULUI 0 0 0 0 43 272 571 934 845 903 1173 1624 1624
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COMUNA MARGAU
COMUNA MARISEL
COMUNA NEGRENI
COMUNA POIENI
COMUNA RASCA
COMUNA SACUIEU

COMUNA SANCRAIU

9167

2084

3139

1511

18372

5341

1224

1737

877

9469

2719 995 1304 1453 791

732 542 395 441 562

0 0 61 224 564

563 710 1187 1346 1100

494 47 32 0 0

41 66 93 356 366

5182 773 846 1300 1430

859

289

1311

1071

237

1251

1589

325

1431

819

2180

1615

689

1464

4927

4963

1902

471

1447

7631

4511

2305

1012

1270

7603

6087

-714.9%

-51.4%

1270

142.2%

-100.0%

0.0%

-66.9%

Sursa datelor: INSSE
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Majoritatea comunelor au inregistrat insa scaderi ale acestui indicator fata de anul 2008,

cele mai mari scdderi fiind in cazul comunelor: Rasca, Margau, Calatele si Sancraiu.
Asadar, din aceastd analiza reiese faptul ca principalele structuri de cazare din zond au devenit
pensiunile agroturistice, iar aici orasul Huedin a pierdut startul fatd de unele comune din zona,
comune care inca din 2008 aveau o capacitate crescutd de cazare in astfel de unitéti (de. Exemplu
Belis, Poieni, Ciucea, Catatele).

O altd concluzie a acestei analize este cd, In lipsa unor obiective turistice importante,
precum si a unei activitati economice intense care sa faciliteze turismul de afaceri, turismul in
orasul Huedin nu este un sector cu potential, chair dacd este traversat de un drum european
important. Mai mult, odata finalizata autostrada care va lega municipiul Bragsov de vama Bors,
turismul de tranzit ar putea avea si mai mult de suferit. Totodata, in conditiile Tn care comunele din
zond au inceput sa exploateze potentialul turistic (bazat in special pe cadrul natural), si-au
consolidat si continud sd 1si consolideze capacitatea si conditiile de cazare, sd isi diversifice in
serviciile oferite, orasul Huedin nu poate sd se bazeze pe un aport importan al turismului la

economia orasului 1n viitor.

Profilul competitiv si rezilienta economica a orasului Huedin

In aceastd parte a analizei am incercat si evaluim profilul competitiv si rezilienta
economica a orasului Huedin si a unor orase apropiate ca dimensiune a populatiei (a se vecdea
tabelul de mai jos) si cu profil asemanator din Regiunea de Dezvoltare Nord-Vest (Transilvania de
Nord), respectiv orasele Alesd, Beclean, Nasaud, Cehu Silvaniei, Jibou si Tasnad. Orasele Alesd si
Beclean sunt asemandtoare ca profil si prin prisma faptului ca sunt traversate de drumuri europene
(DE 60 si DE 58), la fel ca si Huedin. Socul la care am incercat sa evaludm prin comparatie
rezilienta economica a oraselor este criza financiar-economica declansata la sfarsitul anului 2008 in

Romania.

Tabel 7: Populatia oraselor comparate
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UAT Populatie

2006| 2007| 2008| 2000| 2010 2011| 2012| 2013| 2014] 2015 2016] 2017] 2018
ORA$ HUEDIN o797 9799 9786 9813 9753 O737 U748 9720 9685 9669 9690 9617 9595
ORAS ALESD 11350 11378 11396 11413 11437 11401 11372 11342 11358 11332 11207 11253 11209
ORAS BECLEAN 11804 11901 11041 12015 12056 12113 12138 12123 12176 12250 12337 12364 12322
ORAS NASAUD 12021 12000 11973 11962 11964 11940 11893 11915 11955 11886 11816 11736 11605
ORAS CEHUSILVANIEI | 8457 8418 8368 8204 8262 8152 8044 7980 7913 7826 7758 7702 7657
ORAS JIBOU 12133 12077 11984 11991 11097 11971 11944 11904 11931 11968 11969 11914 11877
ORAS TASNAD 10073 9995 9957 9884 9808 O795 755 9675 9626 9501 9533 9455 9416

Sursa: INSSE

Tnainte de a descrie metodologia de misurare a rezilientei economice si de a prezenta
rezultatele obtinute n ceea priveste rezilienta economicd a orasului Huedin si a celorlalte orase
luate spre comparatie, vom incerca sa definim rezilienta economica. Potrivit lui Di Caro (2017),
rezilienta economica reprezintd “capacitatea unui loc dat (localitate, regiune, tard) de a rezista la un
soc, de a-si reveni dupd evenimente neasteptate si de a sustine un trend de dezvoltare/crestere
economica pe termen lung”. Astfel, rezilienta economica poate fi interpretatd ca un proces dinamic
de rezistenta si adaptare in care interdependenta elementelor spatiale si temporale influenteaza
modul in care economia reactioneaza la evenimente/fenomene adverse/potrivnice.

Paleta metodelor de masurare a rezilientei economice variaza de la cele mai complexe,
axate pe rezultate, procese, structuri, resurse economice, pana la cele mai simple, axate doar pe
rezultatele activitatii economice. Gradul inalt de complexitate al analizei si efortul extrem de
costisitor ca timp si resurse necesar aplicarii metodelor mai complexe, mai porecis raportul cost-
beneficii nu justifica utilizarea lor in cazul de fata, beneficiile fiind nesimnificative in raport cu
costurile. Din acest motiv, vom utiliza o metoda de mdsurare a rezilientei economice bazatd
preponderent pe rezultatele activitatii economice, numitd si metoda “cutiei negre”. Rezultatele
activitatii economice pot fi masurate printr-0 serie de indicatori precum cifra de afaceri, profitul,
productivitatea, antreprenoriatul/initiativa antreprenoriala etc.

Pornind de la metodologia utilizatda in 2018 de Joint Research Centre of European
Commission (JRC) pentru masurarea rezilientei regiunilor din Uniunea Europeana, in vederea
masurdrii rezilientei economice a orasului Huedin, precum si a oraselor si comunelor din zona
metropolitana la criza economicd declansatd in 2008, in cazul fiecarui indicator am utilizat

urmatoarele metode de masurare:
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Tabel 8: Masurarea rezilientei economice

Maiurarea rezilientei economice Definitie Capacitate

Impactul crizei

Diferenta intre nivelul din timpul crizei (media

Cat de mult a afectat criza fianciar-  anilor 2009 - 2011) si nivelul pre-criza (media anilor Absortie
economica acel indicator, respectiv 2006-2008)
acea dimensiune a econiomiei la nivel
local?

Revenire din criza

Absortie si
Diferenta intre valorile cele mai recente (media adaptare
Cat d It si-a revenit acel indicator anilor 2016 - 2018) si cele din timpul crizei (media
at de muit gi=d Teverl ) anilor 2009 - 2011)
respectiv acea dimensiune a economiei
locale dupa criza?
Performanta
. . . . . Adaptare si
Diferenta intre valorile cele mai recente (media ’
o c anilor 2016 - 2018) si si nivelul pre-criza (media
Care este situatia acelui indicator/acea N
- D - o anilor 2006-2008) o
dimensiune a economiei locale in Performanta

comparatie cu nivelul pre-criza?

Sursa: adaptare dupa JRC, 2018

Aceasta metoda de masurare a fost utilizatd pentru urmatorii indicatori: cifra de
acaceri/capita (termeni reali), cifra de afaceri/angajat (termeni reali), numarul de salariati/1000 de
locuitori, densitatea Intreprinderilor (numarul intreprinderilor existente la 1000 de locuitori),
capacitatea antreprenoriald (numarul de intreprinderi nou-infiintate la 1000 de locuitori), numarul
de locuinte terminate in cursul anului/1000 de locuitori. Un punct slab al anlizei il constituie faptul
ca din datele prelucrate si analizate lipsesc cele ale agentilor economici care isi au sediul social in
alte UAT-uri decat cele analizate si ale caror valori figureaza in dreptul acelor UAT-uri in care isi
au sediul, desi au puncte de lucru in oragele analizate.

Interpretarea valorilor se face in urmatorul fel:
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e 1In cazul Impactului/Absortiei, valorile pozitive (>0) inseamni ci in cazul acelui indicator,
UAT-ul nu a fost afectatd negativ de criza financiar-economica, valorile cele mai scazute
(punctul culminant al crizei) fiind mai ridicate decét cele dinaintea crizei; Cu cat sunt mai
mari valorile (pozitive), cu atdt mai putin a fost afectatd economia locald pe acea
dimensiune/acel indicator;

e In cazul Revenirii din crizi/Absortiei si adaptarii, valorile mai mari (si pozitive) semnifica
crestera valorilor acelui indicator, respectiv revenirea/recuperarea dupd crizd/socul
economic; cu cat sunt mai mari valorile pozitive, cu atat si-a revenit mai mult economia
locala pe acea dimensiune/indicator;

e In cazul Performantei/Adaptirii, valorile pozitive mari semnifici depisirea celor mai mari
valori dinaintea crizei economice, respectiv performanta economiei locale in cazul acelui
indicator; cu cat sunt mai mari, cu atdt este mai performantd economia respectivei
comunitati pe acea dimensiune/acel indicator.

La indicatorul cifra de afaceri/capita, se poate observa cd in in majoritatea oraselor se
inregistreaza o scadere 1n 2009, dupa care, incepand din 2010, intr-o parte dintre orase cifra de
afaceri/capita incepe sa creasca usor.

In cazul acestui indicator, orasul Huedin are cea mai mica valoare medie a perioadei
analizate (15.164,00 lei/capita, destul de mult sub media oraselor analizate — 25.049,00 lei), foarte
aproape situandu-se orasul Cehu Silvaniei, in timp ce cea mai mare valoare a acestui indicator o are
orasul Alesd, de 2,7 ori mai mare. O parte dintre orase, intre care si Huedin, au fost afectate de
criza economica (valorile negative din coloana referitoare la impact), cel mai puternic fiind afectat
orasul Alesd. Unele orase, precum Tdsnad, Beclean, Cehu Silvaniei, si Nasaud nu au fost atat de
afectate de criza economica, media valorilor din timpul crizei fiind mai mare decit media valorilor
pre-criza. In privinta revenirii dupa criza a indicatorului cifri de afaceri, Huedinul are valori cu
2366,1 lei mai mari decat in perioada crizei, insa fruntas aici este orasul Tasnad. In acelasi timp,
orasele Alesd si Jibou, inregistrau valori mai mici in perioada 2016 — 2018, decit in perioada crizei
(2009 — 2011). Performrei in privinta cresterii cifrei de afaceri/capita, raportat la media perioadei
pre-criza (2016 — 2008) sun orasele Tasnad, Nasaud, Cehu Silvaniei, Beclean si pe ultimul loc,
Huedin. Contra-performeri comparativ cu perioada pre-criza sunt orasele Alesd si Jibou, cele care

au fost si cele mai afectate de criza financiar-economica in ceea ce priveste cifra de afaceri/capita.
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Tabel 9: Rezilienta economica - Cifra de afaceri/capita: Impact, Revenire, Performanta in Huedin

si alte orase din Regiune

Cifra de afaceri/capita

UAT Impact |Revenire Pen‘orm

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Medie anti

ORASHUEDIN 12985 14536 16236 13374 14484 15553 16017 14568 13682 15186 16882 16273 17355 | 15164 -1152 23661 2250.9

ORASALESD 14172 18296 128816 99185 23428 26750 20850 30821 34355 33663 20131 30028 29108 | 40585 | -39733 -20365.4 -24338.7

ORASBECLEAN 20620 32545 30324 32260 32585 34332 36493 35053 34015 36931 34081 34718 33547 | 33578 | 22257 10564 3282.1

ORASNASAUD 10721 20597 21801 20373 20041 24000 26934 26177 26731 26943 28802 31054 33425 | 25192 | 10649 93228 1038738
ORAS CEHU

SILViNIEI 0110 11832 11053 11311 11581 14487 15930 14025 19348 21560 21344 20131 18601 | 15409 | 17946 75658 9360.4

ORASJIBOU 19605 22826 24668 20148 19990 18920 18402 16150 12577 13218 13690 15403 16349 | 17842 | -26804 -45301 -72195

ORASTASNAD 9003 11981 13546 11710 12867 17351 21682 24160 32230 34200 44344 58147 67228 | 27574 | 24662 42597.2 450634

Medie " 15032 18945 36492 20766 10411 21628 23615 22993 24707 25957 26896 29393 30802 25049 112 5429 5541

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

In ceea ce priveste productivitate angajatilor, orasul Huedin se situeaza sub media oraselor

luate spre comparatie. Dintre orasele analizate, doar orasul Alesd inregistreaza in timpul crizei

(2009 — 2011) o valoare medie a productivitatii, mai mica decat media pre-criza. Astfel, din aceasta

perspectiva, productivitatea medie a muncii nu pare sa fi fost afectatd in orasul Huedin de criza

economica. Si 1n cazul revenirii din criza, doar orasul Alesd inregistreaza valori mai mici decét cele

din timpul crizei, trendul caderii productivitatii angajatilor in acest oras continuand. In Huedin,

productivitatea medie a muncii a crescut fasa de perioada crizeri economice, insa cresterea este sub

media tuturor oraselor luate spre comparatie.

Tabel 10: Rezilienta economica - Cifra de afaceri/angajat: Impact, Revenire, Performanta in

Huedin si alte orase din Regiune

Cifra de afaceri/angajat

Perform

UAT Impact [Revenire .

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Medie anta

ORASHUEDIN 79808 84785 98016 101737 110878 112181 117395 109686 106516 123308 140777 138007 148278|113221(20729.2 34089.1 548183
ORASALESD 67331 84518 307366 260200 89733 105675 153250 116009 125186 125815 154793 111116 117239|139878(-1172.0 -241835 -25355.6
ORASBECLEAN 100999 153760 184507 135052 180784 174201 170827 184839 176016 189984 171613 232277 177945|171761| 169535 305696 475231

ORASNASAUD 121574 121395 126281 146368 149844 151938 166057 167236 173488 169529 172668 175725 182628|155748(26299.8 276241 539239
ORAS CEHU

SILV,iNIEI 53650 65443 65225 82511 77661 94553 105030 93110 126633 133384 120072 116231 114767 | 96782 |23469.1 354151 58884.2
ORASJIBOU 93614 113024 118297 119780 119969 112739 119127 109232 97065 112674 109525 136436 139996115498 91847 111561 203408
ORASTASNAD 79201 102439 116472 125126 139603 184131 225967 238271 289217 317535 354050 428511 518020 [230888(50249.1 283907.5 3341566
Medie "85168 103623 145166 138695 124067 133644 151093 145496 156303 167533 176200 191186 199839 147540 208162 56939.7 77755.9

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE
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Si in cazul compararii valorilor cele mai recente (media anilor 2016 — 2018), orasul
Huedin inregistreazi o crestere, insi aceasta este sub media cresterii oraselor analizate. In acest
caz, performer este orasul Tasnad, care fasd de perioada pre-crizd inregistreazd o crestere a
productivitatii angajatilor de 334.156,6 lei.

Numadrul de salariati/1000 de locuitori este indicatorul care pare sa fi fie cel mai sensibil la
criza financiar-economica declansata la sfarsitul anului 2008. Astfel, toate orasele luate spre analiza
au Inregistrat scaderi ale acestui indicator in perioada crizei. Dintre toate insa, Huedinul a

inregistrat cea mai mare scadere, in timp ce orasul Beclean a inregistrat cea mai mica scadere.

Tabel 11: Rezilienta economica — Salariati/1000 de locuitori: Impact, Revenire, Performantd in

Huedin si alte orase din Regiune

Salariati/1000 de locuitori .| Perform

L —! Impact [Revenire o

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2027 | 2018 | Medie anti
ORAS HUEDIN 2708 2774 2699 209.7 1933 1732 1707 1729 1788 180.8 1665 180.3 187.5 | 2024 | -80.6 -14.0 -94.6
ORASALESD 3071 4029 3774 3522 3423 2907 3289 3080 3200 3177 3304 3364 3388 [ 3424 | 641 68  -573

ORAS$BECLEAN 3541 359.7 3873 3560 3225 3429 3504 3509 3364 3267 3272 3311 3254 | 3439 | -26.6 -12.5 -39.1

UAT

ORASNASAUD 3072 3150 3188 2050 2667 2724 2793 2793 2540 2539 257.5 2608 2627 | 2787 | -356 | «77 | -53.3
ORAS CEHU

o LVE\NIEI 2225 2337 2689 2063 1820 2197 2171 2204 2263 2373 2118 2394 2638 | 2269 | -390 | 357  -34
ORAS JIBOU 2887 2006 3120 2500 2225 2092 2244 2274 2332 2089 2076 2338 2436 | 2455 | -609 78  -621
ORASTASNAD 1744 1830 1760 1578 1519 139.1 1466 1529 1518 1529 1534 1684 1663 [ 1596 | -282 131  -151
Medie "287.8 ' 2946 3015 2610 2402 | 2853 2453 2445 2442 2426 2392 2500 2555 2571 491 27  -46.4

Sursa: prelucrare proprie date

Si in ceea ce priveste revenirea, Huedinul este intre codasi in cazul acestui indicator,
media valorilor cele mai recente (2016 -2018 fiind sub media valorilor din timpul crizei - 2009 —
2011). In privinta revenirii, orasul Cehu Silvaniei, urmat de Tasnad si Jibou sunt singurele care
inregistreaza valori mai mari decét in timpul crizei. Pe de alta parte insa, niciunul dintre orasele
analizate nu are un numar mediu de salariati in perioada recentd mai mare decat in perioada pre-
criza.

Densitatea ntreprinderilor (numarul intreprinderilor active/1000 de locuitori) este o alta
variabila care pare sa fi fost sensibild la criza financiar-econiomica, majoritatea oraselor analizate
intregistrand o scddere a densitatii intreprinderilor in perioada crizei. Huedinul este singurul oras
care face insa exceptie In acest caz. La fel, Huedinul intregistreaza cea mai mare crestere a acestui
indicator fata de perioada de criza, dar si fata de perioada pre-criza. Aceste valori trebuie luate in
considerare cu precautie Insa, pentru cd asa cum am vazut, se constatd o crestere semnificativa a

firmelor cu O angajati, ceea ce nu este rau (prin prisma cifrei de afaceri), insa incapacitatea de a
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crea locuri de munca a firmelor locale este un indicator a competitivitatii scdzute a a acestor

companii.

Tabel 12: Rezilientd economica — Densitatea intreprinderilor: Impact, Revenire, Performanta in

Huedin si alte orase din Regiune

Densitatea intreprinderilor .| Perform

UAT Impact (Revenire o

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 [ Mece anti

ORASHUEDIN 355 302 428 426 411 403 409 435 428 418 415 464 454 | 418 | 21 31 | 63

ORASALESD 398 432 436 400 386 300 402 396 412 417 406 437 302 | 408 [ 80 | 20 | -10
ORASBECLEAN 254 282 313 274 215 296 301 204 204 206 306 324 336 | 296 | 02 | 41 39

ORASNASAUD 275 303 324 206 284 305 301 296 289 283 27.6 287 297 | 294 | -06 | 08  -14
ORAS CEIU 176 200 215 207 180 184 172 188 192 202 211 225 226 | 198 | 06 30 24
SILVANIEI ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' Sl ' '

ORASJIBOU 185 223 230 193 204 207 215 205 194 198 193 199 194 | 203 | -11 | 06 17
ORASTASNAD 133 160 162 142 138 154 149 141 144 150 154 171 174 | 482 | 07 22 15

- L Ld F Ld F Ld F Ld Ld Ld F Ld Ld

Medie 254 | 284 | 304 | 277 268 277 278 279 279 281 280 | 304 296 281 06 18 13

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

In privinta densititii companiilor, cel mai afectat oras a fost Alesd, urmat de Jibou si

Tasnad. In schimb, orasele Nasdud si Jibou nu au mai atins nici valorile din timpul crizei si nici

cele dinaintea crizei. Orasul beclean, aldturi de Huedin, Cehu Silvaniei si Tasnad sunt performerii

Tn cazul acestui indicator.

Si capacitatea antreprenoriala (numarul de firme nou infiintate/1000 de locuitori) a avut de

suferit de pe urma crizei financiar-economice, toate orasele inregistrand scaderi ale indicatorului in

timpul crizei. Orasul Huedin, alaturi de Alesd au fost insa cele mai afectate, mai putin afectate fiind

Nasaud si Tasnad. Orasul Beclean si-a revenit cel mai mult in comparatie cu nivelul din timpul

crizei al acestui indicator, utrmat de Huedin si Cehu Silvaniei.

Tabel 13: Rezilientd economica — Capacitate antreprenoriala: Impact, Revenire, Performanta in

Huedin si alte orase din Regiune

Capacitate antreprenoriali .| Perform

UAT —{ Impact [Rewvenire "

2006 | 2007 | 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Medie anti

ORASHUEDIN = 79 80 77 38 39 66 73 53 52 23 31 68 60|57 | 381 06 25
ORASALESD 110 92 80 45 78 63 72 81 62 27 31 64 73 | 68 | B2 06 38
ORASBECLEAN 58 81 75 44 47 52 49 59 44 33 33 79 87 |57 | 23 | 18 05
ORASNASAUD 43 41 52 37 46 46 56 59 51 18 24 51 56 | 45 | 02 o1 | -02
ORAS CEHU 74 43 68 52 42 53 37 40 27 17 17 69 74 | 47 [ 13 04  -08
SILVANIEI ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' ' O : 7
ORAS JIBOU 87 85 71 44 68 57 48 50 50 13 14 50 55 | 53 | 25 | -6 -4l
ORASTASNAD 45 53 41 41 50 41 51 55 31 09 10 51 42 [(40| 02 10 12

- Ld Ld Ld L Ld F Ld L r r L Ld

Medie 71 68 66 43 53 54 55 57 45 |20 23 62 64 52 -18 00  -19
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Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

In comparatie cu valorile dinaintea crizei, niciunul dintre orase nu a reusit si depaseasca
acele valori, ceea ce inseamnd cd initiativa antreprenoriald a fost puternic erodatd si de criza
economica.

Numarul locuintelor teminate in timpul anului este un indicator aparte (lagging or delaying
indicator/indicator cu effect intérziat) si care nu sufera modificari imediate in cazul unui soc din
cauza perioadei mai lungi de finalizare a constructiilor si a faptului ca investitiilor deja angrenate n
constructia locuintelor trebuie duse la bun sfarsit, chair dacd este criza, pentru a mai diminua
pierderile. De aceea, practic, utilizand acceasi unitate de masura ca in cazul celorlalti indicatori, se
observa ca acest indicator nu a scdzut in timpul crizei econiomice In nici unul dintre orasele
analizate. De fapt, in cazul oraselor analizate, indicatorul a inregistrat cele mai mari valori n
punctul culminant al crizei (2010 si 2011), cu fluctuatii In anii urmatori si un trend de scadere din
2015. Impactul crizei se poate observa insda comparand media valorilor celel mai recente, cu
valorile din timpul crizei, situatie in care toate orasele nu mai reusesc sa atinga acele valori, iar

Huedinul si Nasdudul pare sa fi fost cele mai afectate.

Tabel 14: Rezilienta economica — Capacitate antreprenoriala: Impact, Revenire, Performanta in

Huedin si alte orase din Regiune

ORASNASAUD 05 0.5 1.3 0.8 2.8 2.8 12 0.9 11 3.0 0.8 11 0.9 14 2.5 2.3

Locuinte terminate in cursul anului/1000 de locuitori .| Perform
UAT > —{ Impact |Revenire .
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Megie anti
ORASHUEDN ~ 10 12 12 10 13 05 05 06 09 03 08 04 01| 08| 16 | 28 07
ORASALESD 17 13 23 20 16 25 14 16 17 27 20 18 24 | 19 | 12 18  -06
ORASBECLEAN 36 18 22 10 22 67 66 107 57 69 39 53 24 [ 45| 04 08 -04

ORAS CEHU 05 07 13 27 27 10 ol 05 06 08 05 05 24 | 11| 13 = -10
SILVANIE]

ORAS JIBOU 11 08 24 17 17 19 12 09 06 12 15 08 03| 12 [M03" 09 06
ORASTASNAD 00 00 05 00 07 00 00 00 00 00 00 00 00 [01] 11 13 02
Medie " 120 08 16 13 18 22 16 22 15 21 14 14 12 16 12 -5 03

Sursa: prelucrare proprie date ONRC si INSSE

Si comparativ cu valorile pre-criza, doar doua orase inregistreaza valori usor mai mari si

anume Nasaud si Cehu Silvaniei, toate celelalte orase neatingdnd media valorilor pre-criza.
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Diversitatea economiei locale — factor determinant al rezilientei economice

O economie locald/regionala diversificatd este consideratd un factor determinant (un
potential driver) al rezilientei economice, o structurd diversificatd a acesteia permitand
“impartirea”, distribuirea riscurilor intre sectoarele economice. In schimb, o economie
locald/regionald puternic specializata — de exemplu una bazatd preponderent pe industria
prelucratoare — este consideratd mai vulnerabila si instabild in cazul aparitiei socurilor de diverse
tipuri: economice, politice, de mediu etc. In acelasi timp insa, diversitatea economici are o serie de
costuri precum insuficienta specializare a fortei de munca sau pierderea din vedere/distragerea
atentiei de la acele sectoare industriale in care specializarea genereaza avantaje. Asadar, beneficiile
si costurile diversificarii economiei locale/regionale depind de o serie de circumstante. Gradul
ridicat de diversificare poate fi un avantaj pentru comunitatile predispuse la dezastre, deoarece
poate reduce la minimum impactul negativ si poate favoriza recuperarea dupd evenimentele de
dezastru. In acelasi timp insa, diversitatea economici poate incetini cresterea veniturilor in absenta
unui dezastru, chiar daca a facilitat cresterea ocuparii fortei de munca.

O economile locald/regionala diversificatd implicd de obicei o structurd echilibratd a
ocuparii fortei de munca intre sectoarele economice, implicand astfel stabilitate, deoarece n acest
caz economia nu depinde de o bazad industriald ingustd, permitand astfel transferul si dispersarea
socurilor si contribuind la redresarea si adaptarea economiilor regionale (Dawley, Pike, Tomaney,
2010). Pe de alta parte insa, studii privind impactul crizei financiar-economice declansate in 2007-
2008 in regiunile europene indica faptul ca regiunile cu o pondere mai insemnata a serviciilor, in
special a celor financiar-bancare si a celor bazate pe cunoastere si inovare au fost printre cele mai
afectate, in timp ce regiunile europene cu un sector industrial bine dezvoltat, de inalta si medie
tehnologie, s-a dovedit a fi cel mai rezistent la criza (Jaegers, Lipp-LinGua, Amil, 2013).

In analiza gradului de diversitate a economiei locale a oraselor luate spre comparatie am
utilizat Indexul Hachman. Acest index masoara gradul in care structura economiei locale (in ceea
ce priveste ponderea salariatilor) se apropie de structura economiei nationale. Valorile indexului
pot fi cuprinse intre 0 si 1, un scor mai mare indicand un nivel mai ridicat de diversificare la nivelul
economiei locale si viceversa. Potrivit valorilor din tabelul de mai jos, orasul Huedin avea in 2017
cel mai ridicat nivel de diversificare a economiei locale. Cea mai putin diversificatd economie o
avea in 2008 orasul Jibou, uramt de Alesd si Tasnad. Asa cum s-a putut observa mai sus, acesta au
fot orasele care n cazul unor indicatori au fost cel mai puternic afectate de criza economica. Se

poate observa cd acest orase aveau in 2008 o concentare puternica a industriei, acest sector
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reprezentand peste 50% din economia locala.

Tabel 15: Structura economiei locale si gradul de diversificare a acesteia in Huedin si alte orase

din regiune
2008 2017
UAT % % % (@ % Indice % % % @ % Indice
Industrie | Constructii | > “®™" Servicii | Hachman | Industrie |Constructii| ° €®™"| Servicii | Hachman
ORAS HUEDIN 34.48% 7.90% 25.72% 16.04% 0.78 25.04% 8.02% 28.22% 35.89% 0.73
ORAS CEHU SILVANIEI 72.571% 9.52% 11.42% 2.19% 0.48 74.29% 6.15% 9.60% 5.32% 0.50
ORAS JIBOU 57.42% 7.00% 18.81% 6.32% 0.65 55.99% 4.68% 11.30% 24.68% 0.69
ORAS TASNAD 58.55% 5.18% 18.39% 6.99% 0.58 50.58% 2.73% 15.28% 12.16% 0.48
ORAS ALESD 69.41% 4.33% 9.34% 9.48% 0.53 54.09% 451% 12.96% 23.22% 0.69
ORAS BECLEAN 56.23% 12.77% 18.07% 5.27% 0.63 33.39% 16.40% 24.73% 24.84% 0.78
ORAS NASAUD 50.90% 6.72% 27.14% 6.72% 0.68 58.39% 5.54% 22.61% 12.54% 0.68

Sursa: prelucrare proprie date

In 2017 insi, orasul Beclean avea cea mai ridicati valoare a acestui indicator, Huedinul fiind pe

locul 2.

Orasele care au reusit sd-si diversifice economia locld sunt Alesd si Beclean, ceea ce, cel putin

teoretic, creste capacitatea lor de rezilientd economicd la viitorul soc economic. In Huedin,

diversitatea econiomica a scdzut, insa putin, cel mai mult scazand in orasul Tasnad, care, asa cum

am vazut avea cea mai putin diversificatd economie in 2017.

Tabel 16 Modificarea structurii economiei locale si a gradului de diversificare in Huedin si in

alte orase din regiune

Diferenta 2017 - 2008
AT Industrie | Constructii | Comert | Servicii Indice
) J Hachman
ORAS HUEDIN -0.09 0.00 0.02 0.20 -0.06
ORAS CEHU SILVANIEI 0.02 -0.03 -0.02 0.03 0.02
ORAS JIBOU -0.01 -0.02 -0.08 0.18 0.03
ORAS TASNAD -0.08 -0.02 -0.03 0.05 -0.10
ORAS ALESD -0.15 0.00 0.04 0.14 0.16
ORAS BECLEAN -0.23 0.04 0.07 0.20 0.15
ORAS NASAUD 0.07 -0.01 -0.05 0.06 0.00

Sursa: prelucrare proprie date
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In cazul orasului Huedin se poate observa o schimbare structurald a economiei si anume
cresterea cu 20% a ponderii serviciilor, cu 2% a comertului si reducerea cu 9% a ponderii
industriei. Aceleasi schimbari s-au produs si in orasul Beclean, cel care avea in 2018 cel mai ridcat
nivel de diversificare a economiei locale Intre orasele comparate.

Principalele concluzii ale acestei analize sunt urmatoarele:

e In privinta dimensiunii activititii economice (masutara prin intermediul cifrei de afaceri),
dar si a productivitatii angajatilor, Huedinul este devansat de majoritatea oraselor luate
spre comparatie;

e Orasul Huedin a fost puternic afectat de criza economica in ceea ce priveste Dimensiunea
activitatii economice, a reusit sa isi revina, depasind usor valorile dinaintea crizei, insa
revenirea si performanta sunt semnificativ mai slabe decét a altor orase incluse in analiza.

e Criza financiar-economica ce a inceput la finele anului 2008 a afectat nivelul de ocupare
(numarul de salariati) din Huedin cel mai mult in comparatie cu celelalte orase analizate,
valorile cele mai recente ale acestui indicator (numarul de salariati) fiind mult sub cele
dinaintea crizei economice; Prin prisma analizei evolutiei pe sectoare a economiei locale si
pe categorii de intreprinderi, se poate deduce impactul negativ pe care criza economica 1-a
avut asupra industriei prelucratoare din Huedin, sector care inaintea crizei ingloba 55% din
numarul total de angajati, respectiv a Intreprinderilor mijlocii din industria prelucratoare: 3
astfel de Intreprinderi in 2008, doar doua in 2009, doar 1 in 2017 si niciuna in 2018.
Practic, cele mai mari intreprinderi din oras au fost afectate cel mai puternic de criza
economica.

o 1In ceea ce priveste densitatea intreprinderilor, orasul Huedin sti cel mai bine dintre toate
orasele analizate, nefiind afectat nici de criza economicad in cazul acestui indicator, insa asa
cum am observat, o pondere importantd a intreprinderilor locale este reprezentata de cele
cu 0 angajati.

e Capacitatea, respectiv initiativa antreprenoriald este un indicator la care orasul sta bine in
comparatie cu celelalte orase, Insa a fost afectat de criza financiar-economica si nu a reusit
sa depaseasca valorile dinaintea crizei.

e In cazul indicatorului Locuintele terminate in cursul anului/1000 de locuitori, orasul este
pe penultimul loc in perioada analizata (media perioadei 2006 — 2018), iar dupa impactul
negativ al crizei economice, Huedinul este pe ultimul loc in raport cu valorile acestui

indicator dinaintea crizei.
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e Huedin avea in 2008 cel mai ridicat grad de diversificare a economiei locale, scazand usor,
dar ramanand pe locul in 2018, ceea ce poate reprezenta un nivel mai ridicat de rezilienta
economica 1n cazul urmatorului soc/criza economica.

e Ponderea industriei In economia locald a scdzut, crescand insd cea a serviciilor si a
comertului, din acest punct de vedere, orasul avand o pondere relativ echilibrata a
sectoarelor fata de alte orase in care industria detine o pondere foarte mare si care, in cazul
unui crize economice sau a uneia sectoriale, respectiv in caz de relocare a unor unitati de

productie, existd riscul de a fi afectate semnificativ.

Analiza performantelor economiei locale

Aceasta parte a analizei se focuseazd pe identificarea sectoarelor si domeniilor de
activitate economica in care orasul Huedin este specializat si are avantaje competitive, precum si a
sectoarelor si domeniilor necompetitive sau aflate in declin. In realizarea analizei au fost utilizate
doud instrumente: Coeficientul Locational si Variatia Diferentiald. Ambele instrumente utilizeaza
ca indicator numarul de angajati, comparand nivelul local cu cel national. Este important si
reamintim, ca la fel ca anliza sectoriala, datele se refera doar la sectorul privat, respectiv la
angajatii intreprinderilor active si nu includ angajatii din sectorul public, precum si pe cei ai
persoanelor fizice autorizate si ai Intreprinderilor individuale.

Pentru calcularea idicatorilor pe sectoare ale economiei au fost utilizate datele din perioada
pre-criza (2008), cele ale perioadei de varf a crizei (2010) si cele mai recente date (2018). In cazul
domeniilor economice analiza a fost efectuata doar pentru anii 2008 si 2018. Analiza a facilitat
astfel si identificarea sectoarelor si domeniilor care au fost mai reziliente din punct de vedere
economic, respectiv a celor in randul cdrora socul economic a declansat transformari.

In realizarea analizei a fost utilizatd clasificatia sectoarelor si a domeniilor economiei
nationale, respectiv datele privind numdrul de angajati ai intreprinderilor active (sunt exclusi
angajatii sectorului public, precum si cei ai persoanelor fizice autorizate si ai intreprinderilor

individuale). Nivelul de referinta ales a fost cel national.

Coeficientul Locational (CL)
Coeficientul de localizare/locational permite identificarea sectoarelor si domeniilor
economice concentrate la nivel local, adica a acelor sectoare si domenii care produc mai mult decat

se consuma la nivel local si au — cel putin din punct de vedere teoretic — capacitate de a “exporta” o

78



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

parte din ceea ce se produce la nivel local. Cand spunem capacitatea de a”’exporta”, nu ne referim
la Intelesul comun/cunoscut al termenului, ci la capacitatea firmelor locale din respectivele sectoare
si domenii de a produce mai mult decat se consuma la nivel local, ’surplusul” de bunuri si servicii
rezultate putand fi achizitionate/utilizate de catre rezidentii altor zone, exterioare UAT-ului.

In acest fel CL ne ajutd si determinim in ce masurd un anumit sector sau domeniu al
economiei locale are o situatie generala (prin prisma numarului de angajati) mai buna sau mai slaba
decat nivelul ed referinta (cel national, in cazul de fatd). O situatie mai bund decat nivelul de
referintd indicd un grad mai ridicat de specializare, pe cand o valoare sub nivelul de referinta,
indicd un nivel scazut de specializare. Astfel, coeficientul locational este un indicator nivelului de
specializare al sectorului/domeniului fata de nivelul de referinta.

Compararea valorilor CL obtinute 1n diferite perioade poate arata daca
localitatea/zona/regiunea devine mai mult sau mai putin specializata de-a lungul timpului, in acest
putandu-se prezice impactul potential al acestora asupra fortei de muncad din anumite sectoare si
domenii.

Coeficientul de localizare poate fi mai mic decat 1, egal cu 1 sau mai mare decéat 1. Un
coeficient sub 1 (ca norma, sub 0,8) arata ca domeniul respectiv nu produce suficient la nivel local
astfel Incat sa acopere cererea, indicand ca in aceste zone au loc importuri. Astfel, o valoare
subunitard a coeficientului aratd ca sectorul respectiv este subreprezentat comparativ cu nivelul de
referinti (nivelul national in cazul de fatd). In cazul in care valoarea coeficientului este apropiati de
1, se poate spune ca sectorul respectiv serveste cel mult cererea locala pentru producerea acelor
bunuri si servicii (in cazul 1n care coeficientul este apropiat de o valoare unitard).

Valoarea supraunitara a CL arata ca activitatile sectorului/domeniului sunt concentrate la
nivel local, respectiv cd produce si pentru alte zone, cel putin pentru cele cu care s-a efectuat
comparatia. Valoarea supraunitard aratd cd procentul angajatilor de la nivel local este mai mare
decat cel al zonei de referintd, in acest caz existdnd o foarte mare probabilitate ca bunurile si
serviciile produse de aceste sectoare sa fie exportate, ceea ce poate Insemna valoare addugata
ridicatd ce serveste intereselor comunitatii. De reguld, un coeficient mai mare decét 1,2 indica un

potential de export in alte comunitati si, implicit, atragerea de resurse extracomunitare.

Coeficientul locational pe sectoare si domenii - sectoare si domenii concentrate la

nivel local
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Valorile coeficientului locational al orasului Hiedin pe sectoare economice pentru anii

2008, 2010 s1 2018 se pot observa in tabelul de mai jos:

Tabel 17: Coeficientul locational al orasului Huedin pe sectoare in 2008, 2010 si 2018

Sectoare ale economiei CL 2008 CL 2010 CL 2018
Activitdti de servicii administrative si activitati de servicii suport 0.65 0.08 0.50
Activitati de spectacole, culturale si recreative 0.32 0.82 0.52
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice 0.68 0.86 0.66

Administratie publica sl aparare; asigurari sociale din sistemul

public 0.00 0.00 0.00
Agricultura, silvicultura si pescuit 0.07 0.03 0.71
Alte activitati de servicii 1.97 2.70 1.29

Comert cu ridicata si cu amanuntui; repararea autovehiculelor si
motocicletelor 1.24 1.46 1.41

Constructii 0.65 0.59 1.03

Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de

decontaminare 0.11 1.73 0.04
Hoteluri si restaurante 1.95 2.74 1.75
[ndustria extractiva 0.00 0.10 0.00
Industria prelucratoare 1.14 1.01 0.74
Informatii $i comunicatii 0.17 0.15 0.12
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[Intermedieri financiare si asigurari 0.19 0.12 0.00

[nvitimant 1.51 1.75 1.34

Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa

calda si aer conditionat 0.00 0.04 0.00
Sanatate si asistentd sociala 0.78 0.66 0.59
[[ransport si depozitare 2.01 1.96 2.58
[Tranzactii imobiliare 0.00 0.03 0.09

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

In 2008, coeficienti locationali supraunitari pot fi observati in cazul sectoarelor Alte
activitati de servicii, Comerful cu ridicata si cu amanuntui; repararea autovehiculelor si
motocicletelor, Industria prelucratoare, Invatamant si Transport si depozitare. Tn 2010, anul in
care criza economicd a atins punctul culminant, aceleasi sectoare aveau coeficienti locationali
supraunitari, adaugandu-se Tn plus sectorul Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor,
activitati de decontaminare.

In 2018, riman in aproximativ aceleasi sectoare cu un coeficient locational supraunitar
(text scris cu culoarea verde) ca in inaintea crizei si In timpul acesteia, insa nu mai au valori
supraunitare sectorul Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitdti de
decontaminare (care a fost supraunitar doar pe perioada crizei economice si care pare sa fie o
exceptie) si Industria prelucratoare. Din acest punct de vedere, criza financiar-economica
declansata la sfarsitul anului 2008 pare sa fi declansat un proces de transformare a economiei locale
in Huedin, proces in urma caruia, Industria prelucrdatoare nu mai este un sector economic
concentrat si specializat la niverl local, respectiv nu mai este un sector in care orasul Huedin sa fie
competitiv la nivel national. De asemenea, criza economica pare sa fi determniat concentrarea si
mai poternicd a doud sectoare care si in 2008 aveu un coeficient supraunitar, respectiv Transport si
depozitare si Comert cu ridicata si cu amanuntul; repararea autovehiculelor si motocicletelor. Un

sector cu coeficient supraunitar (desi nu mare — 1,03) in 2018 il reprezinta Constructiile, insa
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coeficientul supraunitar in cazul acestui sector este de luat in seama in contextul in care in 2008 era
subunitar.

Cele sase sectoare cu coeficient supraunitar n 2018 concentreaza 68,8% din numarul total
de angajati ai intreprinderilor din oras, respectiv 43% din numarul total de salariati ai orasului.
Sectoarele in care Huedinul este specializat (au coeficient locational supraunitar) sunt de fapt acele
sectoare care pun in valoare pozitia de “targ” a orasului an depresiunea Huedin, respectiv cel de
centru de servicii, centru comercial, centru de restaurante si terase, furnizor de invatdmant, “nod”
de transport si depozitare. Din perspectiva strategicd, acestea sunt sectoarele economice in care
orasul are avantaj competitiv (nivelul ridicat de specializare) fata de nivelul national, respectiv de
alte comunitati si zona si din regiune.

Coeficientul locational 0 in cazul sectorului Intermedieri financiare si asigurari, valoarea
apropiatd de 0 in cazul sectorului Informatii si comunicatii, precum si pierderea nivelului de
concentrare/specializare a sectoarelor Activitati de servicii administrative §i activitafi de servicii
suport, Activitati de spectacole, culturale §i recreative, Activitati profesionale, stiintifice si tehnices
si Sanatate si asistentd sociala sunt insd probleme structurale (punctele slabe) ale economiei
orasuluii, acestea fiind sectoarele cu coeficient supraunitar caracteristice centrelor urbane
dezvoltate si competitive pe plan national si international.

O analiza si mai detaliatd a economiei locale (doar pentru anii 2008 si 2018), respectiv

masurarea coeficientului locational pe domenii economice releva situatia din tabelul de mai jos.

Tabel 16: Coeficientul locational al orasului Huedin pe domenii in 2008 si 2018

Doemnii ale economiei CL 2008 CL2018
01 - Agriculturd, vandtoare §i servicii anexe 0.035  0.083
02 - Silvicultura si exploatare forestiera 0.134 2.153
10 - Industria alimentara 0.599 1.005
11 - Fabricarea bauturilor 1.458  0.635
13 - Fabricarea produselor textile 0.255  0.217

15 - Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea blanurilor 2.313 4.249
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16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si plutd, cu exceptia
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite

18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor
20 - Fabricarea substantelor si a produselor chimice

P2 - Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice
23 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice

25 - Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini, utilaje
Si instalatii

26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice
28 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a.

31 - Fabricarea de mobila

33 - Repararea, intretinerea si instalarea masinilor si echipamentelor

35 - Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer
conditionat

38 - Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a materialelor
reciclabile

1 - Constructii de cladiri
42 - Lucrari de geniu civil
13 - Lucrari speciale de constructii

15 - Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea utovehiculelor si a
motocicletelor

46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete

47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor
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2.106

0.140

0.157

3.008

0.098

1.350

0.685

0.303

9.314

0.185

0.000

0.032

0.201

0.808

0.024

0.845

0.536

0.708

1.773

0.988

0.737

0.000

0.000

0.000

2.184

0.653

0.000

2.498

1.280

0.197

0.000

0.081

0.678

0.134

2.009

1.572

0.828

1.738
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49 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte

52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi
53 - Activitati de posta si de curier

55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare

H6 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie
58 - Activitati de editare

59 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de televiziune;
inregistrari audio si activitati de editare muzicala

62 - Activitati de servicii 1n tehnologia informatiei
63 - Activitati de servicii informatice

64 - Intermedieri financiare, cu exceptia activitatilor de asigurari si ale fondurilor de
pensii

66 - Activitati auxiliare pentru intermedieri financiare, activitati de asigurare si
fonduri de pensii

68 - Tranzactii imobiliare

70 - Activitati ale directiilor(centralelor), birourilor administrative centralizate;
activitati de management si de consultanta in management

71 - Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza tehnica
74 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice

75 - Activitati veterinare

77 - Activitati de inchiriere §i leasing

79 - Activitati ale agentiilor turistice si a tur-operatorilor; alte servicii de rezervare si
Asistenta turistica
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2.178

3.122

0.065

0.899

2.503

0.114

0.932

0.000

2.028

0.237

0.195

0.000

1.548

0.132

1.190

0.000

3'332

0.492

0.000

3.216

0.273

2.794

0.763

2.133

0.000

0.000

0.040

1171

0.000

0.000

0.090

0.991

0.536

0.819

0.473

2.116

0.508
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80 - Activitati de investigatii si protectie 0.000 0.987
B1 - Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 3.925 0.000
B2 - Activitati de secretariat, servicii suport si alte activitati de servicii prestate n

principal intreprinderilor 0.095 0.399
85 - Invatamant 1.511  1.340
86 - Activitati referitoare la sdndtatea umana 0.788 0.606
00 - Activitati de creatie si interpretare artistica 2.093 3.462
02 - Activitati de jocuri de noroc si pariuri 0536 0414
03 - Activitati spotive, recreative si distractive 0.000 0.667
06 - Alte activitati de servicii 2.651 1.649

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC
* Culoarea verde este folosita pentru domeniile care au un coeficient supraunitar in 2018 si au
avut o evolutie pozitiva/crestere fata de 2008
** Culoarea rosie este folosita pentru domeniile care au avut un coeficient supraunitar in 2008,
dar care este subunitar in 2018
*** Culoarea maro este folosita pentru domeniile care coeficient supraunitar atat in 2008, cit §i in

2018, insa cel din 2018 este mai mic decat in 2008

Asadar, domeniile care in 2018 au coeficient supraunitar mai mare decat in 2018 sunt:
Silvicultura §i exploatare forestiera, Industria alimentara, Tabdcirea gi finisarea pieilor;
fabricarea articolelor de voiaj §i marochinarie, harnasamentelor si incaltamintei; prepararea §i
vopsirea blanurilor, Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini,
cu amanuntul, intrefinerea §i repararea utovehiculelor si a motocicletelor, Transporturi terestre §i
transporturi prin conducte, Activitati de posta si de curier s1 Activitati de creatie §i interpretare
artistica. Acestea sunt domeniile In care orasul este specializat (si pe cale de consecinta,
competitiv), si mai mult de cat atat, nivelul specializarii a crescut, respectiv este mai mare in 2018,

decéat Tn 2008.
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Domeniile in care Huedinul era specializat in 2008, dar nu mai era in 2018 sunt:
Fabricarea bauturilor, Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn §i pluta, cu exceptia
mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale vegetale impletite, Fabricarea
produselor din cauciuc si mase plastice, Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi,
Activitati juridice §i de contabilitate, Activitafi de arhitectura si inginerie; activitati de testari §i
analiza tehnica si Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri.

Totodatd, o serie de domenii erau competitive inca in 2018, insd mai putin competitive
decat in 2008, deci in declin. Intre acestea se remarcd: Fabricarea de mobild, Comert cu
amanuntul, cu exceptia autovehiculelor §i motocicletelor, Restaurante §i alte activitati de servicii
de alimentatie, Activititi de servicii informatice, Activititi veterinare, Invatamant, Activitafi de

creatie §i interpretare artistica si Alte activitati de servicii.

Variatia diferentiala la nivelul sectoarelor

Variatia diferentiald a numarului de angajati reprezinta diferenta intre ratele de crestere sau
declin ale unui sector local comparativ cu cresterea sau declinul aceluiasi sector din zona de
referintd, in cazul de fata declinul sau cresterea sectorului la nivel national.

Acest indicator permite observarea sectoarelor economiei locale care au performat mai bine decat
la nivelul unitatii de referinta (nivel national in cazul de fatd) pe parcursul unei anumite perioade de
timp.

Variatia diferentiald este un indicator al dinamicii sectoarelor, fiind calculat pe baza
valorilor din 2 date diferite — in cazul de fata valorile din anul 2018, comparativ cu anul 2008.
Motivatia alegerii acestor perioade este de a masura evolutia in timp a sectoarelor si totodata de a
identifica posibilele influente ale crizei economice din perioada 2009 — 2013 asupra economiei
locale — exista posibilitatea ca unele sectoare sa fi fost mai puternic afectate la nivel local decat la
nivel national.

Menirea variatiei diferentiale este identificarea sectoarelor care au un avantaj competitiv
fata de aria de referinta. Variatia diferentiald aratd dacd evolutia economiei locale (prin sectoarele
st domeniile e1) are loc la o ratd mai scdzuta ori mai crescuta decat cea de referinta.

Interpretarea datelor: valorile mai mari decat 0 ale coeficientului ne arata cd domeniul prezinta un
avantaj competitiv (ce poate fi explicat prin proximitate ridicatd fata de factorii de productie

importanti) si se dezvoltd mult mai repede decat referinta. Acest scor indicad faptul ca, in pofida

86



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

trendului de la nivel national si de la nivelul ramurii respective, exista la nivel local factori latenti
care avantajeaza ramura respectiva In raport cu referinta.
Tabelul urmator reda valorile variatiei diferentiale a orasului Huedin pentru perioada 2008

—2018:

Tabel 17: Variatia diferentiala la nivelul sectoarelor economice in perioada 2008 - 2018

Sectoare ale economiei VD
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport -0.33
Activitati de spectacole, culturale si recreative 1.10
Activitati profesionale, stiintifice si tehnice -0.04
Administratie publica si aparare; asigurari sociale din sistemul

public 000
Agricultura, silvicultura si pescuit 10.87
Alte activitati de servicii -0.38
Comert cu ridicata si cu amanuntui; repararea autovehiculelor si
motocicletelor o1
Constructii 0.39
Distributia apei; salubritate, gestionarea deseurilor, activitati de
decontaminare 070
Hoteluri si restaurante -0.14
[Industria extractiva 0.00
[ndustria prelucratoare -0.33
Informatii $i comunicatii -0.38
[Intermedieri financiare si asigurari -0.85
[nvatamant -0.18
Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa

calda si aer conditionat 0.00
Sanatate si asistenta sociala -0.56
Transport sl depozitare 0.31
Tranzactii imobiliare 0.00

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC
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In baza rezultatelor din tabelul de mai sus, rezultd ca exista cinci sectoare in care orasul
Huedin are un avantaj competitiv: Agriculturd, silvicultura si pescuit, Activitafi de spectacole,
culturale i recreative, Constructii, Transport sl depozitare, Comert cu ridicata §i cu amanuntui,
repararea autovehiculelor si motocicletelor. Aceste sectoare inglobeazd 62,51% din numarul de
angajati ai Intreprinderilor active, repectiv 39,02% din numarul total de salariati din Huedin. Aceste
sectoare au avut o evolutie pozitivd in perioada 2008-2018 fatd de evolutia de la nivel national.
Totodata, trebuie mentionat faptul ca sectoarele Activitati de spectacole si Agriculturd, silvicultura
si pescuit concentrau impreund in 2018 doar 31 de angajati, respectiv 2,76% din numarul total de
angajati ai intreprinderilor si 1,72 din numarul total de salariati, deci au o pondere foarte mica a
angajatilor Tn economia locala, iar evolutia lor pozitivd se datoreaza valorilor foarte mici ale
numarului de angajati in anul 2008.

La fel ca si in cazul coeficientului locational, am calculat variatia diferentiala a numarului
de angajati pentru anii 2008 si 2018 si pe domenii. Analiza oferd o perspectiva si mai detaliata

asupra domeniilor economice competitive ale orasului.

Tabel 18: Variatia diferentiala pe domenii ale economiei in perioada 2008 - 2018

Doemnii ale economiei

01 - Agricultura, vanatoare §i servicii anexe 1.667
02 - Silvicultura si exploatare forestiera 15.565
10 - Industria alimentara 0.646
11 - Fabricarea bauturilor -0.400
13 - Fabricarea produselor textile -0.129

15 - Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si
marochinarie, harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea 0.592
blanurilor

16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu
exceptia mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale -0.392
vegetale Tmpletite

18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor 3.507

20 - Fabricarea substantelor si a produselor chimice -0.647
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22 - Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice -1.315
?3 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice -0.759
25 - Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv 0551
masini, utilaje si instalatii '
26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice -0.060
8 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. -0.782
31 - Fabricarea de mobila -0.641
32 - Alte activitati industriale n.c.a. 7.412
35 - Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa

. . -0.782
calda si aer conditionat
38 - Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare .0.713
A materialelor reciclabile '
1 - Constructii de cladiri -0.113
42 - Lucrari de geniu civil 2.370
3 - Lucrari speciale de constructii 1.000

5 - Comert cu ridicata si cu amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor 2.003
si a motocicletelor

46 - Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si

motociclete 0.159

47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor -0.021

49 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte 0.586
52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi -1.047
53 - Activitati de posta si de curier 18.326
55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare -0.161
56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie -0.209
58 - Activitati de editare -0.764

-0.941

59 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de
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televiziune; inregistrari audio si activitati de editare muzicala

63 - Activitati de servicii informatice -1.056
64 - In‘germedieri f_l_nanciare, cu exceptia activitatilor de asigurari si ale .0.853
fondurilor de pensii

66. - Activijcéti auxi}iare peng‘u intermedieri financiare, activitati de 1917
hsigurare §i fonduri de pensii

69 - Activitati juridice si de contabilitate -0.442
70 - Agtivité‘;i a@e'dir‘ec‘;iilor(centralelor?, birourilor administrative 3265
centralizate; activitati de management si de consultantd in management

71 - Activitéti de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza -0.364
tehnica

75 - Activitati veterinare -0.663
77 - Activitati de inchiriere si leasing 0.045
81 - Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri -1.346
82 - ActiAVité‘;_i de_: secAretariat[, ser\_licii suport si alte activitati de servicii 2 689
prestate Tn principal Tntreprinderilor

85 - Invatamant -0.184
86 - Activitati referitoare la sanatatea umana -0.522
00 - Activitati de creatie si interpretare artistica 0.856
02 - Activitati de jocuri de noroc $i pariuri -0.425
96 - Alte activitati de servicii -0.439

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

Domeniile care erau competitive in 2018 (cele scrise cu verde) inglobau 611 angajati
(54,41% dintre angajatii intreprinderilor active si 34% din numarul total de salariati). Dintre aceste

domenii, se remarca cele care inregistreaza o crestere exponentiald a numarului de angajati fata de

nivelul evolutia de la nivel national si anume: Silvicultura si exploatare forestierd, Activitati de
posta si de curier, Alte activitafi industriale n.c.a., Tiparire si reproducerea pe suporti a
inregistrarilor, Activitati de secretariat, servicii suport si alte activitafi de servicii prestate in

principal intreprinderilor, Activitati ale directiilor(centralelor), birourilor administrative
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centralizate; activitafi de management si de consultanta in management, Lucrari de geniu Civil, -
Comert cu ridicata si cu amanuntul, intrefinerea §i repararea autovehiculelor si a motocicletelor.
Din pacate, aceste domenii concentreaza un numar mic de angajati.

Domeniile competitive care Inglobeazd un numar mai mare de angajati (peste 50) sunt:
Transporturi terestre si transporturi prin conducte, Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu
autovehicule §i motociclete, Lucrari speciale de constructii, Tabacirea si finisarea pieilor;
fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si
vopsirea blanurilor, si Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv masini,
utilaje si instalatii. Dintre domeniile necompetitive, dar care au un numar insemnat de angajati, se
remarcd Comerf cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor, 225 de angajati (20%

din numarul total de angajati ai Intreprinderilor active), fiind in acest sector.

Corelarea valorilor coeficientului locational si a variatiei diferentiale a numirului de
angajati. Identificarea sectoarelor dezvoltate si a celor in declin

Urmatorul pas al analizei este legat de corelarea celor doi coeficienti analizati anterior si
elaborarea unui tabel realizat pe patru cadrane unde ramurile sunt diferentiate in functie de
rezultatele identificate.

Prezentdm datele referitoare la sectoare si domenii in acelasi tabel (sectoarele sunt trecute

cu litere mari, boldate, iar domeniile cu litere mici), pentru a putea oferi atat o viziune de ansamblu,

......

Tabel 19: Specializare si avantaje competitive in Huedin

Doemnii ale economiei CL2018 VD

AGRICULTURA, SILVICULTURA SI PESCUIT 0.707 10.875
01 - Agricultura, vanatoare §i servicii anexe 0.083 1.667
02 - Silvicultura si exploatare forestiera 2.153 15.565
INDUSTRIA PRELUCRATOARE 0.735 -0.326
10 - Industria alimentara 1.005 0.646
11 - Fabricarea bauturilor 0.635 -0.400
13 - Fabricarea produselor textile 0.217 -0.129
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15 - Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si
marochinarie, harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si vopsirea 4.249 0.592
blanurilor
16 - Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din lemn si pluta, cu
exceptia mobilei; fabricarea articolelor din paie si din alte materiale 0.988 -0.392
vegetale Tmpletite
18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a inregistrarilor 0.737 3.507
20 - Fabricarea substantelor si a produselor chimice 0.000 -0.647
22 - Fabricarea produselor din cauciuc si mase plastice 0.000 -1.315
23 - Fabricarea altor produse din minerale nemetalice 0.000 -0.759
25 - Industria constructiilor metalice si a produselor din metal, exclusiv

P . 2.184 0.551
masini, utilaje si instalatii
26 - Fabricarea calculatoarelor si a produselor electronice si optice 0.653 -0.060
28 - Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a. 0.000 -0.782
31 - Fabricarea de mobila 2.498 -0.641
32 - Alte activitati industriale n.c.a. 1.280 7.412
PRODUCTIA SI FURNIZAREA DE ENERGIE ELECTRICA SI 0.000 0.000
TERMICA, GAZE, APA CALDA SI AER CONDITIONAT ' '
35 -}’rgduc‘ua si .ﬁ.lrmzarea de energie electrica si termica, gaze, apa 0.000 -0.782
calda si aer conditionat
DISTRIBUTIA APEI; SALVUBRITATE, GESTIONAREA 0.044 -0.699
DESEURILOR, ACTIVITATI DE DECONTAMINARE ' '
38 - Co!ectarea, tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare 0.081 -0.713
a materialelor reciclabile
CONSTRUCTII 1.032 0.390
41 - Constructii de cladiri 0.678 -0.113
42 - Lucréri de geniu civil 0.134 2.370
43 - Lucrari speciale de constructii 2.009 1.000
COMERT CU RIDICATA SI CU AMANUNTUI; REPARAREA 1413 0.139
AUTOVEHICULELOR SI MOTOCICLETELOR ' '
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45 - Comert cu ridicata §i cu amanuntul, intretinerea si repararea
autovehiculelor 1.572 2.003
si a motocicletelor
46 - Cgmer’; cu ridicata cu exceptia comertului cu autovehicule si 0.828 0.159
motociclete
47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehiculelor si motocicletelor  1.738 -0.021
TRANSPORT SL DEPOZITARE 2.581 0.307
49 - Transporturi terestre si transporturi prin conducte 3.216 0.586
52 - Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi 0.273 -1.047
53 - Activitati de posta si de curier 2.794 18.326
HOTELURI SI RESTAURANTE 1.746 -0.136
55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare 0.763 -0.161
56 - Restaurante si alte activitati de servicii de alimentatie 2.133 -0.209
INFORMATII SI COMUNICATII 0.125 -0.377
58 - Activitati de editare 0.000 -0.764
59 - Activitati de productie cinematografica, video si de programe de
. . - ) N 0.000 -0.941
televiziune; inregistrari audio si activitati de editare muzicala
63 - Activitati de servicii informatice 1.171 -1.056
INTERMEDIERI FINANCIARE SI ASIGURARI 0.000 -0.849
64 - InFermedlerl f_l_nanc1are, cu exceptia activitatilor de asigurari si ale 0.000 -0.853
fondurilor de pensii
66 - Activitati auxiliare pentru intermedieri financiare, activitati de
. . . i 0.000 -1.217
asigurare si fonduri de pensii
ACTIVITATI PROFESIONALE, STIINTIFICE SI TEHNICE 0.656  -0.037
69 - Activitati juridice si de contabilitate 0.991 -0.442
70 - Activitati ale directiilor(centralelor), birourilor administrative
. o ; C 0.536 3.265
centralizate; activitati de management si de consultantd in management
Zelh ;ﬁ;tivitégi de arhitectura si inginerie; activitati de testari si analiza 0.819 -0.364
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75 - Activitati veterinare 2.116 -0.663
ACTIVIT{&TI DE SERVICII ADMINISTRATIVE SI 0.502 -0.330
ACTIVITATI DE SERVICII SUPORT

77 - Activitati de inchiriere si leasing 0.508 0.045
81 - Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 0.000 -1.346
82 - Activitati de secretariat, servicii suport si alte activitati de servicii

prestate in principal intreprinderilor GELE, ek
INVATAMANT 1.340  -0.184
85 - Invatamant 1.340  -0.184
SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA 0.590  -0.557
86 - Activitati referitoare la sanatatea umana 0.606 -0.522
ACTIVITATI DE SPECTACOLE, CULTURALE SI 0.518 1103
RECREATIVE

90 - Activitati de creatie si interpretare artistica 3.462 0.856
92 - Activitati de jocuri de noroc si pariuri 0.414 -0.425
ALTE ACTIVITATI DE SERVICII 1.293 -0.376
96 - Alte activitati de servicii 1.649 -0.439

Sursa: calcule proprii pe baza datelor ONRC

Sectoarele si domeniile care sunt specializate si competitive in acelati timp (cele la care
culoarea verde coincide pe ambele coloane) sunt cele pe a caror dezvoltare orasul poate miza in

continuare si care pot impulsiona economia locala.
Tabelul celor 4 cadrane

Un instument care oferd o perspectiva si mai clara asupra economiei locale este Tabelul

celor patru cadrane, acesta coreland coeficientul locational cu variatia diferentiala.

Necompetitiv (declin) Competitiv (in crestere)
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SECTOARE / domenii TN
TRANSFORMARE
Variatia diferentiald < 0

Coeficient de localizare > 1

HOTELURI SI RESTAURANTE,
INVATAMANT,

ALTE ACTIVITATI DE SERVICII

Fabricarea de mobila

Restaurante si alte activitati de servicii de
alimentatie

Activitati de servicii informatice
Activitati veterinare
Invatimant

Alte activitati de servicii

SECTOARE / domenii IN DEZVOLTARE
Variatia diferentiald > 0

Coeficient de localizare > 1

CONSTRUCTII,

COMERT CU RIDICATA SI CU
AMANUNTUI; REPARAREA
AUTOVEHICULELOR SI
MOTOCICLETELOR,

TRANSPORT SI DEPOZITARE

Silvicultura si exploatare forestiera,
Industria alimentara,

Tabdcirea si finisarea pieilor; fabricarea
articolelor de voiaj si marochinarie,
harnagamentelor si incaltamintei; prepararea
si vopsirea blanurilor,

Industria constructiilor metalice si a
produselor din metal, exclusiv masini, utilaje
si instalati,

Fabricarea de mobila
Lucrari speciale de constructii,

Comert cu ridicata si cu amanuntul,
intretinerea si repararea autovehiculelor si a
motocicletelor,

Comert cu aménuntul, cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor,

[Transporturi terestre si transporturi prin
conducte,

IActivitati de posta si de curier

SECTOARE / domenii TN DECLIN
Variatia diferentiala < 0

Coeficient de localizare < 1

SECTOARE / domenii DE
PERSPECTIVA
Variatia diferentiald > 0

Coeficient de localizare < 1
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INDUSTRIA PRELUCRATOARE,

DISTRIBUTIA APEI; SALUBRITATE,
GESTIONAREA DESEURILOR,
ACTIVITATI DE DECONTAMINARE,

INFORMATII ST COMUNICATII,

INTERMEDIERI FINANCIARE SI
ASIGURARLI,

ACTIVITATI PROFESIONALE,
STIINTIFICE SI TEHNICE,

ACTIVITATI DE SERVICII
ADMINISTRATIVE SI ACTIVITATI DE
SERVICII SUPORT,

SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA

Fabricarea bauturilor,
Fabricarea produselor textile,

Prelucrarea lemnului, fabricarea produselor din
lemn si plutd, cu exceptia mobilei; fabricarea
articolelor din paie si din alte materiale vegetale
impletite,

Fabricarea substantelor si a produselor chimice,
Fabricarea produselor din cauciuc i mase plastice,
Fabricarea altor produse din minerale nemetalice,

Fabricarea calculatoarelor si a produselor
electronice §i optice,

Fabricarea de masini, utilaje si echipamente n.c.a.,

Colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor;
activitati de recuperare a materialelor reciclabile,

Constructii de cladiri,

Depozitare si activitati auxiliare pentru transporturi
Hoteluri si alte facilitati de cazare,

IActivitati juridice si de contabilitate,

Activitati de arhitectura si inginerie; activitati de
testari si analiza tehnica,

Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri,
IActivitati referitoare la sandtatea umana,

Activitati de jocuri de noroc si pariuri

AGRICULTURA, SILVICULTURA SI
PESCUIT,

IAgriculturd, vandtoare si servicii anexe,

Tiparire si reproducerea pe suporti a
inregistrarilor,

Lucrari de geniu civil,

Comert cu ridicata cu exceptia comertului cu
autovehicule si motociclete,

IActivitati ale directiilor(centralelor),
birourilor administrative centralizate;
activitati de management si de consultanta in
management,

IActivitati de inchiriere §i leasing,
IActivitati de secretariat, servicii suport si alte

activitati de servicii prestate Tn principal
intreprinderilor
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Sectoarele si domeniile economice din coltul din dreapta sus sunt cele in care orasul este
specializat si are avantaj competitiv. Cele trei sectoare concentreazd 59,75% din numarul
angajatilor intreprinderilor active din oras, respectiv 37,29% din numarul total de salariati.
Interesant este cd, asa cum am aratat la anliza pe sectoare, desi sectorul Constructii, comert cu
ridicata §i cu amanuntui; repararea autovehiculelor §i motocicletelor a inregistrat o scadere
semnificativd a numarului de angajati, scdderea a fost mai micd decat cea inregistratd la nivel
national, orasul pastrand mai departe un nivel de concentrare si specializare mai ridicat fata de
media nationala.

Din pacate, de perspectiva (coltul din dreapta jos) este un singur sector, iar acesta este mai

degraba atipic pentru un orag (Agricultura, silvicultura si pescuit). Domeniile de perspectiva sunt
cele specifice unei comunitati urbane cu rol de nod/centru zonal.
7 sectoare si o multime de domenii sunt in declin si au un nivel scazut de concentrare si
specializare (coltul din stdnga jos). Majoritatea dintre acestea ating un nivel ridicat de
concentrare/specializare si competitivitate in cazul centrelor urbane mari si dezvoltate, iar Huedinul
nu poate competitiona Cu respectivele centre urbane.

Sectoarele si domeniile in declin, dar in care existd un grad ridicat de specializare si
concentrare (cele din coltul din stanga, sus) sunt cele care, prin politici tintite, menite sa pund in
valoare resursele locale existente (in principal, fortd de munca specializatd) pot fi stimulate si

revitalizate pentru a deveni competitive.

Concluzii si perspective strategice
Principalele concluzii si perspective strategice in urma analizei economiei orasului Huedin
in perioada 2008 — 2018 sunt urmatoarele:

o 1In contextul globalizirii si al crizei economice declansate la sfarsitul anului 2008,
economia orasului Huedin a suferit transformari semnificative.

e Numarul salariatilor a scazut mult in ultimii ani, Insd@ majoritatea acestora (peste 70%) sunt
in sectorul privat. Un numar insemnat de intreprinderi active nu au niciun angajat. Pe
viitor, o parte dintre aceste s-ar putea dezvolta, crescand nivelul de ocupare al populatiei in
varsta de munca a orasului.

e Veniturile bugetului local au scdzut mult, atat ca urmare a crizei economice, cat si urmare
a modificarilor legislative n domeniul fiscal si educational. Cresterea usoard a veniturilor

proprii, precum si cresterea cheltuielilor de capital sunt semne pozitive si creaza premisele
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unor efecte pozitive asupra cresterii nivelului de independenta financiard a bugetului local,
a stimularii mediului de afaceri si cresterii calitatii vietii pe temen lung.

e Turismul nu reprezintd un sector de perspectiva al orasului Huedin, acesta pierzand mult in
ultimii ani la acest capitol, in timp ce intr-o o parte din comunele din zona, acest sector a
prosperat.

e In comparatie cu alte orase cu profil asemanitor, orasul Huedin este devansat la o serie de
indicatori (cifa de afaceri/capita, productivitatea angajatilor, numarul de salariati/1000 de
locuitori), fiind sub media oraselor comparate. Din punct de vedere al rezilientei
economice, orasul nu a fost rezilient la criza economica declansata la sfarsitul anului 2008,
fiind puternic afectat de aceasta.

e Desi si-a pastrat un nivel mediu spre ridicat de diversificare (Hachman Index =0,73), unele
dintre sectoarele economice dezvoltate in trecut (precum Industria prelucratoare) si-au
pierdut competitivitatea. Doar 42,96% din forta de munca activeaza in sectoare cu nivel de
concentrare si specializare superioard nivelului national. Pe de altd parte, alte sectoare si
domenii au devenit de perspectiva, iar altele, chiar competitive. Economia locald are un
avantaj competitiv in silvicultura si exploatare forestiera, industria alimentara, tabacirea si
finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj si marochinarie, harnasamentelor si
incaltamintei; prepararea i vopsirea blanurilor, industria constructiilor metalice si a
produselor din metal, exclusiv masini, utilaje si instalati, fabricarea de mobila etc. Faptul
ca sectoare precum Comertul cu ridicata si cu amanuntui; repararea autovehiculelor si
motocicletelor si Transportul si depozitarea sunt in continuare competitive, este un semnal
bun in ceea ce priveste pastrarea traditiei de “targ” a orasului. Aceste sectoare si domenii
trebuie sprijinite pentru a se dezvolta si a-si creste nivelul de competitivitate, facilitind
astfel cresterea numadrului de angajati si cresterea valorii adaugate in aceste sectoare si

domenii.
Sursa datelor

Pentru realizarea acestei analize au fot utilizate date din urmatoarele surse: INNSE, ONRC,

DPFBL si ANAF.
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CAPITOLUL VII. ANALIZA SOCIO-DEMOGRAFICA

Populatie

Populatia dupa domiciliu la data de 1 ianuarie a anului de referinta reprezinta numarul
persoanelor cu cetatenie romana si domiciliu pe teritoriul Romaniei, delimitat dupa criterii
administrativ-teritoriale.

Domiciliul persoanei este adresa la care aceasta declara ca are locuinta principala, trecuta in
actul de identitate (Cl, BI), asa cum este luata in evidenta organelor administrative ale statului.

In stabilirea valorii acestui indicator nu se tine cont de resedinta obisnuita, de perioada
si/sau motivul absentei de la domiciliu.

Cu o populatie totala de 9.497 persoane (conform ultimelor date publicate de INS), orasul
Huedin cumuleaza 1,29% din populatia judetului Cluj.

Evolutia populatiei orasului Huedin si a judetului Cluj este redata mai jos:

POPULATIA DUPA DOMICILIU LA 1 IANUARIE -
ORASUL HUEDIN
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Sursa: Prelucrare proprie bazata pe datele publicate de INS
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POPULATIA DUPA DOMICILIU LA 1 IANUARIE -
JUDETUL CLUJ
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Sursa: Prelucrare proprie bazata pe datele publicate de INS
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POPULATIA DUPA DOMICILIU LA 1 IANUARIE

Nr. persoane

Cateaorie/ An Anul Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul | Anul Anul
g 1992 1996 | 2000 | 2004 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020
Judetul
Total Cluj 735031 | 727135|720092| 710306 (707647 | 709230|710977| 714380|715765| 716935|718404 | 720763 |722779| 725807 |729441| 732913| 736945
Orasul
Huedin 10209| 10184| 9919| 9849 9786, 9813| 9753 9737| 9748| 9720 9685| 9669 9690| 9617| 9607 9552 9497
Judetul
Masculin Cluj 361631| 356329(351400| 345456343600 | 344017 |344475| 345835|346238| 346540|347077| 348169 |348987| 350196 |351776| 353282| 355093
Orasul
Huedin 5041| 5045| 4876| 4815\ 4777| 4778 4751\ 4741| 4755 4735| 4712 4684 4717| 4686| 4672| 4638 4603
Judetul
Feminin Cluj 373400| 370806 (368692 | 364850|364047 | 365213|366502 | 368545369527 | 370395|371327| 372594373792 | 375611|377665| 379631| 381852
Orasul
Huedin 5168 5139| 5043| 5034 5009| 5035/ 5002 4996| 4993| 4985| 4973| 4985| 4973| 4931| 4935| 4914 4894
Sursa: INS
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Conform datelor publicate de Institutul National de Statistica, populatia totala a orasului
Huedin impreuna cu Bicalatu era de 9.497 persoane la 1 ianuarie 2020. Dupa cum se poate
observa, numarul de locuitori a inregistrat o scadere in ultimii ani, cauzele principale fiind cele
care au determinat acest trend descrescator si la nivel national si anume sporul natural negativ si
migratia externd impuse in special de factori de naturd economica.

Distributia pe sexe a populatiei din Huedin este una echilibrata, 51,53% fiind persoane de
sex feminin si 48,47% fiind persoane de sex masculin.

Pe categorii de virstd, situatia la nivelul orasului Huedin la 1 ianuarie 2020 este

urmatoarea:
Varsta Numar persoane
Total 9.497
0- 4 ani 466
5- 9 ani 487
10-14 ani 598
15-19 ani 604
20-24 ani 578
25-29 ani 609
30-34 ani 677
35-39 ani 651
40-44 ani 703
45-49 ani 755
50-54 ani 802
55-59 ani 549
60-64 ani 591
65-69 ani 469
70-74 ani 369
75-79 ani 286
80-84 ani 178
85 ani si peste 125
Sursa: INS
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DISTRIBUTIA PE CATEGORII DE VARSTA

EMSub5ani MW5-14ani ®W15-34ani m35-49ani MW50-64 ani W65+

Asa cum se poate observa din ultimele date, numarul populatiei din esalonul 15-49 ani este

superior populatiei din esalonul 50+.
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CAPITOLUL VIII. EDUCATIE, SANATATE, CULTURA SI SPORT

invitimant, educatie si culturi

Tn Huedin exista mai multe unititi educationale si anume:
» 5 unitati prescolare: 4 gradinite si 0 cresa
P 2 scoli primare, 1n localitatea Bicalatu si in cartierul Cetatea Veche din oras, precum si o scoald
gimnaziala speciala
» 2 licee din care unul tehnologic, liceul Vladeasa, si unul teoretic, liceul Octavian Goga
» 1 Club al Copiilor

Conform datelor publicate de INS, in orasul Huedin sunt inregistrate urmatoarele categorii

de unitati de invatamant:

Niveluri de educatie Anul 2019

Total, din care:

Prescolar

Primar si gimnazial (inclusiv invatamantul special)

Primar si gimnazial special

Liceal

R[NP R R0

Postliceal (inclusiv invatamantul special)
Sursa: INS

Populatia inscrisa in unitatile educationale din Huedin, in anul 2019, conform datelor

furnizate de INS, arata astfel:

Populatia scolara pe niveluri de educatie

Niveluri de educatie Anul 2019
Total, din care: 2.111
Copii inscrisi in crese 15
Copii inscrisi in gradinite 233
Elevi inscrisi in invatamantul preuniversitar 1.863
Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial (inclusiv
invatamantul special) 899
Elevi inscrisi in invatamantul primar (inclusiv invatamantul special) 461
Elevi inscrisi in invatamantul gimnazial (inclusiv invatamantul special) 438
Elevi inscrisi in invatamantul primar si gimnazial 836
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Elevi inscrisi in invatamantul primar 431

Elevi inscrisi in invatamantul gimnazial 405

Elevi inscrisi in invatamantul special primar si gimnazial 63

Elevi inscrisi in invatamantul special primar 30

Elevi inscrisi in invatamantul special gimnazial 33

Elevi inscrisi in invatamantul liceal 656

Elevi inscrisi in invatamantul profesional 185

Elevi inscrisi in invatamantul postliceal (inclusiv invatamantul special) 123
Sursa: INS

Numarul cadrelor didactice care activeaza in institutiile educationale mentionate anterior

erain 2019, conform datelor INS, de 147 persoane, impartite astfel:

Personalul didactic pe niveluri de educatie
Niveluri de educatie Anul 2019
Total, din care: 147
Invatamant anteprescolar 1
Invatamant prescolar 16
Invatamant primar si gimnazial (inclusiv invatamantul special) 73
Invatamant primar (inclusiv invatamantul special) 34
Invatamant gimnazial (inclusiv invatamantul special) 39
Invatamant primar si gimnazial 41
Invatamant primar 21
Invatamant gimnazial 20
Invatamant special primar si gimnazial 32
Invatamant special primar 13
Invatamant special gimnazial 19
Invatamant liceal 42
Invatamant profesional 14
Invatamant postliceal (inclusiv invatamantul special) 1
Sursa: INS

In ceea ce priveste dotarile institutiilor educationale din Huedin, in anul 2019 situatia era

urmatoarea:
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Dotari institutii scolare —an 2019

Sali de clasa si cabinete scolare 97 din care:

P invatamant anteprescolar, prescolar si
gimnazial-26

P invatamant special primar si gimnazial-10
P invatamant liceal-69

P invatamant postliceal si de maistri-4

Laboratoare scolare 9 din care:
P invatamant liceal-9

Sali de gimnastica A din care:
P invatamant primar si gimnazial-1
P invatamant liceal-3

Ateliere scolare 1 in invatdmantul liceal
Terenuri de sport 3 din care:

» invatamant liceal-3
PC-uri 175 din care:

P invatdmant anteprescolar — 1

P invatamant prescolar - 9

P invatamant primar si gimnazial, inclusiv
special-21

P invatdmant liceal-139

P invatamant postliceal si de maistri-5

Conform situatiei prezentate si raportat la numarul de elevi inregistrati in sistemul de
invatamant primar, gimnazial si liceal (2.111 elevi), situatia infrastructurii scolare se prezinta
astfel: la un laborator scolar revin 234,5 elevi, singurul atelier scolar revenind intregii populatii de

liceeni (656 elevi), la un teren de sport revin 703,67 elevi iar la un PC revin 12 elevi.

Cultura

Casa de Cultura Huedin

Casa de Culturd a orasului Huedin, infiintatd in 1961 si modernizatd intre anii 2008 si 2012
organizeaza reprezentatii teatrale in parteneriat cu Teatrul National din Cluj-Napoca, Teatrul
Maghiar din Cluj-Napoca si Teatrul din Oradea, precum si proiectii de filme de arta prin
Compania Nationald de Cinema Bucuresti.

Clubul Copiilor Huedin - ofera copiilor sansa sa parcurga o varietate de cursuri si ateliere
educationale interactive. Cursurile si atelierele promoveaza in special dezvoltarea creativitatii,

stimularea curiozitatii naturale, copiii fiind in permanentd incurajati sa descopere, sa inventeze, sa
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interactioneze si sd-si exprime propriile idei. Profesorii indrumatori ii incurajeaza si le cultiva
emotiile, inteligenta si talentul. Clubul pune la dispozitia copiilor ateliere de lucru dotate
corespunzator pentru desfasurarea activitatilor propuse. Finalizarea activitatilor de la cercurile
clubului are loc prin concursuri, expozitii si festivaluri la care copiii participa cu mult entuziasm.

De asemenea, copiii concureaza la competitii judetene, interjudetene, nationale si iau parte
la expozitii internationale, obtinand numeroase premii. Clubul Copiilor din Huedin este
recunoscut ca o punte de lansare a talentelor, contribuind atat la alegerea unei meserii in viitor, cat
si la petrecerea Intr-un mod placut a timpului liber.

Trupa de teatru francofon ,,Assentiment” infiintatd in anul 1995 la Liceului Teoretic ,,0.
Goga” reprezintd orasul In tara si strainatate (Franta, Germania, Turcia, Ungaria, Italia, Cehia,
Austria, Belgia, Spania). Pentru a compensa fluctuatia actorilor (elevi), in 1998 s-a infiintat si
trupa ,,Miniassentiment” cu rolul complementar de a asigura viitor trupei mari. Miscarea teatrala
s-a amplificat in oras, in anul 2013 luand fiintad trupa de teatru ,,Amigong”, in cadrul aceluiasi
liceu. Aceste trupe de teatru realizeaza conectarea orasului cu institutii culturale (Centrul Cultural
Francez) si festivaluri interne si internationale.

Intre anii 2000 si 2010 a functionat sporadic Festivalul International de Folclor ,,Pdunul de
Aur”, organizat cu sprijinul Primariei si al Consiliului Local, la care participau ansambluri si
artisti din Huedin, din tara si din strainatate si promova folclorul autentic.

Incepand cu anul 2004 si pana in 2012, a fost editat Suplimentul de culturi al orasului,
»Claviaturi”, cu sprijinul financiar al Primariei Huedin. Editat in cadrul revistei de cultura
,Tribuna” din ClujNapoca, suplimentul avea o aparitie trimestriali. In cadrul suplimentului au
colaborat scriitori si oameni de culturd din Huedin. Din anul 2012, acest supliment nu a mai fost
inclus 1n planul managerial al revistei clujene ,,Tribuna”.

Ansamblul folcloric ,,Nepotii lancului”, reprezinta Huedinul la serbarile din zona Muntilor
Apuseni (Marisel-Fantanele, Belis, Tebea, Matisesti, Horea-Sanislau, Muntele Gaina), dar si in
straindtate, in Franta (in anii 1991, 1994, 1998), Republica Moldova (1992), Germania (1993),
S.U.A. si Canada (1995), Polonia (2001) si Turcia (2002). Acesta a fost infiintat Tn anul 1983, in
cadrul Casei Pionierilor Cluj-Napoca filiala Huedin (acum Clubul Copiilor). Un alt ansamblu
folcloric ,,Cununa Vladesei”, care functioneaza incepand cu anul 2003 la Casa de Cultura Huedin,
a participat la diferite manifestari artistice judetene si interjudetene, iar pe plan international la
Festivalul International Multicultural Galitia — Polonia, Tn anul 2006. Echipa de dansuri populare

maghiare functioneaza de asemenea pe langad Casa de Cultura.
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Minoritatea maghiara din oras desfasoara diferite activitati culturale specifice, la Casa
memoriald ,,Ravasz Laszl6”. De asemenea, o serie de manifestatii culturale sunt organizate
impreund cu Biserica reformata, prin Asociatia Kos Karoly. Biserica reformati, cel mai de seama
obiectiv cultural si turistic din oras, se preteaza la o mai buna punere in valoare.

Localitatea componentd, Bicalatu, cu populatie predominant maghiard, are un potential
cultural neexploatat, bazat pe traditii locale recent abandonate (Balul strugurilor, produse
artizanale specifice) si pe un patrimoniu imobiliar valoros din punct de vedere cultural.

Zilele Huedinului ,,In Florar la Huedin” se organizeaza incepand anul 1998 (exceptie ficand
anii 2010 si 2014 cand din cauza situatiei economice nu au mai fost alocate fonduri pentru aceste
manifestari).

Sediul protopopiatului ortodox din Huedin gazduieste, de asemenea, numeroase activitagi
culturalspirituale cum ar fi manifestari spirituale, lansari de carte si conferinte.

O prima analiza aratd ca orasul are o viatd culturala bogatd in activitati si evenimente, dar
se constatd o oarecare inconsecventd in organizarea unor evenimente de importantd simbolicd, in
jurul cdrora se pot mobiliza organizatii si oameni si care pot influenta coeziunea comunitatii (de
exemplu Zilele orasului), sau a unor evenimente care sa valorizeze componenta multietnica si
multiculturald din comunitate. De asemenea, viata culturald este deconectatd de activitatea
economica (turism, targul saptamanal), combinare de activitati care de reguld conferd
comunitdtilor avantaj competitiv. Conectarea mai stransa a activitdtii culturale cu viata culturala

din ruralul de proximitate, poate spori rolul de pol microregional al Huedinului.

Sanatate

Primul spital din Huedin a fost creat in 1911, avand 80 de paturi si S-a extins ulterior pana la
175 de paturi.

Spitalul orasenesc beneficiaza in prezent de finantare nerambursabila europeana (POR
2014-2020) prin doua proiecte: unul de reabilitare a cladirii vechi pentru organizarea
ambulatoriului integrat si unul de dotare a ambulatoriului cu aparatura medicale si mobilier
specific activitatii medicale.

In ceea ce priveste unititile sanitare de la nivelul Orasului Huedin, conform datelor furnizate

de Institutul National de Statistica (INS), In 2019, situatia este urmatoarea:

Unitati sanitare pe categorii de unitati si forme de proprietate

Categorii de unitati sanitare Forme de proprietate | Anul
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Spitale Proprietate publica 1
Ambulatorii integrate spitalului Proprietate publica 1
Dispensare medicale Proprietate publica 1
Cabinete medicale scolare Proprietate publica 1
Cabinete medicale de familie Proprietate privata 5
Cabinete stomatologice Proprietate privata 10
Cabinete medicale de specialitate Proprietate privata 11
Earmacii Propri-etate pu-blica 1
Proprietate privata 5)

Laboratoare medicale Proprietate publica 5
Laboratoare de tehnica dentara Proprietate privata 8

Sursa: INS

O problema critica este absenta unui serviciu permanent de urgenta in spital dupa ora 19,
intrucat accidentele rutiere sunt mai frecvente pe timp de noapte, inclusiv datorita prezentei E60,

iar orasul nu dispune de un serviciu permanent de urgenta, interventiile sunt ingreunate.
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CAPITOLUL IX. INVESTITII REALIZATE

Investitii realizate/in curs de realizare - anul 2020

Nr. . . . Noi Buget Valoare - Buget Sursa de .
Crt. Obiectul contractului Continuare Local lei cu TVA National finantare Trimestru

Total din care: 4.544.200 lei
A. Lucrari in continuare 1.127.000 lei
buget local
B. Lucrari noi buget local 2.070.000 lei
C1. Alte cheltuieli de investitii 827.200 lei
buget local
C2. Autofinantate buget local | 520.000 lei
A_. Lucr_arl in continuare total 1.127.000 lei
din care:
Proiectare, construire grup Excendent
sanitar, vestiare, cai de acces in

1. parcul Tineretului str. Avram 280.000 total 280.000 An In-1v
Iancu din Orasul Huedin Precedent
Amenajare si dotare cu Excendent
aparatura fitness exterior Parcul

2. Tineretului str. Avram lancu din 115.000 115.000 An I
Orasul Huedin Precedent
Finalizare PUG Oras Huedin (
Servicii De Urbanism, Etapa Excendent
Elaborarii Propunerilor De Plan
si Avizarea pug si rlu, etapa )

3. elaborarii Propunerii Finale 75.000 75.000 An -1V
/Etapa Aprobdrii Pug sirlu a Precedent
Unitatii Administrativ
Teritoriale Huedin )
Modernizare drumuri in Cetatea Excendent

4. Veche din Orasul Huedin 200.000 8.715.318,42 P.N.D.R. An I-1v

Precedent

Reabilitare energetica cladirea Excendent

5. | veche a spitalului orasenesc 143.000 10.072.124,24 | F.E.D.R. An n-1v
Huedin Precedent
Dotarea cu aparatura medicala a Excendent
ambulatoriului integrat de

6. specialitate din cadrul spitalului 214.000 13.123.419,28 F.E.D.R. An Hi-1v
orasenesc Huedin Precedent
Cofinantare pista de biciclete Excendent

7. | Huedin — Calatele ( GAL 100.000 100.000 An 1n-1v
Napoca Porolisum) Precedent
B. Lucrari noi total din care: 2.070.000 lei
Tnlocuire tamplariei existente cu Excendent
tamplarie PVC pe coridoare la

L Liceul Tehnologic Vladeasa P- 110.000 110.000 An I
ta. Victoriei Precedent

2. | Extindere retea canalizare din 50.000 50.000 Excendent I-11
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Orasul Huedin An
Precedent
Reabilitare strazi in Orasul Excendent
Huedin ( Aleea Muntelui, str.
Garii capat, str. Bradului, str. 535.000 535.000 An =i
Spitalului) Precedent
R . : dot . Excendent
eamenajare si dotare parcuri 455,000 455 000 An -1l
pe raza Orasului Huedin
Precedent
Inlocuire retea electrica la Excendent
Liceul teoretic "Octavian Goga" 85.000 85.000 An I
din Orasul Huedin Precedent
Repa.lragii, inlocgire sarpanté la Excendent
cladirea lunga si inlocuire
sistem apa pluviara la cladirea
principald Liceului tehnologic 195.000 195.000 An I
Vladeasa str. Horea, nr.80 din Precedent
Orasul Huedin
Extindere retea termica in Excendent
X
Orasul Huedin 300.000 300.000 An H-1v
Precedent
Reparatii capitale locuinta Excendent
5 u 1
sociald din str. EC. Varga Huedi 80.000 80.000 An I
Precedent
Construire tarcuri pentru Excendent
depozitarea containelelor de 260.000 260.000 An 1
deseu pe raza Orasului Huedin Precedent
C1. AIFe chelt_mell de investitii 827200 lei
total din care:
Cofinantare 10% investitii Excendent
Spital Orasenesc Huedin 187.200 187.000 An I-1v
HCL.127 din:27.09.2019 Precedent
Servicii de intdbulari privind Excendent
terenuri din domeniu public pe 100.000 100.000 An n-1v
raza Orasului Huedin Precedent
Plan strategie de dezvoltare Excendent
locald 2020 - 2025 140.000 140.000 An I-11
Precedent
Excendent
Plan de mobilitate urbana
durabild PMUD 150.000 150.000 An l-1v
Precedent
Studiu de fezabilitate pentru Excendent
modernizare si extindere baza 150.000 150.000 An "n-1v
sportiva in Orasul Huedin Precedent
L L Excendent
Achlzmonare PC_, |mpr|mant§3, 100.000 100.000 AN I
licente pentru Primaria Huedin
Precedent
C2. Autofinantate total din: 520.000 lei
icii de Intabuliri privi Excendent
Servicii de intabulari _prwlnd 50.000 50.000 -1
apartamentare blocuri ANL, An
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Policlinica, terenuri din Precedent
domeniu public pe raza Orasului
Huedin
Amenajare teren Targ de Excendent
2. | animale str. Horea, nr.101 din 470.000 470.000 An I-1
Orasul Huedin Precedent
Investitii realizate - anul 2019
. Valoare
Nr. Obiectul contractului Continuare Noi Buget estimata Bu_get S_ursa de Trimestru
Crt. Local : National finantare
lei cu TVA
Total din care: 13.816.439 lei
A. Lucrari in continuare 9.266.239 lei
buget local
B. Lucrari noi buget local 4.048.000 lei
C1. Alte cheltuieli de investitii 352 200 lei
buget local
C2. Autofinantate buget local | 150.000 lei
A_. Lucr'arl in continuare total 9.266.239 lei
din care:
Reamenajare trotuare si parcari, Excendent
conturare spatii verzi P-ta
1. | Victoriei de la podul parau 332.000 M 533.000 An I-11
Domos pana la Catedrala Precedent
Ortodoxa din Orasul Huedin
Finalizare PUG Oras Huedin (
Servicii De Urbanism, Etapa Excendent
Elaborarii Propunerilor De Plan
9. | $iAvizarea Pug $iRlu, 60.000 60.000 111
Etapaelaborarii Propunerii An
Finale /Etapa Aprobarii Pug S$i Precedent
Rlu A Unitatii Administrativ
Teritoriale Huedin )
. . 4.755.000 Excendent
3, | Modemizare drumuri in Cetatea | o3 5 11.690.160.12 An -1V
Veche din Orasul Huedin P.N.D.R.
Precedent
Reabilitare energetica cladirea 3.856.614 Excendent
4. | veche a spitalului orasenesc 3.931.239 8.976.380,76 FEDR An 1-1v
Huedin s Precedent
B. Lucrari noi total din care: 4.048.000 lei
. . Excendent
Lucrari modernizare ascensoare
1. | 2 buc. aflata in dotarea cladirii M 5.000 330.000 330.000 An I-11
Spital nou din Orasul Huedin Precedent
Sursa A
Achizitie parcomentre pentru Excendent
2. | parcarile publice din orasul 50.000 50.000 An Il
huedin (2 buc ) Precedent
Lucrari de modernizare cu Excendent
3. | sistem de irigare automatizata a M 10.000 450.000 450.000 A -1
n

spatiilor verzi si plantare pomi
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ornamentale pe raza Orasului Precedent
Huedin
Excendent
Reparatii si amenajare curtea An i
4. Sediul Primariei Huedin M10.000 530.000 530.000 Precedent -t
Buget Local
Amenajare si dotare cu Excendent
aparatura fitnes exterior Parcul i
> Tineretului str.Avram lancu din M2.000 145.000 145.000 An -V
Orasul Huedin Precedent
Reabilitare sistem de iluminat Excendent
6. | public in Bicalatu si Cetatea M 7.000 350.000 350.000 An I-11
Veche din Orasul Huedin Precedent
Inlocuire tamplariei existente cu Excendent
tamplarie PVC la salile de clase
7. la Liceul Tehnologic Viadeasa M 6.000 244.000 244.000 An 11
str.P-ta. Victoriei Precedent
Lucrari de reparatii fatada si Excendent
8. | gard laLiceul teoretic O.Goga 125.000 125.000 An 11
din Orasul Huedin Precedent
Lucrari de reparatii trotuar si Excendent
scari de intrare la gradinita
9| Prichindeii Veseli str.G..H.Doja, 35.000 35.000 An i
str.Horea din Orasul Huedin Precedent
Inlocuire si extindere retea apa Excendent
10. | potabila pe raza Orasului 40.000 40.000 An 1H-1v
Huedin Precedent
Extindere retea canalizare pe Excendent
11. raza Orasului Huedin 80.000 80.000 An H-1v
Precedent
. - Excendent
Extindere retea electrica din
12. Orasul Huedin 100.000 100.000 An v
Precedent
Reparatii locuinta sociala Excendent
13. | str.Tabacarilor nr.1, ap.1, 115.000 115.000 An HI-1vV
str.Horea nr.53 ap.6a. Precedent
Amenajare parcari pe teren Excendent
aferent centralei termice P-ta
14. Republicii, nr.8 din Orasul M 3.000 140.000 140.000 An 1l
Huedin Precedent
Achizitionare autoturism pentru Excendent
15. Lo ; P 110.000 110.000 An H-1v
primaria Huedin
Precedent
Proiectare, construire grup D.CIVILE Excendent
sanitar, vestiare, cai de acces in | D.INSTALA An
16. Parcul Tineretului str.Avram TH 420.000 420.000 Precedent -1
lancu din Orasul Huedin Buget Local
Reamenajare trotuare si M 10.000 Excendent
conturare spatii verzi pe An i
17. str.Protopop Aurel Munteanu D 12.000 724.000 724.000 Precedent -1
din Orasul Huedin Buget Local
18. | Amenajare cale de acces cu dale 60.000 60.000 Excendent 1
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autoblocante str.P-ta Victoriei An
nr.44 Precedent
C1. AIFe chelt_well de investitii 352 200 lei
total din care:
Cofinantare pista de biciclete Excendent
1. | Huedin — Calatele ( GAL 100.000 100.000 An v
Napoca Porolis) Precedent
Studiu de fezabilitate in zone Excendent
unitare, sistem de alimentare cu
2. caldura in Orasul Huedin 15.000 15.000 An -1
HCL:146 din: 28.09.2018 Precedent
Studiu de fezabilitate pentru Excendent
reabilitare sistem de alimentare
3 cu cildura in Orasul Huedin 34.000 34.000 An -1
HCL: 150 din: 28.09.2018 Precedent
Cofinantare 10% investitii Excendent
4, | Spital Orasenesc Huedin 103.200 103.200 An HI-1vV
HCL.155 din:26.10.2018 Precedent
L N Excendent
5, | Achizitionare PC, imprimante, 100.000 100.000 An -1V
licente pentru Primaria Huedin
Precedent
C2. Autofinantate total din: 150.000 lei
Servicii de intabulari privind £ dent
apartamentare blocuri ANL, xcenden
Policlinica, Drum Cetatea
L1 Veche Bicalat, terenuri din 150.000 150.000 An -V
domeniu public pe raza Orasului Precedent
Huedin
Investitii realizate - anul 2018
Nr. . . . Noi Buget Valoare Sursa de .
Crt. Obiectul contractului Continuare Local lei cu TVA finantare Trimestru
Total din care: 7.212.700 lei
A. Lucrari in continuare buget local 946.000 lei
B. Lucrari noi buget local 3.573.000 lei
C. Alte cheltuieli de investitii buget local 759.700 lei
D. Autofinantate buget local 384.000 lei
Cofinantare Consiliu Judetean HCJ .
212018 1.550.000 lei
A. Lucrari in continuare total din care: 1.550.000 lei
L . . Excendent
Finalizare " Modernizare Baza Sportiva
L | str.Avram lancu Huedin " 150.000 420.000 An !
Precedent
Finalizare PUG Oras Huedin ( Servicii De Excendent
Urbanism, Etapa Elaborarii Propunerilor De
2 Plan Si A\'nzgrea Pug Si Rlu, Etflpgelabor'am 35.000 70.000 An -1V
Propunerii Finale /Etapa Aprobarii Pug Si Preced
Rlu A Unitatii Administrativ Teritoriale recedent
Huedin )
3. | Reamenajare trotuare, spatii verzi str.Horea 361.000 537000 Excendent |
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Etapa 1 An
Precedent
Excendent
4. | Sistem de semaforizare in Oraul Huedin 400.000 400.000,00 An H-1v
Precedent
B. Lucrari noi total din care: 3.573.000 lei
. . . Excendent
Reamenajare trotuare si parcari, conturare An
1. | spatii verzi P-ta Victoriei de la podul Domos 383.000 533.000 I
S : . Precedent
pana la Biserica Ortodoxa din Orasul Huedin
Buget Local
. . .. Excendent
Reamenajare trotuare si conturare spatii An
2. | verzi pe str.Protopop Aurel Munteanu din 430.000 730.000 H-1v
. Precedent
Orasul Huedin
Buget Local
Excendent
Reabilitare sistem de iluminat public in An
3 Orasul Huedin Etapa Il 380.000 530.000 Precedent :
Buget Local
. - . Excendent
Sistem inteligent de taxare cu acces in An
4. | parcare si instalare echipamente pe P-ta 250.000 450.000 Precedent H-111
Victoriei nr. 39-42 din Orasul Huedin
Buget Local
. . . Excendent
Refacere infrastructura drum si construire An
5. | zid de sprijin pe DC134 bicalat din Orasul 320.000 520.000 1
: Precedent
Huedin
Buget Local
. . . . Excendent
Infiintare si amenajare cu dotari teren An
6. | sintetic pe str. Avram lancu parcul 300.000 400.000 -1
. A . Precedent
Tineretului in Orasul Huedin
Buget Local
Excendent
Reparatii etajul 4 la Spitalul Orasenesc An i
7 Huedin bloc ATI din Orasul Huedin 150.000 250.000 Precedent -1
Buget Local
Excendent
8. Pr0|ec_:tare si construire WC public in Orasul 440000 550,000 An -1
Huedin Precedent
Buget Local
Reamenajare trotuar si spatii verzi de la Excendent
9 Centru Civic pana la intersectia str. 1 Mai 370.000 520.000 An -1
(partea stanga pe sensul de mers Belis pa Precedent
DN].R) din Orasul Huedin Buget Local
Inlocuirea conductelor tur-retur incalzire si Excendent
lucrari de izolare al acestor conducte din
10. canalele termice existente Liceul Teoretic 70.000 70.000 An I
"0. Goga" Huedin Precedent
Amenajare grup social al elevilor de la Excendent
11. | cladirea centrala si de la sala de sport a 30.000 30.000 An 1|
Liceului Teoretic "O. Goga" Huedin Precedent
12. | Inlocuire acoperis Cladire frontala Liceu 90.000 90.000 Excendent I
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Tehnologic Vladeasa Huedin An
Precedent
Lucrari de racordare la sistemul de incalzire Excendent
13. | al scolii, a cladirilor neracordate la Liceu 50.000 50.000 An 1]
Tehnologic Vladeasa Huedin Precedent
Excendent
14. | Extindere retea electrica in Orasul Huesin 120.000 120.000 An -1
Precedent
. - Excendent
15. Extm_dere retea apa potabila in Orasul 100.000 100.000 An -0
Huesin
Precedent
. . . . . Excendent
16. Cpnso!@are si reparatii locuinta S_omala P-ta 40.000 40.000 An -0
Victoriei, nr. 26, ap. 1 Oras Huedin
Precedent
Excendent
17. | Extindere retea canalizare in Orasul Huedin 50.000 50.000 An -1
Precedent
C1. ,'Alte cheltuieli de investitii total din 759.700 lei
care:
SF+PT+Caiet de sarcini "Reamenajare Excendent
1. | trotuar si spatii verzi pe P-ta Victoriei nr.39 140.000 140.000 An |
si str. Avram lancu Precedent
. " - . . Excendent
2 Coflnantar_e Rea}bllltare energetica I(I:Iadlrea 100.000 | 10.434.389,53 " v
veche a spitalului orasenesc Huedin
Precedent
. . Excendent
Cofinantare "Modernizare drum Cetatea
3. Veche in Orasul Huedin"” 100.000 | 11.690.160,11 An v
Precedent
Cofinantare Dotarea cu aparatura medicala a Excendent
4. | Ambulatoriului integrat de specialitate din 100.000 | 12.662.957,86 An v
cadrul Spitalului Orasanesc Huedin Precedent
. . e Excendent
Cofinantare extindere retea termica in
5. Orasul Huedin 100.000 2.189.600 An -1
Precedent
6 Cofinantare 5% investitii Spital Orasenesc 119.700 119.700 Excendent -1V
" | Huedin: - HCL 176/21.12.2017 ' ' An
Precedent
. . - . Excendent
7 Cofinantare pista de biciclete Huedin 100.000 i H1-1IV
" | Calatele (GAL Napoca Porolissum) ' An
Precedent
C2. Autofinantate total din: 384.000 lei
Construire cladire administrativa in incinta Excendent
1. | targului de animale str. Horea, nr. 101 75.000 75.000 An -1l
Huedin Precedent
Infiintare terasa si extindere parcare cu dale Excendent
2. | autoblocante in spatele "Casa Tineretului” 240.000 240.000 An -1l
din Orasul Huedin Precedent
Instalatii de detectare semnalizare si Excendent
3. | avertizare incendiu la Casa de Cultura 19.000 19.000 An I-11
Huedin Precedent
4. | Inlocuire usa de intrare si usa din spate cu 50.000 50.000 Excendent |
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sistem de interfon si reparatii platoului

aferent intrarii in cladirea Policlinicii din An
. Precedent
Orasul Huedin
Investitii realizate - anul 2017
Nr Valoare Sursa de
' Obiectul contractului Continuare Noi estimata . Trimestru
crt. lei finantare
- . . Excendent
Finalizare " Modernizare Baza Sportiva
L str.Avram lancu Huedin " 450.000 450.000 An !
Precedent
SF+PT+Caiet de Sarcini pentru obiectivele Excendent
"Reamenajare trotuare si spatii verzi
2. | str.Protopop Aurel Munteanu Huedin" si 110.000 110.000 An |
"Reamenajare trotuare si spatii verzi str.Horea Precedent
Huedin etapa 2"
L . - Excendent
Achizitionare si dotare autoutilitara pentru
3 Politia Locala Huedin 100.000 100.000 An I
Precedent
Lucrari de reparatii, igienizare Casa Excendent
4. | Tineretului Huedin si dotare bucatarie ( mese 150.000 150.000 An |
inox) Precedent
Modernizare, Asfaltare Str. Garii, Teilor, B.N. Excendent
Antal (Spatele Hala Agricola Si Jurul
Platoului 1 Si 2) Si P-Ta. Republicii 39-42
> (Spatele Blocurilor), P-Ta. Republicii 39 (In 200.000 200.000 An I
Spatele Bisericii Reformate) In Orasul Precedent
Huedin.
SF+PT+Caiet de Sarcini pentru obiectivele " Excendent
6. | Refacere si consolidare infrastructura rutiera 100.000 100.000 An |
DC 134 Bicalat, oras Huedin, " Precedent
Finalizare PUG Oras Huedin ( Servicii De Excendent
Urbanism, Etapa Elaborarii Propunerilor De
7. | Plan $i Avizarea Pug Si Rlu, Etapaelaborarii 70.000 70.000 An |
Propunerii Finale /Etapa Aprobarii Pug Si Rlu Precedent
A Unitatii Administrativ Teritoriale Huedin )
. . . Excendent
8. Marlr_e capital social S.C. TRANSIM S.A. 200.000 200.000 An |
Huedin
Precedent
Excendent
9. | Extindere retea canalizare in Orasul Huedin 50.000 50.000 An |
Precedent
Amenajare spatiul pentru arhivarea Excendent
10. | documentelor in cladirea sediul Primariei 30.000 30.000 An |
Huedin Precedent
Reparatii spatiul de adapost pentru situatii de Excendent
11. - : LT . 50.000 50.000 An |
urgenta in cladirea Primariei Huedin
Precedent
Achizitionare aparate birotica si alte active Excendent
12. | corporale: Sistem PC; imprimanta 100.000 100.000 An |
multifunctionala, licente Precedent
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Excendent
13. | Achizitionare programe informatice 10.000 10.000 An |
Precedent
Achizitionare si montare grup electrogen Excendent
14, montare grup gen 131.000 131.000 An |
(generator electric ) Spital Orasenesc Huedin
Precedent
15 Cofinantare 5% investitii Spital Orasenesc 199.500 199.500 Excendent |
" | Huedin: - HCL. 134/ 20.12.2016 ) ' An
Precedent
Excendent
16. Achizitionare cuptor electric pentru Casa 10.000 10.000 An |
Tineretului Precedent
Sursa A
Total TRIMESTRUL | 1.960.500 lei
12 Reparatii capitale piatra cubica, reamenajare 520.000 520.000 Excendent I
" | trouare si spatii verzi str.B.N.Antal Huedin ' ' An
Precedent
Reamenajare, modernizare parcuri de joaca Excendent
13. | copii str.P-ta.Republicii nr. 8, si P-ta 240.000 240.000 An 1
Republicii nr.39 - 42 Precedent
Sistem irigare automatizata spatii verzi in Excendent
14, Orasul Huedin 40.000 40.000 An ]
Precedent
Programul
. . national de
15, Mode_rnlzare drum Cetatea Veche in Orasul 100.000 100.000 dezvoltare I
Huedin -
locala OG
28
. . . . Excendent
Refacere si consolidare infrastructura rutiera
16. DC 134 Bicalat, oras Huedin,Jud. Cluj 200.000 200.000 An I
Precedent
. . Excendent
17 ?;_r::glare Centrala termica str. P-ta Rebublicii 150.000 150.000 An I
Precedent
Excendent
18. | Extindere retea apa potabila in Orasul Huedin 100.000 100.000 An ]
Precedent
Reparatii capitale locuinte sociale, unitatile Excendent
19. | str.Horea, nr.53, 73 si str.Prundului, nr.110 din 430.000 430.000 An I
Orasul Huedin Precedent
. L Excendent
Achizitie sistem monitorizare supraveghere
20. Sediul Primariei Huedin 40.000 40.000 An I
Precedent
Excendent
Construire cladire administrativa in incinta An
21. targului de animale str.Horea, nr.101 Huedin 70.000 70.000 Precedent I
Sursa A
Total TRIMESTRUL 11 1.890.000 lei
Reamenajare trotuare, spatii verzi str.Horea Excendent
22. I 5P ' 500.000 500.000 An 1
Etapa 1
Precedent
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Amenajare teren si construire parcari str. P-ta Excendent
23| Republicii 39 - 42 in Oraul Huedin 525000 | 525.000 An I
Precedent
Liceul teoretic Octavian Goga lucrari de Excendent
24, | oY . an ->00a 1uct 100.000 100.000 An 1
izolatie tuburilor termice la incalzire centrala
Precedent
Reparatii capitale sistem termie si retea apa Excendent
25. potabila in cladirea Policlinicii Oras Huedin 100.000 100.000 An I
Precedent
. . . Excendent
26. Coflr)antare extindere retea termica in Orasul 200.000 200.000 An m
Huedin
Precedent
Total TRIMESTRUL I 1.425.000 lei
Cofinantare Dotarea cu aparatura medicala a F(’)rogrr:timo unlzll
27. | Ambulatoriului integrat de specialitate din 400.000 400.000 pera v
cadrul Spitalului Orasanesc Huedin Regional
2014-2020
. . - . . Excendent
28 Extindere S|s.tem monitorizare videotrafic in 130.000 130.000 An v
Orasul Huedin
Precedent
Excendent
29. | Sistem de semaforizare in Oraul Huedin 150.000 150.000 An v
Precedent
Excendent
30. | Achizitionare Patinoar 150.000 150.000 An v
Precedent
Achizitionare cazan centrala si rezervor de Excendent
31. . - 110.000 110.000 An v
stocare apa calda Spital Orasenesc Huedin
Precedent
Excendent
32. | Extindere retea electrica in Orsul Huedin 100.000 100.000 An v
Precedent
Cofinantare sistem de manag integrat al Excendent
33. ! g integ 183.000 183.000 An IV
deseurilor
Precedent
Total TRIMESTRUL IV 1.223.000 lei
Total general 6.498.500 lei
Investitii realizate - anul 2016
Nr. . I Val.Investitiei . Anul__ Program . D?‘ta .. Sersa de
Denumire obiectiv - inceprii " finalizarii .
crt (mii RON) e (mii RON) - . finatare
Investitiei Obiectivului
A. LUCRARI IN CONTINUARE
ACHIZITIONARE S| MONTARE SISTEM
VIDEO-TRAFIC DE MONITORIZARE BUGET
L CU 10 ECHIPAMENTE IN ORASUL 382 2015 110 2016 LOCAL
HUEDIN
BUGET
2. P.U.G. AL ORAS HUEDIN 252 2015 10 2016 LOCAL
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MODERNIZARE BAZA SPORTIVA BUGET
3 STR.A.IANCU HUEDIN 498 2015 268 2016 LOCAL
COFIN.SISTEM DE MANAGMENT BUGET
4. INTEGRAT AL DESEURILOR 645 2015 183 2016 LOCAL
MODERNIZARE STRAZI IN ORASUL
HUEDIN TRANDAFIRILOR,
MOLIDULUI 1 SI 2, SALCAMULUI, BUGET
> BRADULUI —-CAPAT, ALEEA 1 MAI — 1.670 2015 870 2016 LOCAL
CAPAT, P-TA VICTORIEI (IN JURUL
CATEDRALEI ORTODOXE)
REPARATII SI TURNARE A
STRATULUI DE UZURA PE STRAZILE
TARGULUI, GARII, GHEORGHE DOJA , BUGET
6. BAIl, APEI , LZVORULUI , MOTILOR 954 2015 954 2016 LOCAL
CAMPULUI , MANASTURULUI
ORASULUI HUEDIN.
LICEUL TEHNOLOGIC VLADEASA - BUGET
7. | SISTEM DE INCALZIRE CENTRALA 426 2015 30 2016 LOCAL
TERMICA PE COMBUSTIBIL SOLID.
A. TOTAL LUCRARI IN
CONTINUARE 4.827 2.425
B. LUCRARI NOI
REPARATII CAPITALE CORP 3 SEDIUL BUGET
1. | PRIMARIEI SI CLADIREA CU 540 2016 540 2016 LOCAL
GARAJELE STR.HOREA NR.1
LUCRARI DE REPARATII CAPITALE BUGET
2. ACOPERIS SEDIUL PRIMARIEI 450 2016 450 2016 LOCAL
REPARATII LOCUINTE SOCIALE
STR.HOREA NR.53, AP.5, STR.HOREA BUGET
3 NR.62 AP.5, 6, 7, STR.TABACARILOR, 240 2016 240 2016 LOCAL
STR.REPUBLICII
ACHIZITIONARE CAZAN INCALZIRE BUGET
4. | CENTRALA SPITAL ORASENESC 60 2016 60 2016
LOCAL
HUEDIN
REAMENAJARE PARC IN FATA BUGET
> BISERICII REFORMATA 100 2016 100 2016 LOCAL
AMENAJARE PARCARI SI SPATII BUGET
6. | VERZI. ( Strada Horea nr.73, Strada 430 2016 430 2016
. - LOCAL
Vladeasa nr.4 (spatele centalei termice),
REAMENAJARE SI MODERNIZARE BUGET
7 CIMITIR ORAS HUEDIN 500 2016 500 2016 LOCAL
BUGET
8. | EXTINDERE RETEAUA ELECTRICA 100 2016 100 2016
LOCAL
BUGET
9. | EXTINDERE RETEAUA APA CANAL 100 2016 100 2016
LOCAL
CONSTRUIRE POST DE BUGET
10. | TRANSFORMARE ELECTRIC 75 2016 75 2016 LOCAL

(PTE)SPITAL ORASENESC HUEDIN
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MODERNIZARE, ASFALTARE (Strada
Garii, Strada Teilor, Strada B.N.Antal

(spatele Hala Agricola si jurul platoului 1 si BUGET
1L 2)) (P-ta. Republicii 39-42 (spatele 2:500 2016 2:500 2016 LOCAL
blocurilor), P-ta.Republicii 39(in spatele
Bisericii Reformate) )
LICEUL TEORETIC OCTAVIAN GOGA BUGET
12. | LUCRARI DE IZOLATIE TUBURILOR 100 2016 100 2016 LOCAL
TERMICE LA INCALZIRE CENTRALA
AMENAJARE ZONA DE CAZARE A
ANIMALELOR IMPOTRIVA BUGET
13. | RADIATIILOR IN INCINTA TARGULUI 270 2016 270 2016 LOCAL
DE ANIMALE ORAS HUEDIN
STR.HOREA.101
B. TOTAL LUCRARI NOI 5.465 5.465
TOTAL GENERAL A+B 10.292 7.890
Investitii realizate - anul 2015
Nr. Denumirea obiectiv Val.investitiei ingemélrii Sursa de
Crt. (mii RON) ncepert finantare
Investitiel
TOTAL LUCRARI NOI IN 2015, DIN CARE: 5.817
1. | REPARATII CAPITALE CORP 1 Sl 2 SEDIU PRIMARIEI HUEDIN 536 2015 Buget local
ACHIZITIONARE S| MONTARE SISTEM VIDEO-TRAFIC DE
2 | MONITORIZARE IN ORASUL HUEDIN 272 2015 Buget local
LICEUL TEHNOLOGIC VLADEASA HUEDIN-SISTEM DE
3 | INCALZIRE CENTRALA TERMICA 396 2015 | Buget local
REPARATII FATADA SPITAL ORASENESC HUEDIN 519 2015 Buget local
MODERNIZARE BAZA SPORTIVA STR.AVRAM IANCU HUEDIN 223 2015 Buget local
EXTINDERE RETELE ELECTRICE IN ORASUL HUEDIN 85 2015 Buget local
CONSTRUIRE POST-TRANSFORMARE AERIAN(PTA)
7. STRTARGULUI 79 2015 Buget local
8. | REAMENAJARE TROTUARE SI SPATII VERZI - STR.VLADEASA 446 2015 Buget local
MODERNIZARE STRAZI IN ORASUL HUEDIN TRANDAFIRILOR,
o, | MOLIDULUI I $12, SALCAMULUIL BRADULUI -CAPAT, ALEEA 1 1190 2015 Buget local
" | MAI —CAPAT, P-TA VICTORIEI (IN JURUL CATEDRALEI ' 9
ORTODOXE)
REPARATII S| TURNARE STRAT DE UZURA PE
10- | STRAZILE:SPITALULUI, EC.VARGA, VIOLETELOR 507 2015 Buget local
REPARATII S| AMENAJARE TROTUARE STR.FILDULUI DIN
11. ORASUL HUEDIN 351 2015 Buget local
REFACERE S| CONSOLIDARE INFRASTRUCTURA RUTIERA DC
12. 1 134 BICALAT, ORAS HUEDIN 543 2015 Buget local
13. | REAMENAJARE S| MODERNIZARE CIMITIR ORSA HUEDIN 467 2015 Buget local
14. | REPARATII CAPITALE ACOPERIS CASA TINERETULUI HUEDIN 194 2015 Buget local
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TOTAL ALTE CHELTUIELI DE INVESTITII IN 2015, DIN CARE:

405

SF+PROIECT TEHNIC+CAIET SARCINI(REPARATII CAPITALE
CORP 1 SI 2 SEDIU PRIMARIEI HUEDIN)

40

2015

Buget local

ACHIZITIE SISTEM PC (
CALCULATOARE+IMPRIMANTE+LICENTE)

30

2015

Buget local

ACHIZITIE SISTEM PC ( CALCULATOARE
+IMPRIMANTE+LICENTE) LICEU O.GOGA HUEDIN

2015

Buget local

ACHIZITIE PANOU SIGNALISTICA PENTRU SALA DE SEDINTA A
CONSILIULUI LOCAL HUEDIN

10

2015

Buget local

ACHIZITIE CENTRALA TELEFONICA

10

2015

Buget local

SF+PT+CAIET DE SARCINI PENTRU OBIECTIV:AMENAJARE
ZONA CAZARE ANIMALE IMPOTRIVA RADIATIILOR SOLARE IN
INCINTA TARGULUI DE ANIMALE DIN ORASUL HUEDIN,
STR.HOREA, NR.101

15

2015

Buget local

SF+PT OBIECTIVELE: REAMENAJARE SI MODERNIZARE
CIMITIR ORSA HUEDIN, CONSTRUIRE SI AMENAJARE SISTEM
DE INFORMARE A POPORULUI, CONSTRUIRE FANTANA
ARTEZIANA IN ZONA CENTRU CIVIC AL ORASULUI HUEDIN

95

2015

Buget local

SF+PROIECT TEHNIC+CAIET SARCINI PENTRU OBIECTIVELE:
REAMENAJARE TROTUARE SI SPATII VERZI - STR.VLADEASA,
REPARATII SI AMENAJARE TROTUARE STR.FILDULUI,
MODERNIZARE STRAZI IN ORASUL HUEDIN TRANDAFIRILOR,
MOLIDULUI 1 SI 2, SALCAMULUI, BRADULUI -CAPAT, ALEEA 1
MAI —-CAPAT, P-TA VICTORIEI (IN JURUL CATEDRALEI
ORTODOXE), REPARATII SI TURNARE STRAT DE UZURA PE
STRAZILE:SPITALULUI, ECVARGA, VIOLETELOR,
MANSATURULUI, CAMPULUI, MOTILOR, IZVORULUI, APEI,
BAII, Gh.DOJA, GARII, VIOLETELOR, TARGULUI

95

2015

Buget local

SF+PROIECT TEHNIC+CAIET SARCINI PENTRU OBIECTIVELE:
MODERNIZARE, ASFALTARE (Strada Garii, Strada Teilor, Strada
B.N.Antal (spatele Hala Agricola si jurul platoului 1 si 2) ), AMENAJARE
PARCARI SI SPATII VERZI. ( Strada Horea nr.73, Strada Vladeasa nr.4
(spatele centalei termice), (P-ta. Republicii 39-42 (spatele blocurilor), P-
ta.Republicii 39(in spatele Bisericii Reformate) )

98

2015

Buget local

10.

ACHIZITIE CONTAINER - IZOTERMA PENTRU DEPOZITARE
CADAVRE ANIMALE

2015

Buget local

TOTAL GENERAL:

6.222
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CAPITOLUL X. ANALIZA SWOT LA NIVELUL ORASULUI HUEDIN

Ipoteze de lucru

Analiza SWOT (sau TOWS) reprezintd o metoda de audit a comunitatii, fiind considerata
prima etapd a planificarii strategice. Metoda ne ajutd sd ne concentram asupra aspectelor
relevante; odatda identificate, acestea se transforma in obiective. Aceasta metodologie este o
abordare sanatoasa pentru a determina o strategie-nisa, modul cel mai bun pentru o comunitate de
a-si folosi punctele sale forte pentru a exploata oportunitatile, dar si cea mai eficienta pentru a-si
apara de diverse amenintari externe propriile puncte slabe dar si forte.

Analiza SWOT a zonei (puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari) reflecta
capacitatea mediului intern de a raspunde factorilor de macromediu in sensul fructificarii
oportunitatilor si diminuarii amenintarilor. Acest instrument face posibild analizarea rapida a
punctelor strategice cheie, precum si identificarea alternativelor strategice. Astazi, analiza SWOT
este aplicatd in cadrul analizei teritoriului si este utilizatd ca instrument pentru facilitarea
planificarii in cadrul administratiilor publice.

Inainte de a incepe o analizi SWOT este absolut necesard prezentarea unei descrieri a
cadrului general al situatiei existente pentru ca in cadrul discutiilor to{i participantii sd aibd o
“baza comuna”. Aceasta etapa preliminara reprezinta un element fundamental din moment ce, de
cele mai multe ori, persoanele active de la nivelul comunitatii dispun de o informare asimetrica si
au viziuni diferite asupra temelor de dezvoltare. Tehnica SWOT de discutie/analiza si cercetare se
bazeaza pe metoda “brainstorming”-ului, care s-ar traduce printr-o discutie intre persoanele
implicate In activitatea de elaborare a strategiei. Analiza SWOT se bazeazid pe urmatoarele
elemente: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari.

Dintr-o analiza a indicatorilor comunitatii pot rezulta o intreagd gama de puncte tari.
Acestea pot fi “puncte tari - grele (hard)” si “puncte tari - usoare (soft)”. Daca in mod normal,
primele se identifica destul de repede, celelalte se contureazd prin discutii ulteriore sau din
activitati de cercetare. Al doilea parametru il reprezintd punctele slabe. Aflate la polul opus fatd de
punctele tari, acestea reprezinta slabiciunile cadrului local. S$iin cazul analizei punctelor slabe este
posibil sa facem distinctia Intre “puncte slabe-grele” si “puncte slabe-usoare. Al treilea parametru
se refera la zona oportunitdtilor. Acestea pot fi studiate §i discutate doar dacd o alegere
preliminard a fost proiectatd. In acest stadiu, se impune o nouid descriere, mult mai clara
persoanelor implicate. Ar putea exista probleme in cadrul analizei daca punctele tari si

oportunitafile se suprapun. Exista o diferenta clara intre acesti doi parametri. O regula simpla, dar
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folositoare pentru o analiza SWOT corecta, este aceea de a verifica daca exista o distinctie clara
intre punctele tari si oportunitati. Amenintarile includ implicatiile negative ale masurilor adoptate.
Analiza oportunitatilor si a amenintarilor implicd un melanj al efectelor interne si externe ale
politicii. Efectele externe pot genera intr-un fel amenintari.

Tn analiza SWOT nu exista o corespondenta exclusiva ntre punctele tari si oportunitati, pe
de o parte, si punctele slabe si amenintiri pe de alta parte. Uneori, unele elemente de forta pot
conduce la amenintari intr-un scenariu “dupa politica”. Punctele tari si punctele slabe sunt
concepte “statice”, bazate pe parametrii descriptivi ai unei zone, intr-o perioadd determinata de
timp = CEEA CE EXISTA=. Oportunititile si amenintirile au in vedere viitorul, si se referd la
alegerile pe care le au de facut persoanele implicate In procesul de planificare = CEEA CE VA
Fl=.

Cel mai puternic mesaj transmis de analiza SWOT este acela cd, indiferent de actiunile
stabilite, procesul decizional ar trebui sa includa urmatoarele elemente:

+ construieste pe Punctele Tari,
4+ elimind Punctele Slabe,

+ exploateazi Oportunititile,
+

indepirteaza Amenintarile.

Analiza SWOT a orasului Huedin:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Indicatori demografici pozitivi (spor natural,
ritm de imbatranire) oferda perspective de
dezvoltare sociala pe termen lung
Atractivitate pentru  comunitdtile rurale
limitrofe din perspectiva serviciilor publice
(in special educatie Si sanatate)

Autonomia financiard locala relativ ridicata
(peste media nationald urbana si judeteand)
aflata in crestere

capacitatea de a realiza investitii de catre

autoritatile locale

Diversitate etnicd si culturald la nivelul

Migratia populatie catre orasele limitrofe
mai dezvoltate

Ritmul redus de dezvoltare al orasului pe
domenii cheie

Pierderea capacitatilor industriale existente
inainte de 1989 si concentrarea (peste 50%)
populatiei active in sectoare economice in
declin

Scéaderea substantiald a numarului de
salariati raportat la populatia activa

Sector privat slab dezvoltat si

competitivitate economica scazuta in
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orasului

turismului montan (intrare in Apuseni)

» Suprafata forestiera relativ intinsa

variata de servicii medicale

putea fi un punct de atractie/dezvoltare

si cu resurse limitate

economici din zonele limitrofe

» Pozitionare geograficdi buna din perspectiva

= Spital ordsenesc modern echipat, cu o gama

= Capital cultural suficient de bogat pentru a

= Capacitate administrativa relativ ridicata chiar

= Activititi comerciale saptimanale (targul

sdptamanal) reprezinta o atractie pentru agenti

special datorita reduceri activitatii
economice pe domenii cheie Migratia
populatiei active catre orase adiacente

Grad scazut de calificare/educatie a
populatiei (ponderea populatiei cu studii
superioare este egald cu media nationala,
dar mult sub media urband din Romania)
Amplasarea geografica 1n apropierea unor
orase puternic dezvoltate (Cluj-Napoca,
Oradea) care atrag din punct de vedere
economic si social atat investitori cat si
fortd de munca

Atractivitate relativ redusa a comunitatii
pentru locuri de munca si afaceri care
asigura salarii ridicate

Lipsa infrastructurii edilitare (in special
reteaua de alimentare cu gaz, incalzirea
centrala) dezavantajeaza puternic
dezvoltarea agentiilor economici locali si
scade atractivitatea pentru mari investitori
Cooperarea actorilor locali capabili sa aduca
avantaj competitiv este foarte scazuta Lipsa
legaturii feroviare cu orasele adiacente
afecteaza negativ atat sfera economica cat si
cea sociala

nsuficienta fortei de munca educate

Lipsa unei sosele de centurd care sa devieze

traficul greu din centrul orasului

OPORTUNITATI

AMENINTARI

* In conditiile existentei unei traditii industriale
semnificative in Huedin, orasul are potential

de preluare a unor investitii/activitdti care nu

Dezvoltarea unor conflicte sociale Tntre
diversele comunitati culturale sau etnice

locale datorita lipsei de comunicare si
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mai pot fi sustinute la nivelul orasului. colaborare intre aceste comunitati

» Dezvoltarea sectorului turistic si valorificarea | = Cresterea fenomenului de migrare Tn special

pozitionarii geografice in apropierea muntilor a persoanelor tinere si calificate

Apuseni = Stagnarea sectorului privat local si cresterea
= Dezvoltarea infrastructurii locale (racordare dependentei comunitatii fatd de sectorul

gaz, termoficare) care va face orasul atractiv public (in special in privinta locurilor de

pentru potentiali investitori munca)

» Valorificarea pozitiei de pol educational | = Imposibilitatea de a dezvolta un micro parc

pentru comunele limitrofe prin pregatirea si industrial pentru a atrage investitori

retentia tinerilor in comunitate ca forta de strategici

munca calificata = Evitarea orasului de cétre agenti economici
* Valorificarea conectivitdtii bune cu centre datorita nivelului redus de calitate a vietii si

urbane importante (Cluj-Napoca, Zalau, resurselor disponibile local (forta de munca,

Oradea) piatd de desfacere atractiva, infrastructura)

* Valorificarea potentialului cultural si social
care decurge din caracterul multicultural al
comunitatii

» Dezvoltarea orasului ca centru administrativ si

comercial al zonei
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PARTEA 11 SONDAREA OPINIEI PUBLICE

CAPITOLUL XI. SONDAJ PRIVIND CALITATEA VIETII IN ORASUL HUEDIN

Tn vederea evaluarii perceptiei locuitorilor orasului Huedin asupra calitatii vietii, in perioada
iulie-decembrie 2020 s-a aplicat la nivelul orasului Huedin un sondaj de opinie on-line.

Au raspuns la chestionar un numar de 109 persoane, ceea ce reprezinta 1,15% din populatia
orasului.

Datele obtinute in urma realizarii sondajului au fost folosite Tn cadrul analizei preliminare

care sta la baza realizarii strategiei de dezvoltare locala a orasului Huedin.
Sinteza rezultatelor obtinute se prezinta in felul urmator:
Va rugam sda ne spuneti cum apreciati calitatea vietii dumneavoastrad in prezent? (Apreciati pe o

scala de la 1 la 10, unde 1 = total nemultumit, iar 10 = foarte multumit)

105 raspunsuri

30
24 (22,9 %)
22 (21 %)
20
12(11|,4 %) |
10
4 (3,8 %)
o, o,
1(1|%} 2(1,|9 /::)2(1,|9 %) |
0

In ce masurd apreciati ca sunteti optimist in legdtura cu viitorul? (Apreciati pe o scald de la I la

10, unde 1 = deloc optimist, iar 10 = foarte optimist)

107 raspunsuri
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30 26 (24,3 %)

19 (17,8 %
20

10

Atunci cand va confruntati cu o problema la cine apelati pentru ajutor/sprijin?

B In foartea mare masura @@ In mare masura 09 In mica masura @@ Celoc [ Nu stiu / Nu raspund

75
50
25
0
Familie Prieteni Vecini Biserica
Institutii publice Altcineva

Gandidndu-va la orasul Huedin care credeti ca sunt cele mai mari 3 probleme pe care le
intampina orasul?
94 de raspunsuri

Raspunsurile cele mai frecvente:

[0 Romii

[0 Lipsa locurilor de munca

[ Centura ocolitoare

[ Persoanele de etnie rroma(nu respecta legea)
[1  Salubritate
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O o o0 4o 4o o0 oo Qoo g d

O O o o0 4o oo o 40>

Lipsa locuri de munca

Un parc mare de joaca pt copii

baza sportiva moderna

Lipsa perspectiva pentru tineri

Securitatea cetateanului

Trafic greu-lipsa centura ocolitoare

Prea multi bugetari

Implicare zero a administratiei in sprijinirea privatilor si micilor antreprenori

Lipsa piste de bicicleta si promenada

Lipsa digitalizare

Lipsa investitorilor, lipsa fortei de munca si infrastructura defectuoasa

Scolile si policlinica in stare deplorabila, lipsa locurilor pentru activitati in afara orelor de munca /scoala,
curti inundate pe strada Horea la fiecare ploaie torentiala etc.

Turismul

Sprijinirea tinerilor in a ramane in oras

Agentul termic

Calitatea unor strazi cu circulatie mare (Spitalului, B.N. Antal)

Lipsa locurilor de munca bine platite, loc de joaca pentru organizare petreceri, este destul de murdar.
Lipsa unui PUG

Calitatea scazuta a sistemului de invatamant

Canal ,apa ,asfalt

Scoli moderne.

Locuri cum ar fi, cinematograf sau ceva pt relaxarea tinerilor.

Lipsa curateniei in unele zone ale orasului, aspectul estetic deranjat de constructiile comunitatii de rromi,
lipsa de eficienta a politiei locale

Strzile ne asfaltate

Va rugam sa ne spuneti care sunt principalele trei avantaje ale orasului?

86 de raspunsuri

Raspunsurile cele mai frecvente:

0

O o o o o od

Oras care deserveste 0 zona foarte mare
Oras cu potential turistic mare

Nu exista avantaje

Aducerea gazului

Pozitie pe E60

Poluare redusa (deocamdata)

Suntem aproape de granita si multa lume iese rapid din tara pentru a munci si astfel aducem bani in localitate
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I I A o

O o 0o o0 4o oo o 4o oo dg

O

O o o 0o 4O o o d

Calitatea apei

Localizarea si accesul la E60

Conducerea Primariei de un Primar de aceeasi culoare politica cu cea a conducerii judetului

Asezarea geografica.

Zona turistica insuficient valorificata,la bifurcatia judetelor Salaj ,Bihor,Cluj si nu departe este si Alba,
deocamdata zona puternic tranzitata

Serviciile medicale

Educatia

Populatie tanara

Distanta fatd de Cluj.

Localizarea la distanta scurtd fata de Belis, Vladeasa s.a.

Ajungi repede dintr-o parte in alta a orasului

Linistit si aproape de Cluj.

Aproape de munte sau zone unde poti iesi oricand sa te relaxezi.

Faptul ca a devenit mai curat, aranjat.

Semafoare. Pavaj. Casa de cultura.

Este un punct de legatura intre toate localitatile rurale din jur, un nod important pentru zona;

Este situat pe DN1 la o distanta favorabila intre cele doua orase mari avand mai nou si avantajul introducerii
gazului metan

Reprezinta un oras linistit, bine aprovizionat cu produse naturale din zona si care, daca este pus bine in
valoare, poate fi 0 punte de lansare pentru dezvoltarea turismului in muntii apuseni.

Oras frumos, plin de locuri de vizitat, turism

Este mic, ieftin si fara oameni " deochiati"

Exista parcari, strazile in mare sunt asfaltate

Schimbarea continua, in bine, a orasului

Investitia in spitalul orasului

Lipsa unei industrii care sa polueze masiv

Un trai decent, un oras organizat frumos, disponibilitatea magazinelor, transportului.

Mobilitate mare si relativ usoara in cadrul orasului, parcarile publice, scoala publica.

Va rugam sa ne spuneti cdta incredere aveti in urmdtoarele institutii/organizatii?
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B Foarte multa @@ Mulia 00 Putina [ Foarte putina [l Deloc M NS/NR
40

20

Primaria grasului Consiliul local Caonsiliul judetean Parlament

Presedints Justitie Partide politice Biserica

Cat de multumiti sunteti de urmatoarele servicii / conditii de trai din orasul Huedin? (Apreciati pe

oscaladela I la 10, 1 = deloc multumit, iar 10 = foarte multumit)

60
Bl EEZ2 N3 EN4 EES EEG BN’ BN EN° N0 BN NSNR

40

20

Infrastructura rutiera Infrastructura pentru biciclete

Infrastructura de apa si canalizare Locuinte sociale
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Servicii de salubritate

Parcuri / spatii verzi pentru agrement si relaxare

Taxele si impozitele locale

Sistemul de iluminat public

ol Inalalla.

Parcari

Spatii de joaca pentru copii

Facilitati sportive

I nnllunal.

Curatenia si ingrijirea localitatii

Spatii de socializare (restaurante, cafenele)

Spatii destinate evenimentelor culturale

Situatia economica a localitaii

TR

Locurile de munca disponibile

TN

Servicii educationale din gradinitele orasului Huedin
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il

Serviciile oferite de cabinetele medicilor de familie Serviciile de sdnatate oferite de institutiile de stat
Serviciile de sanatate private Digitalizarea in administratia publica locala
Gen

107 raspunsuri

@ Barbat
® Femeie

VARSTA (in ani impliniti)

107 raspunsuri

6
6 {5.'5 %) 24T % {SEE‘-{SE %)
437 %) AN (@(@(37)%) 4372037 %4 (3.7 %)
4
3 (2,89(2,8 %) Teswl A2s%)  3(328%) 328 %)
2 (1.52)(2 (1°9)%) 2N1.9 %) 209 %0 209%)
2
10.9700.9 %) l0 5130 981, (0°9)%) 0.9 % B Wil oo Wil 09 % 0o o209 %l (e @y
0
18 22 26 30 34 38 2 16 50 54 58
Etnia

108 raspunsuri
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Educatie

108 raspunsuri

@ Roman
@ Maghiar
@ Rrom
@ Alta

® NR

@ Fara scoala

@ Scoala primara (4 clase)

@ Gimnaziu (7.8 clase)

@ Scoala profesionala / Scoala de meserii
@ Liczu treapta | (10 clase)

@ Liceu trapta 11 {12 clase)

@ Scoala post liceala

@ Studii universitare (colegiu/facultate)

@ Studii post - universitare (master,
doctorat, aprofundare)

® Alta
® NSNR

Care din urmatoarele situatii se potriveste cel mai bine situatiei Dvs. de acum sub aspect

profesional?

106 raspunsuri

@ Angajat cu norma intreaga
@ Angajat cu norma partials
@ Elev/ Student

@ Casnic(a)

@ Somer

@ Pensionar

® Alta.

® NS/NR
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Va rugam sa ne spuneti daca este vreo persoana din gospodaria care este plecata in strainatate,

pentru o perioada mai lunga de timp (minim 2 luni de zile)?

107 raspunsuri

® DA
® NV
@ NS/NR

Concluzii:
1. Respondentii apreciaza nivelul general de calitate a vietii ca fiind unul acceptabil cu mai multe
dezavantaje decat avantaje, dar cu multe oportunitati de dezvoltare;
2. Infrastructura de recreere este principala problema semnalata la nivel local;
3. Locuitorii orasului sunt multumiti de investitiile mari realizate in ultimii ani sau in curs de
realizare (spital, gaz);
4. O mare problema a orasului ramane traficul greu care trece prin entrul orasului;
5. In general cetitenii sunt multumiti de activitatea autorititilor locale, birocratia fiind singura
arie unde administratia locala e evaluatd mai putin favorabil;
6. Linistea si locatia sunt identificate ca principale aspecte pozitive ale orasului;
7. Principalul avantaj competitiv identificat de respondenti, in relatie cu alte orase din zona, este
turismul (faptul ca e plasat in apropierea unei zone muntoase);
8. Primadria si Consiliul Local sunt vazute ca principalele institutii care pot influenta dezvoltarea
comunitatii, urmate de Scoald si Consiliul Judetean;
9. Domeniile prioritare care necesita investitii, in viziunea cetatenilor, sunt gradinitele, scolile,

parcurile, infrastructura recreationala si sportiva, centura ocolitoare a orasului.
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PARTEA 111 STRATEGIA DE DEZVOLTARE

CAPITOLUL XIl. EUROPA 2020 — PRINCIPII, VALORI, DIRECTII DE ACTIUNE

*Extrase si sinteze din documentul “Obiective Europa 2020"  (http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUri
Serv.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF )

Obiectivele prioritare la nivel european:

1. Ocuparea forgei de munca: rata de ocupare a fortei de munca de 75% in randul populatiei
cu varste cuprinse intre 20 si 64 de ani.

2. Cercetare si dezvoltare: alocarea a 3% din PIB-ul UE pentru cercetare si dezvoltare.

3. Schimbari climatice si energie: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera (sau
chiar cu 30%, in conditii favorabile) fata de nivelurile inregistrate in 1990, cresterea
ponderii surselor de energie regenerabile pana la 20%, cresterea cu 20% a eficientei
energetice.

4.  Educarie: reducerea abandonului scolar la sub 10%, cresterea la peste 40% a ponderii
absolventilor de studii superioare in randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 30-34 de ani.

5. Saracie si excluziune sociala: reducerea cu cel putin 20 de milioane a numarului

persoanelor care sufera sau risca sa sufere de pe urma saraciei si a excluziunii sociale.”

Prioritati:
“Crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare. Presupune
Tmbunatatirea prestatiei in urmatoarele domenii:
+ cercetare si inovare: Tmbunatatirea conditiilor pentru cresterea investitiilor de stat si
private in vederea generarii de locuri de munca prin crearea de noi produse si servicii;
+ educarie: Tncurajarea si sustinerea procesului de Tnvatare si formare de-a lungul vietii Tn
vederea imbunatatirii competentelor;
+ societatea digitala: utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor.”
Aspecte de corectat in domeniul Inovarii:
+ nivelul mai redus al investitiilor Tn cercetare, dezvoltare si inovare;
+ utilizarea insuficienta a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor;
+ accesul dificil la inovare Tn anumite sectoare ale societatii;
+ ponderea mai redusa in UE a firmelor high-tech.”
Aspecte de corectat in domeniul Educatiei:

136


http://eur-lex.europa.eu/

STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

+ un sfert dintre elevi au competente slabe de citire, unul din sapte tineri abandoneaza

studiile si formarea prea devreme;

+ 50% dintre tineri ating un nivel mediu de calificare, insuficient pentru cerintele noi de pe

piata muncii;

+ n randul populatiei cu varsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani, doar 1 persoana din 3 are o

diploma universitara, comparativ cu 40% in SUA si peste 50% in Japonia;

+ conform “indicelui Shanghai” Tn clasamentul mondial al primelor 20 de universitti, sunt

listate doar doua universitati europene.

Aspecte de corectat in domeniul Societarii digitale:

+ din valoarea de 2.000 miliarde € reprezentatd de piata globald pentru tehnologiile

informatiei si comunicatiilor, firmele europene reprezinta doar 25%;

+ ramanerea Europei Tn urma SUA si Japoniei in ceea ce priveste internetul de mare viteza,

afecteaza capacitatea acesteia de inovare in special in zonele rurale, diseminarea online a

cunostintelor si distributia online de bunuri si servicii.

Cresterea durabila inseamna promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere

al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive, presupune dezvoltarea de noi procese si

tehnologii (inclusiv cele ecologice) care:

o

o

sa accelereze dezvoltarea de retele inteligente, ce folosesc TIC;

sa exploateze retelele de la scara UE;

sa consolideze avantajul competitiv al mediului european de afaceri;

sa constientizeze consumatorii Tn ceea ce priveste meritele utilizarii eficiente a
resurselor;

sa scada emisia de dioxid de carbon;

sa previna degradarea mediului, pierderea biodiversitatii, utilizarea nedurabila a

resurselor.

Cresterea durabila va sta la baza coeziunii economice, sociale si teritoriale prin derularea de

actiuni in urmatoarele domenii:

+ ‘“‘competitivitate

+ “combaterea schimbarilor climatice

£ “energie curata i eficienta
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Cresterea durabila va fi stimulata prin doua initiative:

a. ,,O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” prin care se propune:

+ sprijinirea tranzitiei catre o economie eficienta Tn ceea ce priveste utilizarea resurselor si

cu emisii reduse de dioxid de carbon;

+ decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, de consumul de energie;

4+ reducerea emisiilor de CO2;

+ cresterea competitivit

Il si promovarea securitatii energetice.”

-

at

b

b. ,,O politica industriala adaptata erei globalizarii” prin care se propune:

+ colaborarea stransa intre CE si Tntreprinderi, sindicate, mediul academic, ONG-uri,

organizatii de consumatori;

+ elaborarea unui cadru pentru o politica industriald moderna, care si sprijine spiritul

antreprenorial, sa ghideze si sa ajute industria;

+ promovarea competitivitatii sectorului industriei primare, al productiei si al serviciilor din

Europa.

Cresterea durabila este necesara 1n vederea sustinerii UE pentru a prospera intr-o lume cu

emisii reduse de dioxid de carbon, cu resurse limitate, pentru prevenirea degradarii mediului,

pierderea biodiversitatii si utilizarea nedurabila a resurselor.

Cresterea favorabila incluziunii inseamna promovarea unei economii cu o rata ridicata a

ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala si care presupune:

o

o

asigurarea autonomiei cetatenilor prin rate ridicate ale ocuparii fortei de munca,;
investirea in dezvoltarea competentelor; combaterea saraciei;

modernizarea pietelor muncii si a sistemelor de formare si de protectie sociala;
consolidarea coeziunii teritoriale prin accesibilizarea beneficiilor cresterii
economice n toate regiunile UE inclusiv in cele ultraperiferice;

asigurarea accesului si oportunitatilor pentru toti cetatenii pe tot parcursul vietii;
cresterea participarii fortei de munca prin asigurarea de politici de promovare a

egalitatii de sanse intre femei si barbati.

Se va actiona n vederea rezolvarii problemelor din urmatoarele domenii:

+ ocuparea forzei de munca:

o schimbarile demografice au generat scaderea numarului de persoane active;
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in UE, doar doua treimi din populatia activa are loc de munca, in comparatie cu
peste 70% Tn SUA si Tn Japonia;

rata ocuparii fortei de munca este scazuta in special in randul femeilor si al
lucratorilor in varsta;

rata a somajului de peste 21% in randul tinerilor;

risc ridicat de pierdere a terenului pe piata muncii a persoanelor neintegrate in

campul muncii sau care au legaturi slabe cu acesta.

+ competengele:

©)

o

aproximativ 80 de milioane de persoane au competente reduse sau de baza;
oportunitatile oferite prin invatarea de-a lungul vietii, apartin n special persoanelor
mai instruite;

pana in 2020, 16 milioane de locuri de munca vor necesita nivel inalt de calificare,
n timp ce numarul locurilor de munca pentru care se vor cere competente reduse
va scadea cu 12 milioane;

pentru mentinerea vietii active indelungate, este necesara dobandirea si dezvoltarea

de noi competente pe tot parcursul vietii.

+ combaterea saraciei:

o

80 de milioane de persoane erau amenintate de saracie, Tnainte de aparitia crizei
economice;

19 milioane dintre acestea sunt copii;

8% dintre persoanele care au un loc de munca nu céstiga suficient pentru a iesi din

saracie, cei mai afectati fiind somerii.

Cresterea favorabila a incluziunii va fi stimulata prin doua initiative:

a. ,O agenda pentru noi competente si noi locuri de munca” prin care se propune:

+ crearea conditiilor necesare modernizarii pietelor muncii pentru a creste nivelurile de

ocupare a fortei de munca si pentru a asigura sustenabilitatea modelelor sociale europene;

+ promovarea autonomiei cetatenilor prin dobandirea de noi competente care vor permite

fortei de munca actuale si viitoare, adaptarea la noile conditii si la eventualele schimbari

de cariera;

+ reducerea somajului;

+ sporirea productivitatii muncii.

b.,,O platformai europeani de combatere a saraciei” prin care se propune:
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+ asigurarea coeziunii economice, sociale, teritoriale, ca o continuare a anului n curs, care
reprezinta “Anul european de lupta impotriva saraciei si excluziunii sociale”;

+ sensibilizarea opiniei publice pentru recunoasterea drepturilor fundamentale ale
persoanelor care se confrunta cu saracia si excluziunea sociala.”

Cresterea favorabila a incluziunii este necesara in vederea:

o oferirii populatiei acces la centre de ingrijire a copiilor si la centre destinate altor persoane
aflate in intretinere;

o punerii Tn aplicare a principiilor privind flexicuritatea;

o oferirii cetatenilor posibilitatea de a dobandi noi competente care sa le permita adaptarea la
noile conditii si la eventualele schimbari de cariera;

o combaterea saraciei si excluziunii sociale;

o reducerea inegalitatilor in materie de sanatate;

o Tmbunatatirea capacitatii de a face fata fenomenului de Tmbatranire activa.
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CAPITOLUL XIIl. DEZVOLTAREA DURABILA - PRINCIPII, VALORI,
DIRECTII DE ACTIUNE

Definirii ale dezvoltarii durabile:
+ Totalitatea formelor si metodelor de dezvoltare socio-economica al caror fundament il
reprezinta asigurarea echilibrului intre sistemele socio-economice si potentialul natural.”
+ Dezvoltarea care urmareste satisfacerea nevoile prezentului, fara a compromite

posibilitatea generariilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi".

Scurt istoric al dezvoltarii durabile

+ In anul 1972, are loc Conferinta Natiunilor Unite, la Stockholm. 113 natiuni discuta
problemele poluarii, distrugerii resurselor, deteriorarii mediului, pericolul disparitiilor unor
specii, nevoia cresterii nivelului de trai al oamenilor; se subliniaza legatura indisolubila intre
calitatea vietii si calitatea mediului pentru generatiile actuale si viitoare.

+ 1In 1986, Comisia mondiald de mediu si dezvoltare, infiintata de Natiunile Unite: are ca
scop studierea dinamicii deteriorarii mediului si oferirea de solutii cu privire la viabilitatea
pe termen lung a societatii umane; sunt identificate doua probleme majore: dezvoltarea nu
fnseamna doar profituri mai mari si standarde inalte de trai pentru un mic procent din
populatie, ci cresterea nivelului de trai al tuturor; dezvoltarea nu ar trebui sa implice
distrugerea sau folosirea nesabuita a resurselor noastre naturale, nici poluarea mediului
ambient.

+ 1n 1992, Summitul de la Rio “conferinta secolului”: 120 natiuni, au avut ca scop stabilirea
unei noi strategii a dezvoltarii economice, industriale si sociale in lume, fiind acceptata
ideea ca dezvoltarea durabila reprezinta "o noua cale de dezvoltare care sa susting
progresul uman pentru intreaga planeta si pentru un viitor indelungat”. S-a obtinut
consensul pentru un plan de dezvoltare durabila numit Agenda 21 si doua seturi de
principii, Declaratia de la Rio cu privire la mediu si dezvoltare si Principiile padurii.

+ 1997, includerea conceptului de “dezvoltare durabila” Tn Tratatul de la Maastricht, ca
obiectiv politic al UE.

+ 2001, Consiliul European de la Goteborg: adoptarea Strategiei Europene de Dezvoltare
Durabila, propunerea Setului de Indicatori de Dezvoltare Durabila, cu scopul monitorizarii

SSD (in iunie 2006 aceasta a fost revizuita si, adoptat un nou model de guvernare).”
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+ 2002, Summitul de la Johannesburg. Se studiaza progresul ficut spre dezvoltarea durabila

si se reafirma angajamentul tarilor participante. Aspecte discutate:
o reducerea numarului locuitorilor planetei care nu au acces la rezerve de apa
potabila, de la peste 1 miliard la 500 milioane pana in anul 2015;
o Tnjumatatirea numarului celor ce nu au conditii de salubritate corespunzatoare, la
1,2 miliarde;
o cresterea folosirii surselor durabile de energie si refacerea efectivelor de peste

secatuite.

* Extrase si sinteze din Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene

(http://strategia.ncsd.ro/docs/sndd-final-ro.pdf)

Obiectivele — cheie ale Strategiei pentru Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene:

+*

Protectia mediului, prin masuri care sa permita disocierea cresterii economice de impactul
negativ asupra mediului;

Echitatea si coeziunea sociala, prin respectarea drepturilor fundamentale, diversitatii
culturale, egalitatii de sanse si prin combaterea discriminarii de orice fel,

Prosperitatea economica, prin promovarea cunoasterii, inovarii si competitivitatii pentru
asigurarea unor standarde de viata ridicate si unor locuri de munca abundente si bine platite;
Indeplinirea responsabilitatilor internationale ale UE prin promovarea institutiilor
democratice n slujba pacii, securitatii si libertatii, a principiilor si practicilor dezvoltarii

durabile pretutindeni n lume.

Principiile Strategiei pentru Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene:

*

-+ + £ +

+

Promovarea si protectia drepturilor fundamentale ale omului;

Solidaritatea in interiorul generatiilor si intre generatii;

Cultivarea unei societati deschise si democratice;

Informarea si implicarea activa a cetatenilor in procesul decizional;

Implicarea mediului de afaceri si a partenerilor sociali;

Coerenta politicilor si calitatea guvernarii la nivel local, regional, national si global,
Integrarea politicilor economice, sociale si de mediu prin evaluari de impact si consultarea
factorilor interesati;

Utilizarea cunostintelor moderne pentru asigurarea eficientei economice si investitionale;
Aplicarea principiului precautiunii in cazul informatiilor stiintifice incerte;

Aplicarea principiului “poluatorul plateste”.
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CAPITOLUL XIV. STRATEGIA NATIONALA PENTRU DEZVOLTARE
DURABILA A ROMANIEI

In anul 2008, a fost elaborata Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabili a
Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030 avand ca motto ideea “Mentine sanatos ceea ce te
mentine sanatos”, document aprobat prin H.G. nr. 1460 din 12 noiembrie 2008, publicata in
Monitorul Oficial nr. 824 din 8 decembrie 2008. Strategia recomanda mecanisme specifice la
nivelul autoritatilor centrale, locale dar si la nivelul societatii civile, sub egida Academieli
Romane, pentru monitorizarea implementarii obiectivelor stabilite. Documente programatice si
strategii sectoriale au fost elaborate pre- si post-aderare ca baza de referintd pentru Strategia
Nationala de Dezvoltare Durabila: teme, domenii, obiective EU, obiective RO.

Tn anul 2018, a fost elaborata Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabili a
Romaniei 2030.

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030 a fost adoptatd prin HG nr.

877/9 noiembrie 2018, publicata In Monitorul Oficial nr. 985/21 noiembrie 2018.

a. Provocari cruciale

1. Schimbarile climatice si energia curata

Obiectiv general SDD/UE: Prevenirea schimbarilor climatice prin limitarea emisiilor de
gaze cu efect de sera, precum si a efectelor negative ale acestora asupra societatii si mediului.

Orizont 2020

Obiectiv national: Asigurarea functionarii eficiente si in conditii de siguranta a sistemului
energetic national, atingerea nivelului mediu actual al UE in privinta intensitatii si eficientei
energetice; ndeplinirea obligatiilor asumate de Roménia in cadrul pachetului legislativ
,»Schimbari climatice si energie din surse regenerabile” si la nivel international Tn urma adoptarii
unui nou acord global in domeniu; promovarea si aplicarea unor masuri de adaptare la efectele
schimbarilor climatice si respectarea principiilor dezvoltarii durabile.

Orizont 2030

Obiectiv national: Alinierea la performantele medii ale UE privind indicatorii energetici si
de schimbari climatice; indeplinirea angajamentelor in domeniul reducerii emisiilor de gaze cu
efect de sera in concordanta cu acordurile internationale si comunitare existente si implementarea

unor masuri de adaptare la efectele schimbarilor climatice.”
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2. Transport durabil

Obiectiv general SDD/UE: Asigurarea ca sistemele de transport sa satisfaca nevoile
conomice, sociale si de mediu ale societatii, reducand, in acelasi timp, la minimum impactul lor
nedorit asupra economiei, societatii si mediului.” ,,

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu actual al UE in privinta
eficientei economice, sociale si de mediu a transporturilor si realizarea unor progrese substantiale
an dezvoltarea infrastructurii de transport.”

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea de nivelul mediu al UE din acel an la toti

parametrii de baza ai sustenabilitatii in activitatea de transporturi.”

3. Productie si consum durabile

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor practici de consum si productie sustenabile.

Orizont 2020. Obiectiv national: Decuplarea cresterii economice de degradarea mediului
prin inversarea raportului dintre consumul de resurse si crearea de valoare adaugata si apropierea
de indicii medii de performanta ai UE privind sustenabilitatea consumului si productiei.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea de nivelul mediu realizat la acea data de tarile

membre UE din punctul de vedere al productiei si consumului durabile.

4. Conservarea si gestionarea resurselor naturale

Obiectiv general SDD/UE: Tmbunatairea gestionarii resurselor naturale si evitarea
exploatarii lor excesive, recunoasterea valorii serviciilor furnizate de ecosisteme.

Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu actual al tarilor UE la parametrii
principali privind gestionarea responsabila a resurselor naturale.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativa de performantele de mediu ale

celorlalte state membre UE din acel an.
5. Sanatatea publica

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea unor servicii medicale de calitate in conditii de

egalitate si Tmbunatatirea protecaiei impotriva amenintarilor la adresa sanatatii.
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Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea unor parametri apropiati de nivelul mediu actual
al starii de sanatate a populatiei si al calitatii serviciilor medicale din celelalte state membre ale
UE; integrarea aspectelor de sanatate si demografice in toate politicile publice ale Romaniei.

Orizont 2030. Obiectiv national: Alinierea deplina la nivelul mediu de performanta, inclusiv

sub aspectul finantarii serviciilor de sanatate, al celorlalte state membre ale UE.

6. Incluziunea demografia si migratia

Obiectiv general SDD/UE: Crearea unei societati bazate pe incluziunea sociala prin luarea
n considerare a solidaritatii Tntre generatii si in interiorul lor si asigurarea cresterii calitatii vietii
cetatenilor ca o conditie a bunastarii individuale durabile.

Orizont 2020. Obiectiv national: Promovarea consecventa, in noul cadru legislativ si
institutional, a normelor si standardelor UE cu privire la incluziunea sociala, egalitatea de sanse si
sprijinirea activa a grupurilor defavorizate; punerea in aplicare, pe etape, a Strategiei Nationale pe
termen lung privind populatia si fenomenele migratorii.

Orizont 2030. Obiectiv national: Apropierea semnificativa de nivelul mediu al celorlalte

state membre ale UE in privinta coeziunii sociale si calitatii serviciilor sociale.

7. Saracia globala si sfidarile dezvoltarii durabile

Obiectiv general SDD/UE: Promovarea activa a dezvoltarii durabile la nivel global si
asigurarea punerii de acord a politicilor interne si externe ale Uniunii Europene cu principiile
dezvoltarii durabile si angajamentele sale Tn aceasta privinta.

Orizont 2020. Obiectiv national: Conturarea domeniilor specifice de aplicare a expertizei si
resurselor disponibile in Romania in slujba asistentei pentru dezvoltare, si alocarea in acest scop a
circa 0,50% din venitul national brut.

Orizont 2030. Obiectiv national: Alinierea completa a Romaniei la politicile Uniunii
Europene in domeniul cooperarii pentru dezvoltare, inclusiv din punctul de vedere al alocarilor

bugetare ca procent din venitul national brut.

b. Teme inter- si trans-sectoriale

Educatie si formare profesionala
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Orizont 2020. Obiectiv national: Atingerea nivelului mediu de performanta al UE in
domeniul educatiei si formarii profesionale, cu exceptia serviciilor in mediul rural si pentru
grupurile dezavantajate, unde tintele sunt cele ale UE pentru 2010.

Orizont 2030. Obiectiv national: Situarea sistemului de Tnvatamant si formare profesionala
din Roménia la nivelul performantelor superioare din UE; apropierea semnificativa de nivelul
mediu al UE in privinta serviciilor educationale oferite in mediul rural si pentru persoanele

provenite din medii dezavantajate sau cu dizabilitati.

Cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, inovarea

Orizont 2020. Obiectiv national general: Tncadrarea cercetarii romanesti in fluxul principal
al evolutiilor stiintifice si tehnologice din UE; generalizarea activitatilor inovative; aparitia unor
centre de excelenta cu impact international.

Orizont 2030. Obiectiv national general: Statornicirea principalelor elemente ale societatii si
economiei bazate pe cunoastere; contributii esentiale ale cercetarii romanesti la realizarea

obiectivelor complexe ale dezvoltarii durabile.
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CAPITOLUL XV. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A REGIUNII NORD-VEST

Planul de Dezvoltare Regionala (PDR) Nord-Vest 2021-2027 reprezintd principalul
document de planificare si programare elaborat la nivel regional si asumat de catre factorii de
decizie din Regiunea de dezvoltare Nord-Vest.

Fiind fundamentat pe o diagnoza detaliatd, concretizatd prin Analiza socio-economica
regionald si prin Analiza SWOT a Regiunii Nord-Vest, Planul de Dezvoltare ia in considerare
nevoile majore ale regiunii si are in vedere valorificarea potentialul sdu real de dezvoltare.

PDR Nord-Vest 2021-2027 se raporteaza, in acelasi timp, la evolutiile preconizate la nivel
national si european, sintetizate in documentele de programare ale Comisiei Europene pentru
perioada 2021-2027, in angajamentele internationale ale Romaniei si in strategiile nationale
pentru perioada urmatoare. PDR Nord-Vest urmareste pe tot parcursul sau firul rosu reprezentat
de cele trei prioritati stabilite prin Strategia Uniunii Europene: crestere inteligentd, crestere
durabild, crestere favorabila incluziunii si obiectivele propuse in cadrul celor cinci domenii de
interes: ocupare, inovare, schimbari climatice, educatie, reducerea saraciei.

Punerea in aplicare a Planului de Dezvoltare Regionala va cadea in sarcina autoritatilor
regionale — pe masura ce acestea vor fi create si consolidate, a administratiilor locale si judetene, a
organizatiilor, a diverselor structuri parteneriale si organismelor de implementare a programelor
create ad hoc. Pentru transpunerea in realitate a Planului, un rol important 1l vor avea fondurile
europene nerambursabile alocate pentru perioada 2021- 2027, la care se vor adauga finantarile
autohtone publice si private.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Nord-Vest si-a definit ca obiectiv global ,,Cresterea
inteligenta si sustenabila a economiei regionale, valorificand diversitatea si autenticitatea locala si
stimuldnd inovarea, in vederea dezvoltdrii echilibrate a teritoriului si cresterii standardului de
viata”.

Obiectivele specifice stabilite prin PND sunt:
Obiectivul specific 1: Economie competitiva, bazata pe inovare si digitalizare
Obiectivul specific 2: Capital uman si social dezvoltat
Obiectivul specific 3: Cadru de viata sustenabil, autentic si atractiv

Obiectivul specific 4: Mediu natural valorificat responsabil

-+ + +

Obiectivul specific 5: Conectivitate fizica si digitala ridicata
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Prezentarea schematica a strategiei de dezvoltare a Regiunii Nord-Vest:

OBIECTIV GENERAL

echilibrate a teritoriului si cresterii standardului de viata

Cresterea inteligentd si sustenabild a economiei regionale, valorificdnd diversitatea si autenticitatea locald si stimuldnd inovarea, in vederea dezvoltdrii

OBIECTIV SPECIFIC 1

Economie competitiva
bazata pe inovare si
digitalizare

OBIECTIV SPECIFIC 2

Capital uman si social dezvoltat

OBIECTIV SPECIFIC 3

Cadru de viata sustenabil,
autentic si atractiv

OBIECTIV SPECIFIC 4

Mediu natural valorificat
responsabil

OBIECTIV SPECIFIC 5

Conectivitate fizica si
digitala ridicata

DIRECTII DE ACTIUNE

1.1. Dezvoltarea
ecosistemului
antreprenorial si cresterea
competitivitatii mediului de
afaceri

1.2. Sprijinirea
ecosistemului de inovare si
a activitatilor economice in
domeniile de specializare
inteligenta

1.3. Stimularea CDI si
adoptarii tehnologiilor
avansate, in mediul public si
privat

1.4. Promovarea si
dezvoltarea tehnologiilor
digitale

DIRECTII DE ACTIUNE

2.1. Sprijinirea insertiei pe piata
muncii si corelarea
competentelor profesionale cu
dinamica si cerintele viitoare ale
pietei

2.2. Stimularea participarii la
procesele de educatie si formare
continué , bazate pe o
infrastructurd moderna si pe
digitalizare

2.3. Modernizarea, digitalizarea si
dezvoltarea serviciilor si
infrastructurii de sanatate,
promovarea preventiei si a unui
mod de viata sanatos

2.4. Sprijinirea incluziunii sociale
si combaterea saraciei

2.5. Cultivarea spiritului civic si a
implicarii comunitatii in procesele
de dezvoltare locala

DIRECTII DE ACTIUNE

3.1. Dezvoltarea integrata si
sustenabild a zonelor urbane
functionale, a municipiilor si
oraselor

3.2. Dezvoltarea zonelor rurale si
cresterea calitatii vietii in mediul
rural, prin echiparea cu
infrastructura si dotari

3.3. Dezvoltarea infrastructurii si
sustinerea evenimentelor
culturale, sportive side
agrement

3.4. Digitalizarea serviciilor
publice dedicate comunitatii,
vizitatorilor si actorilor economici

3.5. Protejarea si valorificarea
patrimoniului antropic

3.6. Dezvoltarea si valorificarea
potentialului turistic

DIRECTH DE ACTIUNE

4.1. Protejarea si valorificarea
patrimoniului natural, a
biodiversitatii si dezvoltarea
infrastructurii verzi

4.2. Cresterea rezilientei la hazarduri

naturale si schimbari climatice

4.3. Reducerea poluarii, ameliorarea
si monitorizarea calitatii factorilor de

mediu

4.4 Promovarea utilizarii sustenabile

a resurselor energetice si
valorificarea surselor de energie
regenerabila

4.5. Modernizarea si dezvoltarea

sistemelor de management al apelor,

apelor uzate si deseurilor

4.6. Sprijinirea economiei circulare in

vederea eliminarii deseurilor si
(re)utilizarii continue a resurselor

DIRECTII DE ACTIUNE

5.1. Dezvoltarea
infrastructurii de transport
in lungul retelei TEN-T

5.2. Cresterea conectivitatii
locale feroviare si rutiere la
reteaua TEN-T

5.3. Sprijinirea mobilitatii
durabile intra-regionale,
inclusiv cu scop turistic si de
agrement

5.4. Sprijinirea mobilitatii
durabile in cadrul zonelor

urbane functionale,
municipiilor si oraselor

5.5. Imbunétitirea
infrastructurii si serviciilor
digitale

Sursa: PLANUL DE DEZVOLTARE AL REGIUNII NORD-VEST 2021-2027
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CAPITOLUL XVI. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A JUDETULUI CLUJ

REPERE ALE STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A JUDETULUI CLUJ PENTRU
PERIOADA 2014 — 2020 SI DIRECTIILE DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2021 —
2027:

Obiectivul principal al strategiei judetului Cluj il reprezintda dezvoltarea si promovarea
judetului Cluj ca o destinatie atractiva pentru investitori, turisti si locuitori, bazata pe o economie
competitiva si sustenabild, o infrastructurd moderna si servicii de 1nalta calitate, accesibile tuturor,
CU 0 viata culturala si stiingifica dinamica, sprijinitda de o forta de munca nalt calificata si de
cetateni responsabili

Obiectivele specifice de dezvoltare ale judetului Cluj si prioritatile de dezvoltare sunt:

valorificarea resurselor de munca si a spiritului antreprenorial din judet, sustinerea
inovarii si furnizarea de servicii de afaceri adaptate la nevoile Tntreprinderilor cu
profil agricol, industrial si de servicii
o Prioritate 1. Cresterea competitivitatii §i atractivitafii judetului prin
imbunatatirea mediului de afaceri si sustinerea IMM-urilor
prin incurajarea inovarii precum si difuzarea societdfii digitale in mediul
urban si rural
de utilitati, educationale, de sanatate si sociale moderne, ca baza a dezvoltarii
economice si sociale
o Prioritatea 3. Imbunititirea dotarii infrstructurale a judetului in vederea
cresterii accesibilitdtii §i asigurarii unei calitdti mai bune a vietii
> Obiectiv specific 3. Dezvoltarea resurselor umane ca suport al dezvoltarii economice
si sociale, prin cresterea calitatii invatamantului si promovarea educatiei pentru
adulti, cresterea gradului de ocupare pe piata muncii si asigurarea incluziunii sociale
o Prioritatea 4. Dezvoltareacapitalului uman prin imbunatatirea sistemelor
educationale si de formare
o Prioritatea 5. Imbunititirea participarii pe piata fortei de muncad si

combaterea excluziunii sociale
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» Obiectiv specific 4. Asigurarea unei cresteri durabile prin promovarea unei economii
mai eficiente, mai ecologice si mai competitive din punctul de vedere al utilizarii
resurselor si a politicii energetice

o Prioritatea 6. Protejarea mediului §i promovarea dezvoltarii durabile

» Obiectiv specific 5. Asigurarea unei dezvoltari teritoriale echilibrate, coerente si

armonioase, sub aspectul activitagilor economice si sociale

o Prioritatea 7. Promovarea coeziunii teritoriale

furnizate prin dezvoltarea unei administragii publice locale si judetene moderne, cu
un management bazat pe parteneriat real cu cetatenii si mediul de afaceri din judet.
o Prioritatea 8. Cresterea capacitatii administrative precum si a calitafii

serviciilor publice.
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CAPITOLUL XVII. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI DEZVOLTARII
SUSTENABILE A ORASULUI HUEDIN

Procesul de elaborare a strategiei

Managementul procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare durabila este n
responsabilitatea comitetului local de coordonare. Acesta a fost ales de primar cu sprijinul
consultantului, avand Tn componenta reprezentanti de seama ai comunitatii locale, care sunt
interesati de dezvoltarea economica a orasului Huedin. Grupurile de lucru au rolul de a reprezenta
comunitatea cat mai mult posibil in procesul de elaborare a strategiei locale de dezvoltare durabila
a orasului Huedin. Aceste grupuri reprezinta instrumentele prin care se identifica solutiile pentru
fiecare problema critica identificata, prin colectarea si analizarea informatiilor.

Principiul de baza propus este acela de a combina rigoarea impusd prin standardizarea
anumitor aspecte ale procesului de planificare in paralel cu flexibilitate oferita UAT-urilor 1n
elaborarea documentelor de programare locale. Atata timp cat se respecta aceste criterii minime,
fiecare UAT va avea libertatea de a-si organiza celelalte aspecte ale exercitiului de planificare in

mod adecvat, in functie de circumstantele specifice.

Colectare date, informatii, consultari cu persoanele si
organizatiile relevante in procesul de dezvoltare locala

e

Audit teritorial si analiza punctelor
tari/slabe si a oportunitatilor de dezvoltare

-~

Formularea viziunii de dezvoltare si a
directiilor strategice de actiune

2 e oy - gl P e . ecare

pentru atingerea obiectivelor propuse.
Identificarea posibilitatilor de
finantare

Schema de mai sus prezinta abordarea metodologica de elaborare a Strategiei de Dezvoltare

durabila a orasului Huedin. Pe baza informatiilor colectate si a analizei starii actuale a diversilor
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indicatori, se poate concluziona ca orasul se afla in plin proces de dezvoltare locald, avand un
nivel relativ ridicat al calitatii vietii. De asemenea, pozitia geografica permite orasului sa atraga
resurse importante in ceea ce priveste dezvoltarea viitoare.

Provocarea la care trebuie sd rdspundd administratia publicd si intreaga comunitate este
aceea de a genera un ritm constant de dezvoltare economicd, care sd serveascd bunastarii
locuitorilor orasului. Din acest motiv dezvoltarea infrastructurii trebuie sa ramana o prioritate
traditiilor locale, promovarea patrimoniului cultural, revitalizarea comunitatii si dezvoltarea
sentimentului de apartenenta la comunitate sunt importante directii de dezvoltare locala.

Planificare strategica

Planificarea strategica este un mijloc de comunicare si motivare interna care ne permite:

sa informam despre problemele cu care ne confruntam

sa stabilim calea optima de utilizare a resurselor umane

sa sustinem procesul de intelegere, asimilare si acceptare a orientarilor si obiectivelor
strategice ale organizatiei

Etapele care nu trebuie sa lipseasca din nici un exercitiu de planificare strategica sunt:

+ Pregatirea procesului de planificare strategica
Viziunea comunitatii
Definirea misiunii
Alegerea valorilor
Analiza mediului intern
Analiza mediului extern

Determinarea obiectivelor strategice

- F F F F F F

Stabilirea planului de actiune

A. EVALUAREA MEDIULUI ECONOMICO-SOCIAL S1 APOTENTIALULUI LOCAL
S-a realizat evaluarea mediului economico-social si a potentialului local pentru a crea si
implementa politici si programe, bazate pe oportunitati locale si adresate necesitatilor locale. S-a
pornit de la ntelegerea faptului ca fortele determinante ale dezvoltarii locale sunt baza economica
si capacitatea de dezvoltare a acesteia, avand in vedere si tendintele externe si evenimentele care
pot avea impact asupra acestora.
1) DEFINIREA DOMENIILOR DE ANALIZA
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S-arecurs la concentrarea analizei spre: analiza orasului Huedin in parte, analiza zonei n
ansamblu si analiza sectoriala, implicand parti ale economicului, socialului si urbanismului.
Domeniile de analiza au fost grupate astfel: situatia economica, caracteristicile demografice,
caracteristicile fortei de munca, pozitia geo-politica, infrastructura fizica si de comunicatii, mediul
de afaceri, resursele educationale, sistemul social, urbanismul, patrimoniul, calitatea vietii si a
mediului.

2) COLECTAREA DATELOR

Colectarea datelor, ca factor-cheie al realizarii profilului economico-social al zonei, a fost
un proces dificil, avand in vedere disponibilitatea si accesul la date statistice, relevante acestui
scop. Obstacolele infruntate in procesul colectarii datelor nu au fost specifice doar muncii depuse
pentru planificarea strategica a orasului Huedin, cu aceeasi situatie se confrunta, in general, toate
tarile Europei centrale si de vest, datorita lipsei de standardizare a sistemelor de colectare si de
prelucrare a datelor.

3) ANALIZA SWOT

Dupa colectarea si prelucrarea datelor, s-a trecut la analiza potentialului zonei, in vederea

......

in cazul planificarii strategice pentru identificarea potentialelor, a prioritatilor si pentru crearea
unei viziuni comune de realizare a strategiei de dezvoltare. SWOT semnifica puncte tari, puncte
slabe, oportunitati si amenintari. Analiza swot trebuie sa dea raspunsul la intrebarea "unde
suntem?”, aceasta implicand analiza mediului intern al zonei si a mediului extern general si
specific.

Evaluarea mediului/contextului si a factorilor externi este una dintre caracteristicile
distincte ale planificarii strategice, abordata in cadrul prezentei lucriri, referindu-se la comunitatea
internationald, inclusiv cea europeana, la planul national si la cel regional/judetean.

B. ELABORAREA CONCEPTULUI STRATEGIC DE DEZVOLTARE ECONOMICO-
SOCIALA

1) FORMULAREA MISIUNII, A DIRECTIILOR STRATEGICE S1 A OBIECTIVELOR
DE DEZVOLTARE

Bazat pe conturarea realista a profilului-analizei diagnostic a orasului Huedin, s-a construit
sistemul ierarhic de obiective, prin a caror realizare va fi Indeplinita misiunea strategiei de
dezvoltare a zonei. Prin consens, s-a stabilit ca strategia elaborata sa se refere la o durata de

minim 7 ani, raspunzand la intrebarea ""unde vrem sa ajungem?".
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Tn urmatoarea etapa s-au identificat obstacolele care stau in calea realizarii viziunilor .

Directiile strategice ne permit identificarea solutiilor pentru depasirea obstacolelor
identificate. Directiile strategice definite permit gruparea corespunzatoare a masurilor de
dezvoltare identificate, care, prin implementare, vor duce la realizarea misiunii strategiei de
dezvoltare a zonei.

Sistemul de obiective construit permite, totodata, masurarea rezultatelor implementarii,
datorita faptului ca masurile, obiectivele si subobiectivele componente sunt cuantificabile prin
indicatori.

Tn acest context, s-a avut in vedere si faptul ca unul din scopurile principale ale
conceptului de dezvoltare strategica este si acela de a reprezenta un instrument de promovare
economica a zonei. Notiunea promovarii economice permite o serie de definitii. Aceasta implica
un spectru larg de masuri, care vizeaza Tmbunatatirea dezvoltarii economice a localitatii si
implicit, cresterea atractivitatii acesteia.

2) FORMULAREA ALTERNATIVELOR STRATEGICE S1 A STRATEGIEI FINALE

Tn vederea alegerii alternativei strategice optime, s-au analizat patru categorii de actiune
strategica, dupa cum urmeaza:

+ strategii de tip so, care utilizeaza toate avantajele zonei, pentru a profita la maxim de

oportunitatile mediilor exterioare;

+ strategii de tip wo, care depasesc slabiciunile (dezavantajele) zonei, pentru a utiliza la

maxim oportunitatile mediilor exterioare;

+ strategii de tip st, care utilizeaza toate avantajele zonei pentru a evita/minimiza

amenintarile (pericolele) mediilor exterioare;

+ strategii de tip wt, care minimizeaza slabiciunile (dezavantajele) zonei si

evita/minimizeaza amenintarile (pericolele) mediilor exterioare.

Analizele comparative au condus la decizia elaborarii strategiei de dezvoltare a orasului
Huedin, ca strategie de tip so, care sa raspunda, la cel mai Tnalt nivel posibil, criteriilor de
performantd, sinergie-complementaritate, eficienta, fezabilitate si impact. Strategia elaborata
raspunde la intrebarea "*cum ajungem acolo?"".

C. IMPLEMENTAREA SI EVALUAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTARE
Pentru a asigura implementarea masurilor de dezvoltare cuprinse in alternativa de dezvoltare
strategica definitivata, a fost necesara atat conturarea unei unitati de management al

implementarii, cat si definirea procedurilor si etapelor de urmat. In acest scop, s-au elaborat
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principiile de functionare si modul de organizare a unei viitoare unitati de management al
implementarii, instrument indispensabil implementarii strategiei de dezvoltare, respectiv a
asigurarii continuitatii planificarii strategice a orasului Huedin.

Datorita faptului ca cea mai mare parte din resursele umane si financiare necesare
implementarii strategiei de dezvoltare durabila provine de la nivelul administratiei locale,
documentul de planificare strategica va fi supus spre aprobare Consiliului Local in mod oficial. In
acest fel, angajamentul implementarii strategiei devine public, precum si una din prioritatile
administratiei in exercitiile financiare urmatoare.

Prin mecanismele specifice de cooperare si conlucrare parteneriala, viitoarea organizatie
va asigura: elaborarea si aplicarea planurilor de actiune, implementarea graduala a masurilor de
dezvoltare, monitorizarea procesului si evaluarea periodica a rezultatelor/obiectivelor, asigurand,
astfel, posibilitatea adaptarii sau reorientarii strategiei in timp, pe parcursul implementarii. S-a
conceput, totodata si un model prin care se vor putea atrage resursele financiare cerute de
implementare.

PUNCTE CRITICE IN CADRUL PROCESULUI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI
STRATEGIC:

+ Implementarea planului strategic nu este luata Tn serios.

+ Intervalele de timp nu sunt respectate.

+ Elementele care nu au fost implementate nu sunt discutate, raman ca sarcini
neindeplinite.

+ Oportunitatile externe sunt refuzate constient si/sau nu sunt revizuite.

Evaluarea:

Impact — acest nivel corespunde scopurilor care trebuie sa fie atinse. Impactul prezinta
efectele de lunga durata, de obicei, ele pot fi masurate doar dupa finalizarea proiectului. Nivelul in
cauza reflecta schimbarile pe care proiectul le-a efectuat in societate.

Rezultate in timp — acest nivel corespunde obiectivelor proiectului; arata rezultatele de
durata medie, de obicei, acestea sunt vazute in timpul desfasurarii proiectului. Sunt rezultatele
finale, doar nu neaparat trebuie sa aduca impactul.

Rezultatele imediate — acest nivel reiese nemijlocit din activitatile preconizate in proiect.

Ele prezinta rezultatele imediate, concrete si masurabile.
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CAPITOLUL XVIII. SCOP, VIZIUNE, MISIUNE SI PRINCIPII

SCOP

Orasul Huedin 2027 va fi pentru locuitorii sai un oras modern, cu o infrastructura
adecvata si cu o administratie publica orientata catre nevoile cetatenilor, cu un mediu
economic si social competitiv si dinamic, un loc mai atractiv pentru a locui, lucra si investi.

Strategia de dezvoltare pune bazele pentru cresterea sustinutd si dezvoltarea economica,
subliniazd oportunitatile si provocdrile unui oras european si oferd linii directoare pentru
dezvoltarea tuturor sectoarelor existente in cadrul comunitatii noastre.

Strategia de dezvoltare durabila se realizeaza pentru cetateni si cu participarea cetatenilor.
Aceasta are la baza o viziune de lunga durata si integreaza prioritatile economice sociale si de
mediu ale comunitatii, fundamentata pe capacitatea si resursele locale si tine seama de

interdependentele Tntre provocarile locale, nationale si globale.

VIZIUNE

Viziunea privind dezvoltarea economico-sociala a oragului Huedin este:

Huedin va fi un oras dezvoltat economic, accesibil si competitiv, care va oferi prosperitate
si o calitate buna a vietii locuitorilor sai si va valorifica potentialul turistic ca factor de
dezvoltare locala.

Strategia de dezvoltare economico-sociala a orasului Huedin 1isi propune sa valorifice
potentialul, oportunitatile si realele disponibilitati pentru dezvoltare, inclusiv crearea unui mediu
de afaceri stimulativ si competitiv, menit a atrage investitii private importante din tara si
strainatate.

Printre obiectivele propuse, se poate mentiona importanta formarii unei deprinderi a
participarii publice, stimularea capacitatii de adaptare a cetatenilor la cultura schimbarii,
transformarea orasului Huedin intr-un punct de referinta pentru alte comunitati, si nu in ultimul
rand, utilizarea eficienta si concentrata a tuturor resurselor locale, corelata cu atragerea si

utilizarea rationala a fondurilor de finantare publice si private, interne si internationale.
MISIUNE
Misiunea Primariei orasului Huedin este de a fi permanent in slujba nevoilor comunitatii

locale pentru a le rezolva intr-o maniera legald, transparenta, echitabila, competenta si eficienta,
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asigurand astfel prosperitatea locuitorilor orasului, prin furnizarea de servicii la un inalt standard

de calitate in context national si international”.

PRINCIPI1 S1 VALORI

Principiul unui context sustenabil

Promovam ideea unei dezvoltari sustenabile, in cadrul careia mediul natural, dezvoltarea
economica si viata sociald apar dependente reciproc, interactiunea lor contribuind la mentinerea si
la cresterea calitatii vietii oamenilor si a mediului lor natural. Sprijinim protectia mediului ca
disciplina educationald, capabila sa usureze procesul de intelegere, de catre oameni, a conceptului
de "mediu protejat”. Scopul final este de a ajuta tinerii sa-si dezvolte consideratia fatd de mediu si
dorinta de a actiona in mod responsabil asupra acestuia si fata de ceilalti.

Incurajam educatia privind protectia mediului nu doar prin asimilarea unor cunostinte
conceptuale si abilitati pentru monitorizarea si masurarea calitatii mediului, ci si prin dezvoltarea
valorilor, atitudinilor si abilitatilor care vor motiva si incuraja munca oamenilor, atat individuala
cat si In grup, ajutand la promovarea sustenabilitatii mediului nostru natural si social.

Principiul accesibilitatii

Accesul oamenilor la mediul ambiant reprezinta cheia spre o veritabild integrare in societate
si spre o egalitate de oportunitati. Accesibilitatea este o conditie esentiala pentru o calitate ridicata
a vietii, deosebit de importantd pentru ca persoanele cu dizabilitati sa poatd participa la activitatile
din cadrul societatii. Datoria noastra este aceea de a furniza servicii integrate accesibile, astfel
incat toti cetatenii s le poata folosi independent, sigur si cu demnitate.

Principiul comunicarii

Recunoastem nevoia implicarii cetatenilor si multitudinea de resurse si informatii utile pe
care ei le detin. Este important sa sporeasca gradul de intelegere a nevoilor, ideilor si valorilor
cetatenilor la nivelul orasului, astfel incat acestea sa se poata utiliza in fundamentarea unor decizii
mai bune. Orasul trebuie sa identifice, sa creeze si sd bugeteze resursele adecvate, care sa
antreneze cetdtenii §i grupurile de cetdteni, oferindu-le posibilitatea de a deveni parte integranta in
procesul de luare a deciziilor cu privire la oras. Multe dintre succesele orasului au prins contur
datoritd calitatii eforturilor sale de a intensifica procesul de comunicare in societate. Astfel,

urmam o abordare proactiva care sa dezvolte o comunicare eficienta in ambele sensuri.
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Principiul profesionalismului

Intelegem faptul cd activitatea in serviciul cetiteanului reprezinti un privilegiu, o
oportunitate, o datorie si o obligatie. Ne dorim ca oamenii s aiba incredere in institutiile publice;
vrem ca acestia sa se mandreasca cu profesiile lor. Pentru a asigura si pastra aceasta mandrie, ne-
am impus standarde Tnalte. Acest lucru inseamnad ca asemenea competente de baza cum ar fi
managementul financiar, managementul resurselor umane, managementul informatiei si al
comunicatiilor, dezvoltarea abilitatilor de conducere, dezvoltarea profesionald si furnizarea de
servicii, ar trebui dezvoltate in toate departamentele si in toate agentiile, la toate nivelurile.
Credem ca profesionalismul este exprimat atat prin managementul schimbarii cat si prin utlizarea
unor tehnici esentiale pentru un management public eficient. Cu aceasta cerintd esentiald
asiguratd, raspunderea nostrd creste, probitatea financiard este garantata, iar valorile si etica se
dezvolta.

Principiul transparentei

Sprijinim cu tarie dezvoltarea durabila, relatiile strAnse cu comunitatea, transparenta tuturor
procedurilor de consiliu fiind o conditie esentiald in acest sens. Suntem foarte implicati in a
realiza proiecte publice transparente si in a pastra dreptul cetatenilor de a participa la intalniri si de
a avea acces la inregistrari publice. De asemenea, Indemnam oficialitdtile publice sa relateze
conflictele de interese si sd dezviluie interesele financiare, sa incurajeze oferirea de recompense
pentru toti cei care sunt dispusi sa ofere informatii cu privire la aceste aspecte. Determinarea

noastra de a avea o administratie publica lipsita de coruptie este si va ramane ferma.

VALORILE NOASTRE

Respect pentru diversitatea culturala

Diversitatea culturala reprezinta o mostenire valoroasa a lumii noastre, fiind pilonul central
al pacii, armoniei si al sustenabilitatii culturii societatii. Promovarea acestei mosteniri globale prin
intermediul proceselor privind pluralismul cultural, constituie responsabilitatea tuturor
societatilor.

Respect pentru sanse egale

Autoritatile publice locale au scopul de a oferi posibilitatea tuturor indivizilor de a trai si de
a munci ntr-un mediu lipsit de discrimindri, actionand asemenea unui consilier pe probleme de
sanse de angajare egale - dezvoltand si sprijinind pe mai departe, intelegerea si implicarea

comunitatii in aplicarea unor conditii corecte de angajare si in valorificarea diversitafii muncii.
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Respect pentru diversitatea etnicd

Autoritatile publice locale cautd sa inlature discriminarea rasiala, socio-economicad si
barierele institutionale, asigurandu-se astfel ca toti cetdtenii, indiferent de etnie, au oportunitati si
sanse egale de a participa la viata comunitatii.

Respect pentru justitia sociala

Autoritatile publice locale cred in ideea de justitie sociala care sa ofere perspective mai
bune pentru categoriile aflate in nevoie si vulnerabile ale comunitatii noastre. Este esential sa se
puna bazele mentinerii la un nivel scazut a inegalitatii cu privire la venituri si averi i promovarea
unor perspective egale de educatie, sanatate si autonomie pentru toti cetatenii

Respect pentru demnitatea umanda

Autoritatile publice locale garanteaza dezvoltarea independentd si la potential maxim a
fiecarui individ si respectarea deplind a personalitatii fiecaruia. Cetatenii orasului Huedin vor fi
tratati cu demnitate in ceea ce priveste stilul lor de viata, cultura, credintele si valorile personale.

Respect pentru confidentialitate

Autoritatile publice locale trebuie sa se asigure ca dreptul la intimitate si la viata de familie
este respectat, ca institutiile au linii directoare clare pentru a sti in ce mod informatiile personale
ar trebui folosite si stocate, si cd cetdtenii pot fi siguri de confidentialitatea informatiilor lor,
dezvaluirea acestora putand fi realizata doar cu aprobarea lor.

Respect pentru mediul inconjurator

Autoritatile publice locale trebuie sa se asigure ca se respecta mediul inconjurator.

TINTE PROPUSE PENTRU ANUL 2027:

Pentru orizontul de timp 2021-2027, Huedinul doreste sa devind un oras dezvoltat
economic, avand in vedere ca economia este factorul care sustine dezvoltarea tuturor sectoarelor
importante pentru locuitorii orasului. De asemenea, isi propune folosirea la potential maxim a
resurselor proprii care ofera avantaje competitive orasului, va conserva biodiversitatea si
patrimoniul natural de care dispune, ca factori de dezvoltare locala.

Tinte propuse:

1. Huedin — un oras cu o infrastructura modernd, accesibil si competitiv

La orizontul anului 2027, orasul Huedin va beneficia de drumuri de acces si strazi urbane
modernizate, centura ocolitoare a orasului pentru tranzit, de noi trasee pentru biciclete si pietoni,

cu locuri de parcare amenajate, spatii verzi si urbane moderne si sigure. Orasul Huedin va fi un
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loc in care reteaua de drumuri va fi una modernizata, cetatenii vor beneficia de alimentare cu apa
si canalizare, precum si iluminat public modern, fiind asigurata racordarea la energie termica in
toate zonele orasului si a localitatii apartinatoare, din diferite surse, inclusiv din energii
regenerabile, ca baza a apropierii conditiilor de viata de standardele europene.

2. Huedin — destinayie turistica atractiva

La nivelul anului 2027, orasul Huedin va avea o oferta turistica diversificata, bazata pe o
infrastructura turistica si culturala moderna, care va cuprinde monumente istorice si culturale
reabilitate, zone de agrement, unitati de cazare si alimentatie diversificate, centre de inchiriere
biciclete si echipament sportiv, etc. Calendarul de evenimente culturale organizate in localitate va
fi unul diversificat, care impreuna cu oferta de produse turistice vor fi promovate intensiv. Orasul
va putea oferi servicii de calitate turistilor de toate varstele roméani, dar si strdini, interesati de
turism cultural, monahal si de agrement, servicii care respectd, conserva si valorifica resursele
locale (traditiile zonei, monumentele, siturile arheologice, rezervatiile si resursele naturale),
servicii dezvoltate prin colaborare intre toti agentii interesati, autoritati publice, dar si agenti
economici.

3. Huedin — un orag cu o comunitate de afaceri dinamica si implicata

Orasul Huedin va avea o economie dinamica si competitiva, bazata pe dezvoltarea afacerilor
antreprenorilor locali. Comunitatea economica va avea o pondere mare in productie si servicii
(producatori locali), prin resurse umane a cdror pregatire §i specializare este valorificatd si
corespunde ofertei de pe piatd muncii locale, intr-un mediu de afaceri flexibil, reprezentativ si
bine structurat, cu reglementari legislative care stimuleazd dezvoltarea, in beneficiul ambelor
sectoare public si privat, contribuind in cadrul parteneriatelor public — privat la dezvoltarea locala,
iar in cadrul structurilor asociative profesionale si sectoriale, la o foarte bund reprezentare a
intereselor specifice domeniilor in care activeaza. Producatorii locali traditionali si nu numai vor
putea sa-si promoveze si comercializeze produsele, beneficiind de o piata modernizata si de
crearea unui centru cu facilitati de colectare, depozitare, ambalare, procesare primara si marketing
a legumelor si fructelor. Se va sustine o infrastructura turistica moderna care sa valorifice
resursele locale.

4. Huedin — un oras cu o administrasie locala@ responsabil@ si orientata cdtre nevoile
cetarenilor

Orasul Huedin va oferi cetatenilor sai la orizontul anului 2027 servicii semnificativ

imbunatatite, cu un personal corespunzator calificat si responsabil si conditii de lucru imbunatatite
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semnificativ. Dezvoltarea orasului se va face intr-o maniera de abordare strategica, pe baza unei
planificari, cu tinte si prioritati precise si concrete. Planificarea dezvoltarii locale, asa ca
pretutindeni in lumea civilizatd, este un proces transparent, care va implica asumarea sa de
Intreaga comunitate.

5. Huedin — un oras cu o comunitate urbana activa si cu un nivel ridicat al calitarii vietii

La nivelul anului 2027 n orasul Huedin dezechilibrele teritoriale vor fi atenuate printr-o
retea eficientd de servicii sociale, educatie si formare profesionald, care raspunde nevoilor pietei
in continud dezvoltare, asigurandu-se oportunitati egale de participare pentru toata comunitatea,
locuitorii vor beneficia de un stil de viata sanatos, atat ei cat si vizitatorii avand acces la servicii
medicale preventive, curative si de recuperare de calitate si la o viatd culturald bogata si

captivantd, care promoveaza patrimoniul cultural existent, traditia i creativitatea.
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CAPITOLUL XIX. DIRECTII STRATEGICE DE ACTIUNE

Analiza factorilor interni si externi care influenteazd dezvoltarea locald, au permis
elaborarea directiilor strategice de interventie pentru dezvoltarea orasului Huedin:
+ Directia 1 — Dezvoltare urbana durabila integrata
Directia 2 — Dezvoltarea infrastructurii locale
Directia 3 — Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltarii locale
Directia 4 — Imbunatatirea infrastructurii energetice
Directia 5 — Dezvoltare durabila a turismului local

Directia 6 — Imbunatatirea conditiilor de mediu la nivel local si regional

- F

Directia 7 — Dezvoltarea infrastructurii n vederea promovarii incluziunii sociale si a
reducerii gradului de saracie

+ Directia 8 — Asigurarea unei bune guvernante la nivel local.

Pentru fiecare directie de dezvoltare au fost stabilite obiective si masuri necesare pentru

atingerea acestora.

Directia 1 - Dezvoltare urbania durabili integrata

Obiectiv operational 1.1 — Cresterea gradului de mobilitate in interiorul orasului
Masuri:
a. reabilitarea si modernizarea regelei de strazi, inclusiv pasaje, parcari, alei pietonale, piste de
biciclete, sparii pentru persoane cu dizabilitari
Proiecte:
- reabilitarea, modernizarea, strazilor din Huedin si Bicalatu
- amenajarea zonelor pietonale si a acceselor pietonale, inclusiv amenajari pentru persoane cu
dizabilitati
- iluminat public inteligent
- colectare deseuri menajere inteligente
- redirectionare trafic
- transport inteligent
- consolidari, terasamente, refacere si reabilitare drumuri de acces afectate de alte lucrari sau de

calamitati naturale
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- amenajarea unor piste de biciclete

- realizarae centurii ocolitoare a orasului pentru traficul de transzit

b. marcarea si dotarea strazilor, amenajarea si sistematizarea intersectiilor
Proiecte:

- semnalizarea adecvata a intersectiilor si trecerilor de pietoni

- dotarea strazilor cu mijloace de semnalizare

- introducerea panourilor informative privind date de utilizare generala

c. crearea si modernizarea spariilor de parcare

Proiecte:

- amenajarea de parcari in locurile in care acestea lipsesc si sunt necesare;

- reabilitarea/modernizarea parcarilor existente, inclusiv largirea acestora, dupa caz.
d. Tmbunatarirea aspectului stradal si pietonal al orasului

- migrarea (ingroparea) tuturor cablurilor aeriene in subteran

- iluminat ornamental pentru zonele pietonale.

Obiectivul operational 1.2 — Dezvoltarea de sisteme de transport urban durabile
Masuri:
a. investirii In realizarea de rezele de transport integrate, interoperabile
Proiecte:
- infiintarea sistemului de transport public in comun
- organizarea sistemului de transport in vederea asigurarii conexiunii cu localitatile vecine
- crearea de operatori locali pentru eficienta transportului local
- Tmbunatatirea conexiunilor de transport in interiorul orasului, inclusiv asigurarea unui
serviciu de transport din/catre fiecare cartier al orasului
b. Crearea/amenajarea stasiilor de transport public in comun
Proiecte:
- crearea statiilor de transport din oras
- asigurarea accesibilitatii Tn statiile si mijloacele de transport in comun pentru persoanele cu
dizabilitati
- introducerea de automate pentru eliberarea electronica a biletelor de calatorie
- furnizarea de informatii in statiile si mijloacele de transport in comun privind alternativele si

legaturile cu alte linii de transport
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- amenajarea de parcari in punctele terminus ale liniilor de transport in comun pentru a incuraja
continuarea calatoriei spre punctele de interes cu mijloacele de transport in comun.

c. modernizarea si dotarea conform standardelor in materie a garilor existente in orag

Proiecte:

- modernizarea garilor, inclusiv a utilitatilor aferente, dotarea acestora cu sisteme informatice,
automate de eliberare a legitimatiilor de calatorie, elemente de semnalizare mijloace de
transport in comun si de acces catre obiectivele turistice

d. dezvoltarea de sisteme inteligente de monitorizare a traficului

Proiecte:

- achizitionarea, montarea camerelor de monitorizare a traficului urban.

e. dezvoltarea de solurii alternative pentru transportul public, prietenoase mediului;

Proiecte:

- achizitionarea de mijloace de transport in comun ecologice

- realizarea si dotarea unor statii de inchiriere de biciclete

- realizarea si/sau extinderea pistelor pentru biciclisti, inclusiv spatii de parcare publice pentru
biciclete.

f. derularea de campanii de informare si promovare privind mobilitatea urbana

Proiecte:

- derularea de campanii de informare privind importanta utilizarii mijloacelor de transport

ecologice.

Obiectivul operational 1.3 — Stimularea atractivitatii si economiei locale prin cresterea
accesului la infrastructura TIC de calitate
Masuri:
a. extinderea infrastructurii de broadband
Proiecte:
- crearea/extinderea retelei de internet tip broadband, in special in Bicalatu si zonele izolate.
b. dezvoltarea TIC prin crearea si dezvoltarea de produse si servicii tip e- “servicii ”’;
Proiecte:
- dezvoltarea de solutii TIC pentru servicii de sanatate on-line (e-sanatate) care sa permita
furnizarea de/accesul la informatii in domeniul medical, atat a locuitorilor orasului (cu privire

la medicii din localitate, programul acestora, tipul consultatiilor efectuate), cat si a medicilor;
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- dezvoltarea de solutii TIC pentru servicii de educatie on-line (e-educatie) care sa permita atat
promovarea ofertei de formare, derularea efectiva a programelor de formare profesionala,
oferirea de informatii publicului Tn domeniul educational, cat si de a facilita interactiunea
intre furnizorii de instruire si persoanele interesate;

- dezvoltare de solutii TIC pentru serviciile administratiei publice locale (e-administratie),
serviciile deconcentrate (e-deconcentrate), cu rol de a oferi informatii de interes public,
platforme pentru plata taxelor si impozitelor locale, de a facilita interactiunea intre
administratia publica locala / serviciile deconcentrate si cetateni;

- Crearea de pagini de internet, blog-uri pentru a facilita interactiunea, pe teme de interes

public.

Obiectivul operational 1.4 — Stimularea atractivitatii prin utilizarea resurselor
culturale ale orasului
Masuri:
a. Imbunatatirea managementului in domeniul cultural
Proiecte:
- Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea si dotarea (inclusiv cu echipamente IT) spatiilor

culturale si a obiectivelor de interes cultural.

Directia 2 — Dezvoltarea infrastructurii locale

Prioritatea 2.1 — Asigurarea accesului la infrastructura si servicii de educatie de calitate
pentru tori locuitorii
Obiectivul  operational 2.1.1 - Crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea
infrastructurii educationale si cresterea actului educational
Masuri:
a. reabilitarea/modernizarea/extinderea si dotarea cu echipamente specifice a unitarilor de
Tnvatamant
Proiecte:
- Reabilitare energetica si consolidare Liceul Teoretic "Octavian Goga", Liceul Tehnologic
"Vladeasa", Casa Tineretului, Scoala Bicalatu
- Dotare scoli  Liceul Teoretic ,,Octavian Goga,, , Liceul Tehnologic ,,Vladeasa”, Casa

Tineretului , Scoala Bicalatu
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- reabilitarea/modernizarea/extinderea unitatilor de invatamant, inclusiv dotarea acestora cu
mobilier, elemente de birotica, calculatoare;

- continuarea dotarilor cu mobilier, echipamente IT si multimedia a unitatilor scolare;

- dotarea laboratoarelor si atelierelor din unitatile de Tnvatamant cu echipamente de specialitate;

- reabilitarea termica a unitatilor de Tnvatamant;

- dezvoltarea de solutii TIC pentru servicii de educatie online (e-educatie) care sa permita atat
promovarea ofertei de formare, derularea efectiva a programelor de formare profesionala,
oferirea de informatii publicului Tn domeniul educational, cat si de a facilita interactiunea
intre furnizorii de instruire si persoanele interesate;

- sisteme informatice de educatie e-learning in scolile din oras si localitatea apartinatoare;

b. constructia, modernizarea gradinizelor si a salilor de sport;

Proiecte:

- Reabilitare energetica si consolidare cladiri publice - Gradinita "Prichindeii Veseli" (Nr. 1),
Gradinita nr. 2, Gradinita nr. 3, Cladire Internat si cantina (str. Horea 78), Cladire internat
(fosta cresa de copii)

- modernizarea gradinitelor, inclusiv dotarea acestora;

- constructia de noi gradinite si dotarea acestora si asigurarea personalului didactic necesar;

- construirea, modernizarea salilor de sport apartinatoare unitatilor de Tnvatamant, inclusiv
dotarea acestora;

c. Tmbunatarirea condigiilor de transport scolar, inclusiv achizisionarea de mijloace de
transport;

Proiecte:

- achizitionarea de mijloace de transport pentru transportul elevilor, in special pentru elevii ce
domiciliaza in Bicalatu, zone izolate;

- achizitionarea de mijloace de transport ecologice pentru transportul elevilor;

Obiectivul operational 2.1.2 — Tmbunitiitirea accesului si participarii la educatie si
instruire de calitate
Masuri:
a. reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, in special pentru tinerii din zonele rurale si
comunitatile defavorizate;

Proiecte:
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elaborarea si implementarea la nivel local a unui sistem de monitorizare a fenomenului de
parasire timpurie a scolii, cat si de strategii locale de prevenire/combatere a acestui fenomen;
elaborarea si implementarea de programe personalizate de reintegrare in procesul educational
a tinerilor care doresc sa isi continue studiile;

promovarea importantei scolarizarii in randul populatiei care prezinta risc de abandon scolar;

b. imbunatatirea calitatii si eficientei invatamantului prin adaptarea ofertei educationale la
cerintele de pe piata muncii;

Proiecte:

- derularea de programe scolare tip “scoala dupa scoala” accesibile tuturor copiilor;

- organizarea si derularea de cursuri de formare pentru cadrele didactice;

- eleborarea de studii privind nevoile de competente si calificari cerute pe piata fortei de
munca;

- crearea si dezvoltarea parteneriatelor intre agentii economici si unitatile scolare;

- actualizarea planului local de actiune pentru invatamant si a planurilor de scolarizare, in
conformitate cu rezultatele studiilor realizate;

c. dezvoltarea si derularea de programe de constientizare si responsabilizare pentru toate
partile implicate in procesul educational;

Proiecte:

realizarea unor campanii de informare/educare a parintilor in vederea cresterii gradului de
implicare in actul educational,

realizarea unor campanii de constientizare privind beneficiile scolarizarii;

dezvoltarea de instrumente care sa permita schimbul de experienta si prezentarea de exemple
privind importanta scolarizarii;

dezvoltarea de actiuni de incurajare a participarii active la derularea procesului educational,

Obiectivul operational 2.1.3 — Actiuni pentru sprijinirea si stimularea integrarii pe

piata muncii a tinerilor si adultilor fara un loc de munca

Masuri:
a. investisii pentru cresterea accesului la formare profesionala continua, atat in randul tinerilor,
céat si a adultilor fara un loc de munca;
Proiecte:
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- Investitii pentru sprijinirea participarii tinerilor la programe de formare care vizeaza
dobandirea competentelor pentru ocupatii cerute pe piata muncii;

- Investitii pentru sprijinirea participarii tinerilor la programe de formare care vizeaza
dobandirea competentelor antreprenoriale;

- Reabilitarea si reorganizarea scolilor profesionale si tehnologice care sa pregateasca tinerii (Si
nu numai) in meserii cerute cerute pe piata muncii;

- Sprijinirea initiativelor locale pentru dezvoltarea capacitatii anteprenoriale a tinerilor si a
persoanelor ce apartin grupurilor dezavantajate;

- Dezvoltarea, Tmpreuna cu unitatile scolare, de programe integrate pentru orientarea tinerilor,
care sa asigure o tranzitie mai usoara a tinerilor catre piata muncii — furnizare de informatii,
orientare profesional;

- Infiintare de start-up-uri de catre tinerii care au urmat in prealabil un program de formare
profesionala pentru dezvoltarea anteprenoriatului;

b. acriuni de consultare a reprezentangsilor mediului de afaceri in vederea corelarii ofertei de
formare cu cerintele specifice pe piata muncii

Proiecte:

- Accesarea si derularea de scheme grant dedicata programelor de practica pentru tineri in
cadrul firmelor si ONG-urilor, in vederea dobandirii de competente si experienta pentru
insertia pe piata muncii;

- Dezvoltarea unor programe de practica in cadrul firmelor si ONG-urilor, in vederea

dobandirii de competente si experienta pentru insertia pe piata muncii;

Prioritatea 2.2 - Asigurarea accesului la infrastructura si servicii de sanatate de calitate
pentru tori locuitorii
Obiectivul operational 2.2.1 - Cresterea accesului la servicii de sanatate de calitate
Masuri:
a. creareal/reablitarea/modernizarea/extinderea si diversificarea infrastructurii de sanatate;
Proiecte:
- Reabilitarea Spitalului Orasenesc Huedin (proiect aflat in curs de implementare -
ambulatoriu), nfiintarea de noi specializari in ambulatoriul de specialitate al spitalului,
atragerea de specialisti cadre medicale, cresterea numarului de paturi din spital;

- Dotarea blocului operator al spitalului orasenesc cu aparatura medicala;

168



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

b.

Modernizarea si dotarea cu aparatura de specialitate (proiect aflat in curs de implementare -
ambulatoriu), mobilier medical, echipamente informatice a unitatilor medicale existente;
Tnfiintarea unui serviciu de ambulanta si dotarea cu aparatura de specialitate, echipamente
informatice si care asigura buna functionare a acestuia;

Sprijin pentru crearea, extinderea si diversificarea serviciilor preventive de sanatate, a
serviciilor medicale destinate prevenirii si controlului bolilor cu impact major asupra starii de
sanatate a populatiei;

Sprijin pentru Tmbunatatirea / modernizarea cabinetelor de medicina de familie, in vederea

actiuni de educare si promovare in domeniul sanatatii;

Proiecte:

Derularea de programe in parteneriat cu medicii de familie si/sau alte institutii / autoritati
locale in randul populatiei, pentru cresterea nivelului de educatie in vederea mentinerii si
Tmbolnavirilor;

Sprijinirea cresterii rolului medicului de familie ca si consilier de sanatate pentru locuitorii

orasului.

Prioritatea 2.3 - Asigurarea accesului la infrastructura si servicii sociale de calitate si

combaterea sdraciei

Obiectivul operational 2.3.1 - Cresterea accesului la servicii sociale de calitate

Masuri:

a. crearea, reabilitarea, modernizarea, infrastructurii de servicii sociale, inclusiv dotarea cu

echipamente;

Proiecte:

Infiintarea si dotarea unor centre multifunctionale pentru persoanele varstnice;

Infiintarea si dotarea de centre de ingrijire si asistenta sociala pentru persoanele cu handicap;
Modernizarea si dotarea centrelor existente pentru persoane varstinice sau in dificultate;
Infiintarea si dotarea unui centru pentru pacienti cu boli psihice;

Crearea de servicii specializate pentru ingrijirea la domiciliu;

Transformarea unitatilor medicale inchise in centre de servicii multifunctionale;

Construirea de locuinte sociale pentru familii defavorizate;
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Construirea de locuinte sociale pentru tineri;

Renovarea/transformarea/modernizarea cladirilor abandonate Tn centre comunitare;
Reabilitarea unitatii militare din Huedin si transformarea acesteia intr-un centru orasenesc
polivalent pentru servicii descentralizate, spatii pentru activitati sociale, culturale,

educationale si sportive.

b. derularea de programe de promovare destinate accesului la servicii sociale de calitate si
combaterii saraciei
Proiecte:
- Realizarea de activitati care au Tn vedere intensificarea interventiilor sociale pentru prevenirea
si combaterea fenomenului “copiii strazii”;
- Dezvoltarea parteneriatelor publice-private care sa furnizeze servicii sociale de interes
general;
c. modernizarea managementului public Tn administrarea politicilor publice de asistenza
sociala
Proiecte:
- Cresterea calitatii si numarului serviciilor sociale oferite de Directia de Asistentd Sociald a
Orasului;
- Accesarea si derularea de scheme de grant ce vizeaza crearea sau dezvoltarea serviciilor
sociale;
- Specializarea resurselor umane implicate in furnizarea serviciilor sociale.
Directia 3 — Sprijinirea unei economii competitive si a dezvoltirii locale
Obiectiv operational 3.1 — Crearea unui mediu de afaceri atractiv, dinamic si
competitiv

Masuri:

a. sprijinirea inovarii si competitivitatii mediului economic, stimularea mediului anteprenorial;

Proiecte:

Infiintarea unei platforme industriale (parc industrial) in oras;
Crearea si/sau extinderea diferitelor tipuri de structuri de sprijinire a afacerilor (construirea,
modernizarea, extinderea de cladiri si anexe aferente, exclusiv pentru activitati de productie si

servicii pentru firme, construirea/extinderea infrastructurii rutiere in interiorul structurii si a
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drumurilor de acces, crearea, modernizarea, extinderea utilitatilor de baza din interioirul
structurii de afaceri);

Tncurajarea firmelor care folosesc resursele umane si materiale existente la nivel local;
Sustinerea dezvoltarii IMM-urilor;

Revitalizarea si reconversia zonelor industriale;

Sprijin pentru dezvoltarea structurilor de afaceri existente;

Sprijin pentru crearea de clustere in domenii ce pot conduce la cresterea competitivitatii

locale si regionale;

b. sprijin pentru domenii competitive si sisteme productive integrate, inclusiv pentru dezvoltarea
de produse, servicii si procese tehnologice noi, cu valoare adaugata crescuta “verzi”;

Proiecte:

- Sprijin pentru agentii economici care dezvolta produse favorabile mediului;

c. Tmbunatarirea accesului firmelor la servicii de afaceri de calitate, inclusiv sprijinirea
firmelor tinere si antreprenorilor tineri;

Proiecte:

- Sprijinirea la nivel local a firmelor tinere in primii ani de activitate, pentru ca acestea sa aiba
premisele de a reusi;

- Crearea de strat-up-uri de catre tinerii antreprenori, persoane ce domiciliza in mediul rural
(Bicalatu), persoane dezavantajate;

- Sprijinirea dezvoltarii capacitatii anteprenoriale a tinerilor;

- Reamenajarea terenurilor, cladirilor, siturilor industriale dezafectate/abandonate (inclusiv
activitati de demolare) si pregatirea acestora pentru noi activitati economice;

d. Tincurajarea si dezvoltarea agroturismului;

Proiecte:

- Cresterea accesibilitatii zonelor rurale (Bicalatu);

- Cresterea gradului de acoperire cu utilitati de baza in Bicalatu;

- Tncurajarea activitatilor mestesugaresti/artizanale, inclusiv de comercializare;

e. actiuni pentru promovarea producatorilor locali, atat la nivelul orasului, cat si la nivelul
microregiunii, juderului sau regiunii;

Proiecte:

Campanii de promovare a agentilor economici, a identitatii firmelor si produselor /pachetelor

de servicii ale acestora;
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a.

Sprijin pentru internationalizare, participare la targuri, evenimente de profil, interne si
internationale.

Obiectiv operational 3.2 — Sprijinirea competitivitatii produselor locale

Masuri:

sprijinirea activitarilor cu profil agricol;

Proiecte:

b.

Crearea, dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii asociate dezvoltarii agriculturii;
Sustinerea infiintarii de grupuri de producatori, asociatii, cooperative;

Promovarea agriculturii ecologice si instruirea producatorilor agricoli cu privirea la cerintele
tehnologice specifice agriculturii ecologice;

Modernizarea si dezvoltarea exploatatiilor agricole;

Dezvoltarea activitatilor neagricole;

Specializarea si eficientizarea agriculturii;

Sustinerea/promovarea asocierii in domeniul agricol;

Tncurajarea activitatilor economice alternative, care sa permita crearea de noi locuri de munca
(cultivarea si procesarea produselor agricole ecologice — ciuperci, fructe de padure, plante
medicinale, produse apicole; colectarea si procesarea produselor agricole, prelucrarea
lemnului);

Realizarea/extinderea/reabilitarae/modernizarea pietelor publice, comerciale, targuri, oboare,
etc. (realizare cai de acces, platforme, parcari, alei pietonale si auto, imprejmuiri, grupuri
sanitare, racorduri la retelele de utilitati, platforme depozitare gunoi);

Infiintarea de centre locale pentru colectarea produselor agricole (in vedrea exportului,
vanzarii, etc);

Sprijin pentru demararea sau dezvoltarea unei afaceri ce vizeaza procesarea produselor
agricole sau de origine animalg;

cresterea accesibilitarii zonelor rurale;

Proiecte:

C.

Tmbunatatirea infrastructurii de baza din Bicalatu;

dezvoltarea de servicii de promovare a producatorilor locali;

Proiecte:
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- Organizarea de evenimente de promovare a producatorilor locali: expozitii, targuri, congrese,
forumuri;
- Stimularea participarii producatorilor locali la evenimente de promovare, atat interne, cat si

externe.

Directia 4 — Imbunatatirea infrastructurii energetice

Obiectiv operational 4.1 — Cresterea eficientei energetice
Masuri:

a. modernizarea, extinderea sistemului de iluminat public si a rerelei de gaze naturale, inclusiv
introducerea soluriilor pentru crearea, valorificarea energiilor regenerabile in sectorul
rezidenyial si public;

Proiecte:

- Reabilitarea/extinderea/modernizarea sistemului de iluminat public;

- Introducerea unui sistem de iluminat cu eficienta enegetica ridicata si durata mare de viata.

- Utilizarea surselor regenerabile de enegie pentru iluminatul public (ex. baterii fotovoltaice).

- Introducerea retelei de gaze naturale;

b. reabilitarea si modernizarea termica a cladirilor publice, locuinselor si firmelor;

Proiecte:

- Reabilitarea energetica a cladirilor publice

- Reabilitarea si modernizarea termica a cladirilor, locuintelor si firmelor;

- Reabilitarea, modernizarea sistemelor de incalzire ale cladirilor publice si a blocurilor de
locuinte;

- Reabilitarea si modenizarea/extinderea retelei de distributie a energiei termice;

Obiectiv operational 4.2 — Cresterea gradului de utilizare a resurselor regenerabile
Masuri:
a. crearea, dezvoltarea si utilizarea surselor de energie regenerabild;
Proiecte;
- sisteme de incalzire cu energie regenerabila, inclusiv cogenerare;
b. reabilitare termica si cresterea gradului de independenta energetica prin utilizarea surselor
de energie regenerabild;

Proiecte;
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- reabilitarea modernizarea termica a cladirilor, precum si a sistemelor de alimentare cu caldura
pentru Tncalzirea si prepararea apei calde menajere, prin folosirea solutiilor de cogenerare sau a

altor elemente inovative.

Directia 5 — Dezvoltare durabila a turismului local

Obiectiv operational 5.1 — Sprijinirea valorificarii potentialului turistic existent
Masuri:

a. Tmbunatarirea imaginii orasului Huedin

Proiecte:

- Modernizare arhitecturald si peisagistica a orasului;

Crearea si promovarea “brand”-ului local;

- Renovarea/transformarea/modernizarea cladirilor abandonate de pe raza orasului;

b. dezvoltarea infrastructurii de turism si de agrement, promovarea potentialului turistic;

Proiecte:

- Crearea/ reabilitarea / modernizarea drumurilor de acces catre zonele de interes turistic;

- Reabilitarea/renovarea obiectivelor turistice ce apartin patrimoniului cultural, istoric,
ecumenic;

- Creare/reabilitarea/modernizarea/extinderea spatiilor de cazare, inclusiv a infrastructurii de
agrement conexe;

- Dezvoltarea si extinderea sistemului existent de semnalizare a atractiilor turistice: panouri,
harti turistice pe drumurile locale, judetene, nationale, gari, autogari;

- Dezvoltarea si diversificarea infrastructurii fizice de agrement necesara petrecerii timpului
liber;

- Amenajarea pistelor de biciclete intre orasul Huedin si satul Bicalatu precum si pe traseele
turistice din zona;

- Crearea, amenajarea, modernizarea zonelor de agrement.

c. dezvoltare economica locala prin valorificarea specificului turistic local (montan,
gastronomic, vanatoare, pescuit, etc.);

Proiecte:

- Investitii in dezvoltarea turismului rural (turism montan, ecvestru, etc. ) si agroturismului;

- Sprijin pentru organizarea si derularea de targuri, expozitii, manifestari culturale, festivaluri:

Maini de aur, Zilele Calatei, etc.
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- Sprijin pentru derularea de campanii de promovare integratd a produsului turistic local la
targuri de profil, interne si internationale;

- Derularea de campanii de reconstructie si promovare a traditiilor locale (festivaluri, targuri,
expozitii interne si internationale);

d. valorificarea durabila a patrimoniului cultural cu potenyial turistic;

Proiecte:

- Reabilitarea/renovarea monumentelor istorice, a cladirilor si monumentelor de patrimoniu,
conservarea patrimoniului cultural al orasulut;

- Derularea de activitati culturale de reconstructie si afirmare a traditiilor deosebite din zona;

e. realizarea de parteneriate si activitasi la nivelul microregional si nu numai in vederea
promovarii si imbunataririi potengialului turistic

Proiecte:

- Dezvoltarea de retele de comunicare intre centrele de informare si promovare turistica din
zona si cele nationale/internationale, integrarea standardizata a acestora prin interconectare;

- Sprijin Tn organizarea si derularea de targuri, expozitii, manifestari culturale, festivaluri la

nivelul microregiunii.

Directia 6 — Imbunititirea conditiilor de mediu la nivel local si regional

Obiectiv operational 6.1 — Protejarea mediului, biodiversitatii si peisajului prin
realizarea de investitii specifice aquis-ului comunitar si valorificarea siturilor naturale
Masuri:
a. investirii in crearea/reabilitarea/ modernizarea/extinderea retelelor de apa potabila si
canalizare la nivel local;

Proiecte:

Modernizarea/extinderea retelei de apa si canalizare in zonele periferice

Extinderea, retehnologizarea, reabilitarea si modernizarea instalatiilor de epurare a apelor
uzate menajere si/sau industriale;
b. investirii Tn sisteme de managent integrat al deseurilor;

Proiecte:

Dezvoltarea sistemelor integrate de management al deseurilor;

Achizitionarea de echipamente pentru realizarea colectarii selective a deseurilor, constructia de

statii de sortare, de tratare, constructia de depozite ecologice;
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- Realizare/modernizare/extindere platforme de gunoi;

- Achizitii de mijloace de transport ecologice;

- Construirea facilitatilor de sortare, compostare si reciclare;

- Investitii pentru curatenia orasului;

- Ecologizarea terenurilor afectate de depozitarea ilegala a deseurilor.

c. investirii in sisteme de managent al riscurilor si a cresterii capacitatii de interventie in
situarii de urgenya;
Proiecte:

- Reabilitarea, amenajarea resurselor naturale de apa, cursurilor de apa;

- Lucrari de stabilizare si protectie a terenurilor impotriva alunecarilor si de combatere a
eroziunii solului;

- Amenajarea / consolidarea malurilor cursurilor de apa si a zonelor adiacente acestora;

- Executia de sisteme colectoare si dirijare a apelor pluviale;

- Investitii ce vizeaza implementarea sistemelor de monitorizare a calitatii factorilor de mediu
(apa, aer, sol), precum si a poluarii fonice;

- Investitii ce urmaresc stoparea poluarii, respectiv depoluarea raurilor si lacurilor, inclusiv
actiuni de repopulare a acestora;

- Investitii pentru stabilizarea versantilor din apropierea cailor de acces;

- Realizarea lucrarilor de prevenire, respectiv de combatere a fenomenelor de panta
(reimpaduriri, reablitari cursuri de apa afectate de calamitati, amenajari torenti, lucrari de
stabilizare si protectie a terenurilor Tmpotriva alunecarilor, alte lucrari de combatere a
eroziunii solului);

- Modernizarea sistemului de deszapezire, prin achizitia de mijloace tehnice necesare pentru
interventii;

d. derularea de programe de impadurire, de creare a unor perdele forestiere si spatii verzi;
Proiecte:

- Conservarea mediului Tnconjurator asociata cu conservarea terenurilor, padurilor si peisajului;

- Dezvoltarea si valorificarea domeniului silvic;

- Cresterea suprafetelor impadurite;

- Derularea de programe de creare de perdele forestiere de protectie a terenurilor agricole;

e. prezervarea biodiversitarii

Proiecte:
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- Organizarea si derularea de campanii de constientizare publica in ceea ce priveste protectia
mediului;

- Tncurajarea voluntariatului Tn actiunile de curitare a mediului inconjuritor;

- Promovarea unui comportamanet responsabil fata de mediu;

f. investitii In derularea de programe de constientizare si resposabilizare a locuitorilor si
agentilor economici privind protectia mediului;

- Informarea si constientizarea cetatenilor cu privire la importanta unui management al
deseurilor eficient implementat prin S.M.I.D. - Sistemul de Management Integrat al
Deseurilor.

- Organizarea si derularea de campanii de constientizare publica in ceea ce priveste protectia

mediului.

Obiectiv operational 6.2 — Tmbunititirea calititii mediului
Masuri:
a. Acriuni in vederea extinderii si modernizarii infrastructurii de agrement si sportive
Proiecte:
- amenajarea, extinderea si modernizarea zonelor verzi (parcuri, scuaruri, etc);
- amenajarea, extinderea si modernizarea zonelor de agrement (spatii de promenada);
- amenajarea, extinderea si modernizarea infrastructurii sportive (terenuri de sport, sali
polivalente si de sport);
- amenajarea, extinderea si modernizarea spatiilor verzi si a parcurilor pentru copii;
- amenajarea, extinderea si modernizarea unor spatii de joaca pentru copii in fiecare cartier al
orasului, inclusiv dotarea acestora;

- amenajarea cursurilor de apa si crearea unor spatii de agrement.

Obiectiv operational 6.3 — Reabilitarea /tratarea siturilor/solurilor contaminate si/sau
poluate si a celor brownfield
Masuri:
a. decontaminarea/curatarea/tratarea suprafetelor industriale poluate si a celor brownfield;
Proiecte:
- Investitii pentru identificarea riscurilor asociate siturilor potential contaminate sau

contaminate;
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- Investitii in crearea si implementarea unor planuri de actiune privind decontaminarea siturilor
potential contaminate sau contaminate;
b. investisii pentru pregatirea siturilor decontaminate pentru noi activitati economice si/sau

sociale;

Proiecte:

- modernizarea/ extinderea cladirilor si anexelor aferente, care vor fi utilizate de operatorii
economici, pentru activitati de productie si/sau servici;

- modernizarea/extinderea infrastructurii rutiere/ feroviare din interiorul structurii de afaceri si
a drumurilor de acces;

- dotarea cu echipamente a structurilor de sprijinire a afacerilor construite/ modernizate/

extinse.

Directia 7 — Dezvoltarea infrastructurii in vederea promovarii incluziunii sociale si a

reducerii gradului de siaricie

Obiectiv operational 7.1 — Promovarea incluziunii sociale prin regenerarea zonelor
rurale si urbane aflate in declin
Masuri:
a. extinderea, diversificarea si imbunatatirea accesului grupurilor vulnerabile si a
comunitatilor izolate la conditii bune de locuire;
Proiecte:
- constructia de locuinte sociale pentru grupurile dezavantajate (inclusiv comunitatea roma),
care locuiesc in conditii improprii;
- Transformarea (dupa caz) a cladirilor publice neutilizate in centre de servicii
multifunctionale;
b. investitii in infrastructura de sanatate, educatie si ocupare, servicii sociale;
Proiecte:
- derularea de programe orientate catre asigurarea accesului gratuit si universal al
copiilor/tinerilor apartinand minoritatii romilor la educatie;
- derularea de programe pentru promovarea educatiei incluzive prin eliminarea segregarii Si
combaterea discriminarii (scoala dupa scoala, sau a doua sansa);

- reducerea ratei de parasire timpurie a scolii, in special in cazul populatiei rome;
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organizarea si derularea de cursuri de formare pentru mediatorii scolari, sanitari, cadre

didactice din doemniul educatiei incluzive, educatiei interculturale care sustine principiile

non-discriminarii;

sprijinirea facilitatii accesului persoanelor dezavantajate la serivicii de informare, consiliere,

formare profesionala si mediere pe piata muncii;

actiuni preventive si active de integrare pe piata muncii pentru grupuri vulnerabile;

cresterea accesului la formare profesionala continua;

crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii educationale pentru invatamantul

special;

crearea, reabilitarea, modernizarea, extinderea infrastructurii de servicii sociale, inclusiv

dotarea acestora;

crearea/reabilitarea/modernizarea/extinderea infrastructurii de sanatate adaptata la nevoile

populatiei defavorizate;

crearea, reabilitarea, modernizarea, extinderea centrelor comunitare care acorda servicii

sociale integrate (educatie, sanatate, ocupare, dezvoltare comunitara);

Infiintarea de centre de ingrijire si asistenta sociala pentru persoanele cu handicap, varstnici,

persoane abuzate in familie;

Identificarea de oportunitati pentru integrarea pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati;

c. stimularea ocuparii prin intermediul activitatilor economice sociale;

Proiecte:

sprijinirea initiativelor locale pentru dezvoltarea capacitatii antreprenoriale a persoanelor ce

apartin grupurilor dezavantajate;

d. activitati de dezvoltare comunitara integrata (informare/consiliere/mediere, etc), in
vederea cresterii gradului de coeziune si consens la nivelul comunitatii;

Proiecte:

organizare de campanii pentru combaterea discriminarii;

Directia 8 — Asiqurarea unei bune quvernante la nivel local

Obiectiv operational 8.1 — Tmbunititirea coeziunii dintre administratia publici locali

si cetateni si cresterea transparentei

Masuri:

a. dezvoltarea capacitarii de planificare strategica;

179



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

Proiecte:

Pregatirea personalului din administratia publica in domenii strategice, respectiv:
managementul proiectelor, achizitii publice, management financiar;

Cresterea capacitatii administratiei publice locale in dezvoltarea si implementarea de proiecte;
Consolidarea capacitatii administrative a autoritatilor locale in vederea accesarii fondurilor
comunitare (realizarea de planuri, strategii si proiecte, implementarea si monitorizarea
acestora);

Elaborarea/revizuirea strategiilor de dezvoltare, planurilor urbanistice si de amenajare a
teritoriului;

b. formarea personalului din administratia publica

Proiecte:

Training si formare profesionala continua;

Dezvoltarea de programe de formare profesionala pentru angajatii primariei, in special cele ce
vizeaza instruirea la locul de munca si cele tip online (e-educatie);

c. stimularea schimburilor de experienta si a cooperarii teritoriale;

Proiecte:

Organizarea de schimburi de experientd cu autoritdti locale din Roméania sau Uniunea
Europeana. Cresterea performantelor administratiei publice locale si a interactiunii acesteia cu
cetdteanul prin implementarea unor solutii de e-guvernare la nivelul orasului;

Participarea in programele ce vizeaza transferul de expertiza din partea altor institutii de
profil din Uniunea Europena;

d. implementarea sistemelor informatice tip e-administratie;

Proiecte;

Realizarea de puncte pentru accesul publicului la informare (PAPI — Punct de Acces Public la
Informatie);

e. implementarea sistemelor de management

Proiecte

Investitii Tn implementarea si certificarea sistemelor de management al calitatii si
implementarea si certificarea sistemelor de management integrate Calitate-Mediu;

Eficientizarea activitatii administratiei publice locale;
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PARTEA IV PLANUL OPERATIONAL

CAPITOLUL XX. PLAN DE DEZVOLTARE DURABILA A ORASULUI HUEDIN PENTRU PERIOADA 2021-2027

Proiecte prioritare

Nr. | Proiect Propus Valoare Totald | Sursa de finantare Prioritate de Tipuri de actiuni
crt. Estimata investitii
1 | PMUD - Strazi pietonale, 15.000.000 euro | Programul Prioritatea 3- O | Utilizarea crescuta a transportului public si a

lluminat public inteligent,
colectare deseuri menajere
inteligente, redirectionare trafic,

transport inteligent

Operational Regional
pentru regiunea
Nord-Vest 2021-2027

regiune cu orase
prietenoase cu

mediul

altor forme de mobilitate urband ecologice,

respectiv:

dezvoltarea infrastructurii pentru deplasari
nemotorizate

dezvoltarea, extinderea infrastructurii pentru
mersul cu bicicleta, inclusiv constructia de
piste si parcdri, amenajarea de zone pietonale,
introducerea de sisteme de bike-sharing,
sisteme de monitorizare etc.

dezvoltarea si optimizarea sistemelor de
transport public; Achizitionare autobuze,
echipare depou, e-ticketing).

Dezvoltarea unor culoare de mobilitate
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urband  durabild; Infrastructuri  pentru
combustibili alternativi

- Dezvoltarea sistemelor de management a
mobilitatii urbane, cum ar fi sisteme de
management traffic, aplicatii mobility as a

service, sisteme park & ride, etc.

Informatizarea si digitalizarea
serviciilor publice la nivelul

orasului Huedin

1.500.000 euro

Programul
Operational Regional
pentru regiunea
Nord-Vest 2021-2027

Prioritatea 2 - O
regiune cu orase

Smart

Interventii de tip smart-city si de crestere a
eficientei administratiei publice ca urmare a
digitalizarii, inclusiv In zonele metropolitane si In
zonele urbane functionale, de ex: siguranta
publica, servicii si utilitati publice, monitorizarea
consumului de energie, monitorizarea diferitelor
componente ale calitatii mediului inconjurator,
baze de date geospatiale, sisteme de management
al traficului si optimizarea transportului public,
iluminat public etc. Actiunile vizeaza: -
- Dezvoltarea de aplicatii si platforme pentru
optimizarea interactiunii cetatenilor cu orasul;
- Dezvoltarea bazelor de date geospatiale si

centrelor de date urbane; Echiparea oraselor
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cu infrastructura pentru colectare date
(senzori, camere, bucle inductive, etc.),
respectiv:

Dezvoltarea laboratoarelor  (living labs)
pentru solutii de tip smart city.

Arhivare digitald, platforma servicii publice
digitale, semnatura digitala, aparatura
hardware, etc:

Securitate ciberneticd, interoperabilitate a
proiectelor de digitalizare a serviciilor

publice

Programul
Operational Crestere
Inteligenta si
Digitalizare 2021-
2027

2.1 Cresterea
gradului de
digitalizare a
serviciilor
publice pentru
societatea

romaneasca

Finantarea Infrastructurilor critice necesare
asigurarii unor servicii publice esentiale
(fiscalitate, pensii)

Evenimente de viatd cuprinse in SNADR care
nu au fost finantate in 2014-2020 (ex,
Pensionarea, Obtinerea cartii de identitate,
Inscrierea la scoala primara/liceu/universitate,
etc)

Proiecte de digitalizare a serviciilor publice
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neincluse in  evenimentele de viata
identificate in SNADR 2020

Securitate ciberneticd, interoperabilitate la
nivelul serviciilor publice digitale

Proiecte care vizeaza procesul guvernamental
de luare a deciziilor prin sisteme si solutii
complexe (ex: Big Data, Inteligenta
artificiala, solutii  bazate pe cloud,
Supercomputer, Blockchain, Quantum
Computing etc.)

Proiecte care vizeaza dezvoltarea de
platforme informatice alimentate cu datele
generate de administratia publica (cf.
Directiva 2019/1024, PSI) in vederea punerii
lor la dispozitia publicului si a reutilizarii lor
(ex. : in economie)

Digitizare  s1  interoperabilitate  pentru
educatie, culturd si ocupare (echipamente si
infrastructura, baze de date, soft, platforme

digitale — proiecte strategice)
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Spitalului Orasenesc Huedin cu

aparatura medicala specifica

Covid — proiect in

implementare

Specific (OS) 9.1
Cresterea
capacitatii de
gestionare a crizeli
sanitare COVID-
19

Dotarea cladirilor publice cu 1.000.000 euro | Surse proprii si/sau - -

sisteme de incalzire de inalta Finantare

eficienta nerambursabila

Dotarea Blocului Operator al 3.000.000 euro | POIM 2014-2020 Obiectivul Dotarea unitdtilor sanitare publice / unitatilor

publice de interventie integratd / entitdtilor
publice implicate Tn activitatea de transfuzie
sanguind cu echipamente si aparaturd medicala,
dispozitive medicale si de protectie medicala,
echipamente  pentru  transport  specializat,
echipamente pentru decontaminare si suport triaj,
necesare pentru tratamentul pacientilor cu
infectie COVID — 19 si pentru gestionarea
situatiei de urgenta provocatd de criza COVID —
19 la nivelul unitatilor sanitare publice / unitatilor

publice de interventie integrata

Programul

Operational Sanatate

2021-2027

OP 4, 0S (iv)
Asigurarea

accesului egal la
asistentd medicala

prin  dezvoltarea

Dotarea/ extinderea/ modernizarea/ reabilitarea
infrastructurii publice:

0 unitdtilor sanitare/ altor structuri publice
care desfasoard activitati medicale de tip

ambulatoriu
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infrastructurii,
inclusiv la
asistentd medicala

primara

0 in scopul reorganizarii/ reconversiei unor
sectii din unitdtile sanitare cu paturi de acuti
n paturi de spitalizare de zi concomitent cu
masuri de Intdrire a capacitatii furnizarii
serviciilor medicale si chirurgicale de tip

ambulatoriu.

Modernizare strazi, cai pietonale
si piste de biciclete (str.
Lautarilor, str. Colonia noua, str.
Dealului, str. Prundului, str.
Aurel Lazea, str. Lalelelor, str.
Soarelui, str.Crisului, str.
Abatorului, str. Stelelor, str.
Zorilor capat, str. Nucului, str.
Garii capat, str. Targului capat;
trotuare: str. Violetelor, str.
Avram lancu continuare, str.

Horea continuare).

4.000.000 euro

Surse proprii si/sau
Finantare

nerambursabila

Extindere si modernizare retele

alimentare cu apa - Str. Crisului,

2.000.000 euro

Surse proprii si/sau

Finantare
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Strada Abatorului, Strada nerambursabila
Stelelor, Strada Avram lancu,
Strada Zorilor, Strada
Observatorului, Strada Horea,
Cetatea Veche, Ursus, Strada
Prundului, Strada Bradului,
Strada Pr. Aurel Munteanu,
Strada B. N. Antal, Strada Aurel
Lazea, Strada Campului, strada
SalcAmului, strada Violetelor,
strada Spitalului, strada Florilor,
strada Vladeasa, strada Garii,
strada Oborului, strada Apei,
strada Tabacarilor, strada
Horea, P-ta Republicii, Cetatea
Veche.

Extindere si modernizare retele | 2.000.000 euro | Surse proprii si/sau - -
de apa uzata - P-taVictorieli, Finantare

strada Zorilor, strada nerambursabila
Observatorului,

Colonia Noua, strada Dealului,
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strada Lautarilor, strada
Abatorului, strada Crisului,
Pr.A. Munteanu, strada
Prundului, strada Horea, strada
Avram lancu, strada Stelelor,
strada B. N. Antal, strada
Campului, stradaTeilor, strada
Aurel Lazea, Ursus, Strada
Luceafarului, strada Bradului, P-

ta Republicii strada Tabacarilor

Modernizarea parcurilor pentru | 1.000.000 euro | Programul Prioritatea 3-O |- Regenerarea spatiilor urbane degradate,

copii la nivelul orasului Huedin Operational Regional | regiune cu orase inclusiv prin promovarea investitiilor ce
pentru regiunea prietenoase cu promoveaza infrastructura verde in zonele
Nord-Vest 2021-2027 | mediul urbane.

- Conversia functionalda a terenurilor virane
degradate/ neutilizate/abandonate.

- Modernizarea/extinderea  spatiilor  verzi
existente, inclusiv parcuri urbane acoperisuri
verzi, gradini urbane, etc.

- Masurarea poluantilor in aerului ambiental
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prin intermediul unor echipamente specifice.

9 | Pista de biciclete pe traseul 200.000 euro GAL Napoca- -
fostei cai ferate Huedin- Porolissum — proiect
Sancraiu-Calatele in lucru

10 | Revitalizarea Unitatii militare 15.000.000 euro | Programul Axa 4: Masuri 126  Promovarea integrarii sociale a
din Huedin si transformarea Combaterea Saraciei | care contribuie persoanelor expuse riscului de saracie sau de
acesteia intr-un centru orasenesc 2021-2027 la un acces mai excluziune sociala, inclusiv a persoanelor
polivalent pentru servicii bun al copiilor si celor mai defavorizate si a copiilor
descentralizate, spatii pentru tinerilor la 121 Masuri de facilitare a accesului egal si in
activitatii culturale, sociale, servicii de timp util la servicii de calitate, sustenabile si
educationale si sportive calitate in accesibile financiar
(dupa trecerea in proprietatea comunitate, cat 125 Masuri  de  modernizare a
UAT) mai aproape de sistemelor de protectia sociala, inclusiv

domiciliu promovarea accesului la protectia sociala

11 | Activitati de incluziune socialaa | 3.000.000 euro | Programul Infrastructura 126 Promovarea integrarii sociale a
categoriilor defavorizate si de Combaterea Saraciei | sociala care persoanelor expuse riscului de saracie sau de
calificare/recalificare 2021-2027 contribuie la excluziune sociala, inclusiv a persoanelor
profesionala a fortei de munca incluziunea celor mai defavorizate si a copiilor
neocupate sociala 106 Masuri de promovare a echilibrului intre
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viata profesionala si cea privata, inclusiv a
accesului la servicii de ingrijire a copiilor si
persoanelor dependente

- 114 Sprijin pentru educatia adultului

- 115 Masuri de promovare a egalitatii de sanse

si a participarii active in societate

Infiintarea platformei industriale | 10.000.000 euro | Programul Prioritatea 1 - O | 1. Dezvoltarea structurilor CDI 1in folosul
Huedin Operational Regional | regiune intreprinderilor si IMM-urilor din sectoarele
pentru regiunea competitiva prin de specializare inteligentd (proiecte CDI de
Nord-Vest 2021-2027 | inovare, impact regional
digitalizare si 2. Sprijinirea transferului tehnologic prin:
intreprinderi - crearea/dezvoltarea structurilor si
dinamice serviciilor de transfer tehnologic (ITT)

- dezvoltarea unor noi tipuri de infrastructuri
care faciliteazd transferul tehnologic (de
ex. demo-lab, living lab, fab lab, makers-
space etc.) si a serviciilor aferente

- Dezvoltare de infrastructuri (fizice si
digitale) care faciliteaza interactiunea Intre

CDI si mediul de afaceri in scopul
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transferului tehnologic

3. Sprijinirea ecosistemului de inovare

13 | Realizarea centurii de ocolirea | 40.000.000 euro | Programul Prioritatea 4 - O | - Construirea si reabilitarea legaturilor rutiere
orasului Huedin pentru traficul Operational Regional | regiune secundare catre reteaua rutiera si nodurile
de tranzit pentru regiunea accesibila TEN-T  (drumuri  judetene, descéarcari
(conditionat de introducerea Nord-Vest 2021-2027 autostrada, conectivitatea la reteaua de baza —
acestea in Master-Planul de CORE TEN-T, centuri ocolitoare).

Transport) - Solutii pentru decongestionarea / fluidizarea
traficului (pasaje, extinderi la 4 benzi, masuri
de siguranta)

14 | Infiintarea unui centru zonal de | 500.000 euro Programul Axa7 - Servicii integrate pentru victimele traficului de

protectie a categoriilor sociale

abuzate in familie

Combaterea Saraciei

2021-2027

persoane si victimele violentei domestice: cazare
n centre atat pentru victime, cat si pentru minorii
aflati in ingrijire, locuinte protejate/vouchere
chirie, consiliere psihologica, consiliere
profesionald, consiliere juridica, suport material
pentru asigurarea nevoilor de baza
(imbracaminte, hrana, materiale de uz sanitar,
medicamente, transport);

- Pregatirea suplimentara a specialistilor ce
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lucreaza cu victimele violentei, dependentii de

alcool si droguri etc

125 Masuri  de  modernizare a
sistemelor de protectie sociala, inclusiv
promovarea accesului la protectia sociala

122 Masuri de imbunatatire a prestarii
serviciilor de ingrijire familiala si a servicilor
de ingrijire in cadrul comunitatii

121 Masuri de facilitare a accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si
accesibile financiar

115 Masuri de promovare a egalitatii de sanse
si a participarii active in societate

126 Promovarea integrdrii sociale a
persoanelor expuse riscului de sdracie sau
excluziune, inclusiv a celor mai defavorizati
si a copiilor

116 Platforme pentru integrarea  si
reintegrarea in  munca a persoanelor

dezavantajate
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CAPITOLUL XXI. SURSE DE FINANTARE PENTRU PERIOADA 2021-2027

Programul Operational Regional pentru regiunea Nord-Vest 2021-2027 - propunere

Obiective specifice

selectate

Prioritati de investitii

Actiuni/Tipuri de proiecte

Dezvoltarea capacitatilor
de cercetare si inovare si
adoptarea  tehnologiilor

avansate

Prioritatea 1 - O regiune
competitivd prin inovare,
digitalizare si intreprinderi

dinamice

CDI in folosul

intreprinderilor si IMM-urilor din sectoarele

4. Dezvoltarea structurilor

de specializare inteligentd (proiecte CDI de
impact regional

5. Sprijinirea transferului tehnologic prin:

- crearea/dezvoltarea structurilor si
serviciilor de transfer tehnologic (ITT)

- dezvoltarea unor  noi  tipuri  de
infrastructuri care faciliteazd transferul
tehnologic (de ex. demo-lab, living lab,
fab lab, makers-space etc.) si a serviciilor
aferente

- Dezvoltare de infrastructuri (fizice si
digitale) care faciliteaza interactiunea intre
CDI si mediul de afaceri in scopul
transferului tehnologic

6. Sprijinirea ecosistemului de inovare

Impulsionarea cresterii si

IMM-

......

urilor

Prioritatea 1 - O regiune
competitivd prin inovare,
digitalizare s1 intreprinderi

dinamice

1.

......

IMM-urilor prin

echipamente, tehnologii, utilaje inovative,
inclusiv digitalizare, respectiv: investitii in
active corporale si necorporale/ linii pilot,
testare prototipuri, audit energetic, eficienta
energetica, certificare produse/servicii.

Sprijinirea  ecosistemului  antreprenorial
diferitelor
de

respectiv

regional, incurajarea dezvoltarii

forme specifice de antreprenoriat si

~

intermediere in  antreprenoriat,
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interventii  pentru  sustinerea  sectoarelor
economice prioritare la nivel regional,
conform RIS3 2021-2027.

Fructificarea avantajelor
digitalizarii, in beneficiul
cetatenilor, al companiilor

si al guvernelor

Prioritatea 2 - O regiune cu

orase Smart

1. Interventii de tip smart-city si de crestere a
eficientei administratiei publice ca urmare a
digitalizarii, inclusiv in zonele metropolitane
si in zonele urbane functionale, de ex:
siguranta publica, servicii si utilitati publice,
monitorizarea  consumului  de  energie,
monitorizarea diferitelor componente ale
calitatii mediului inconjurdtor, baze de date
geospatiale, sisteme de management al
traficului si optimizarea transportului public,
iluminat public etc. Actiunile vizeaza: -

- Dezvoltarea de aplicatii si platforme
pentru  optimizarea  interactiunii
cetdtenilor cu orasul;

- Dezvoltarea  bazelor de date
geospatiale si centrelor de date
urbane; Echiparea oraselor cu
infrastructura pentru colectare date
(senzori, camere, bucle inductive,
etc.), respectiv:

- Dezvoltarea laboratoarelor  (living
labs) pentru solutii de tip smart city.

- Arhivare digitald, platforma servicii
publice digitale, semnaturd digitala,
aparatura hardware, etc:

- Securitate cibernetica,
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interoperabilitate a proiectelor de

digitalizare a serviciilor publice

Promovarea eficientei
energetice si  reducerea
emisiilor de gaze cu efect

de sera.

Prioritatea 3 - O regiune cu

orase prietenoase cu mediul

1. Cresterea eficientei energetice n regiune ca

parte a investitiilor in sectorul locuintelor,
inclusiv: Imbunitatirea izolatiei termice si
hidroizolare anvelopei cladirii, sarpantelor,
inclusiv masuri de consolidare; reabilitarea si
modernizarea instalatiei de distributie a
agentului termic; Modernizarea sistemului de
incalzire etc.; Implementarea sistemelor de
management al functionarii consumurilor

energetice.

. Sprijinirea eficientei energetice in cladirile

publice, inclusiv: Reabilitarea termica a
elementelor de anvelopd a cladirii;
Reabilitarea termica a sistemului de incalzire/
a sistemului de furnizare a apei calde de
consum; Instalarea unor sisteme alternative
de producere a energiei electrice si/sau
termice pentru consum propriu; Sisteme de
climatizare si/sau ventilare mecanica pentru
asigurarea calitatii aerului interior; Sisteme
de management energetic integrat pentru

cladiri, inclusiv cladiri publice de patrimoniu,
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etc.

. Dezvoltarea sistemelor de incalzire

centralizate  (incalzire  centralizata  pe
combustibili alternativi/SACET de

condominiu)

Imbunititirea protectiei
naturii si a biodiversitatii,
a infrastructurii verzi in
special in mediul urban si

reducerea poluarii

Prioritatea 3 - O regiune cu

orage prietenoase cu mediul

Regenerarea spatiilor urbane degradate,
inclusiv prin promovarea investitiilor ce
promoveaza infrastructura verde in zonele
urbane.

Conversia functionala a terenurilor virane
degradate/ neutilizate/abandonate.
Modernizarea/extinderea  spatiilor  verzi
existente, inclusiv.  parcuri urbane
acoperisuri verzi, gradini urbane, etc.
Masurarea poluantilor in aerului ambiental
prin  intermediul  unor  echipamente

specifice.

Promovarea  mobilitatii
urbane multimodale

sustenabile

Prioritatea 3 - O regiune cu

orase prietenoase cu mediul

Utilizarea crescuta a transportului public si a
altor forme de mobilitate urbanad ecologice,
respectiv:

dezvoltarea infrastructurii pentru deplasari
nemotorizate

dezvoltarea, extinderea infrastructurii pentru
mersul cu bicicleta, inclusive constructia de
piste si parcari, amenajarea de zone
pietonale, introducerea de sisteme de bike-
sharing, sisteme de monitorizare etc.
dezvoltarea si optimizarea sistemelor de
transport public; modernizarea/ extinderea
liniilor de tramvai, achizitionare/
modernizare material rulant (tramvaie);

Achizitionare troleibuze/ autobuze,
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modernizare/echipare depou, e-ticketing).
- Dezvoltarea unor culoare de mobilitate
urband durabilad, inclusiv linii de tramvai
metropolitane Infrastructuri pentru
combustibili alternativi
- Dezvoltarea sistemelor de management a
mobilitatii urbane, cum ar fi sisteme de
management traffic, aplicatii mobility as a

service, sisteme park & ride, etc.

Dezvoltarea unei
mobilitati nationale,
regionale si locale

durabile, reziliente in fata

schimbarilor climatice,
inteligente si inter-
modale, inclusiv

imbunatatirea accesului la
TEN-T si a mobilitatii

transfrontalier

Prioritatea 4 - O regiune

accesibila

1. Construirea si reabilitarea legaturilor rutiere
secundare catre reteaua rutiera si nodurile
TEN-T  (drumuri  judetene, descarcari
autostrada, conectivitatea la reteaua de baza —
CORE TEN-T, centuri ocolitoare).

2. Solutii pentru decongestionarea / fluidizarea
traficului (pasaje, extinderi la 4 benzi, masuri

de siguranta)

Imbunatatirea accesului la

servicii de calitate si
favorabile incluziunii in
educatie,  formare  si

invatarea pe tot parcursul

Prioritatea 5 - O regiune

educata

1. Dezvoltarea infrastructurii educationale la

nivelul educatiei timpurii si Invatdmantului

obligatoriu. Sunt avute in vedere: invdtdmant
ante-prescolar, prescolar, primar, secundar

2. Dezvoltarea infrastructurii educationale in

economice si de mediu la

nivel local si a

vietii prin  dezvoltarea domeniul  invatamantului  profesional  si
infrastructurii tehnic(licee tehnologice)
3. Dezvoltarea infrastructurii educationale n
invatamantul tertiar
Favorizarea  dezvoltarii Prioritatea 6 - O regiune [1. Conservarea, protectia si valorificarea durabila
integrate sociale, fatractiva a patrimoniului cultural si natural si dezvoltarea

serviciilor culturale, inclusiv case memoriale

2. Imbundtdtirea infrastructurii de turism, in
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patrimoniului cultural,
turismului si securitatii Tn

zonele urbane

special in zone care dispun de un potential turistic

valoros, inclusiv infrastructuri integrate de
administrare, protejare informare si exploatare
turistica sustenabila si tabere de elevi si
prescolari/centre multidisciplinare de tineret
3.Dezvoltarea infrastructurii pentru turismului
balnear si balneo-climateric,

4. Imbunatitirea accesului citre resursele si
obiectivele turistice (ca actiune complementara

celorlalte)

Favorizarea dezvoltarii

integrate sociale,
economice si de mediu la
local

nivel si a

patrimoniului cultural,
turismului si securitatii in

afara zonelor urbane

Prioritatea 6 - O regiune

atractiva

1.Conservarea, protectia si valorificarea durabila
a patrimoniului cultural si natural si dezvoltarea
serviciilor culturale, inclusiv case memoriale

2. Imbunititirea infrastructurii de turism, in
special in zone care dispun de un potential turistic
valoros, inclusiv infrastructuri integrate de
administrare, protejare informare si exploatare
turistica sustenabila si tabere de elevi si
prescolari/ centre multidisciplinare de tineret.
3.Dezvoltarea infrastructurii pentru turismului
balnear si balneo - climateric, - dezvoltarea de
infrastructuri publice la scard mica pentru
valorificarea atractiilor turistice;

4. Imbunatitirea accesului citre resursele si
obiectivele turistice (ca actiune complementara

celorlalte)

Sursa:

MFE
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Programul Combaterea Saraciei 2021-2027 — propunere

Obiective Specifice

Prioritati de investitii

Tipuri de proiecte

FSE+ (i) imbunatatirea
accesului la piata muncii
pentru toate persoanele n
de

cautarea unui loc

munca, in special pentru

tineri, somerii de lunga
duratd si  persoanele
inactive, promovarea

desfasurarii de activitati
independente si a

economiei sociale;

Axa 1:

dezvoltarea serviciilor de suport

Masuri care tintesc
pentru ocupare, care acorda sprijin
personalizat pentru :

-accesul pe piata muncii al tuturor

persoanelor care apartin unor
grupuri  vulnerabile, sau care
locuiesc in comunitatile

marginalizate din zonele urbane,

- pastrarea locului de munca
-adaptarea locului de munca la
nevoile specifice ale persoanelor
vulnerabile (accesibilitatea fizica,
administrativa,

informationala,

program de lucru, organizarea

colectivului de lucru, etc).

FSE +
097 Masuri care faciliteaza accesul la
ocupare
098 Masuri care faciliteaza accesul la

ocupare a somerilor de lunga durata

106 Masuri de promovare a echilibrului
intre viata profesionala si cea privata,
inclusiv a accesului la servicii de ingrijire

a copiilor si persoanelor dependente

FSE+ (iii) promovarea
participarii femeilor la
piata muncii, a unui
echilibru mai bun intre
viata profesionala si cea
privatd, inclusiv accesul la
servicii de ingrijire a
copiilor si a persoanelor

dependente

Axa 4 : Masuri care contribuie la
un acces mai bun al femeilor la
piata muncii, precum si la un
echilibru mai bun al vietii de
familie cu viata profesionala.

Centrele de zi pentru prevenirea
separarii copilului de familie ofera
servicii de asistentd si ingrijire
copiilor, pe durata zilei, dar si
informare, consiliere pentru familii.
Aceste servicii permit mamei sa
lucreze pe durata zilei, sd rezolve

activitati gospodaresti pentru restul

091 Infrastructura sociala care contribuie
la incluziunea sociala

126 Promovarea integrarii sociale a
persoanelor expuse riscului de saracie sau
de excluziune sociala, inclusiv a
persoanelor celor mai defavorizate si a

copiilor

106 Masuri de promovare a echilibrului
intre viata profesionala si cea privata,
inclusiv a accesului la servicii de ingrijire

a copiilor si persoanelor dependente
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familiei, sau sa capete informatiile
si sprijinul de care are nevoie
pentru a incepe sau a relua un
parcurs profesional.

Sprijinul acordat familiilor
monoparentale este Tn principal
directionat spre mamele singure.
Ele reprezinta procentul dominant
al parintilor singuri. Masura
prevede acordarea unui sprijin
tailor-made, adaptat nevoilor
mamelor, in vederea cresterii
angajabilitatii si autonomiei
parintelui singur : acordarea de
vouchere before si after school,
vouchere pentru activitatile de
weekend ale copiilor (sport,
creatie, artd), finantarea cursurilor
de recalificare pentru parintele
singur cu venituri mici, care
doreste schimbarea domeniului

profesional etc.

114 Sprijin pentru educatia adultului
115 Masuri de promovare a egalitatii de

sanse si a participarii active in societate

FSE + (iii)bis -
promovarea unui mediu de
lucru sandtos care sa
reduca riscurile la adresa
sandtdtii, a adaptarii la
schimbare a lucratorilor, a
intreprinderilor si a
antreprenorilor si a
imbatranirii active si In

conditii bune de sanatate;

AXxa 5: Masura privind
promovarea imbatranirii  active
include actiuni de voluntariat care
permit schimburile inter-
generationale, precum si actiuni
care contribuie la mentinerea starii
de sandtate a persoanelor varstnice
-call center pentru situatiile de
urgenta

- bratdrile de monitorizare a starii

110 Masuri care incurajeaza imbatranirea
activa
115Masuri de promovare a egalitatii de

sanse si a participarii active in societate
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de sanatate

- dezvoltarea de  programe

intergenerationale.

FSE+ (v) Promovarea
accesului egal la educatie
si formare de calitate si
favorabile incluziunii,
precum si a absolvirii
acestora, in special pentru
grupurile defavorizate,
incepand de la educatia si
ingrijirea copiilor
prescolari, continuand cu
educatia si formarea
generala si profesionald si
pana la invatamantul
tertiar, precum si educatia
si nvatarea in randul
adultilor, inclusiv prin
facilitarea mobilitatii in
scop educational pentru

toti

AXA 1: Masuri prin Strategiile de
dezvoltare locala ce pot finanta
servicii de educatie si ingrijire
pentru copii, servicii de tip before
si after school, servicii de suport
educational pentru copiii la risc de
abandon scolar, servicii de sprijin
educational pentru adultii
vulnerabili, in functie de nevoile
identificate in Strategiile de

dezvoltare locala.

115 Masuri de promovare a egalitatii de
sanse si a participarii active in societate
117 Masuri pentru imbunatatirea accesului
unor grupuri marginalizate, cum ar fi
romii, la educatie si locuri de munca si
pentru promovarea incluziunii sociale a

acestora

Sursa: MFE
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Programul Operational Crestere Inteligenta si Digitalizare 2021-2027 — propunere

Obiective specifice

Prioritati de investitii

Tipuri de proiecte

0S(i) Dezvoltarea
capacitatilor de cercetare
si inovare si adoptarea

tehnologiilor avansate

1. Integrarea ecosistemului

CDI national in Spatiul de

cercetare si Inovare European

= Sinergii cu programe europene

= Suport pentru participarea in proiectele
europene ERA

» Programe de cooperare bilaterala si
transnationala

= Mari infrastructuri CDI prioritizate prin
Roadmap-ul infrastructurilor de cercetare din
RO actualizat: finantare
constructia/modernizarea/extinderea marilor
infrastructuri CDI, inclusiv dotarea acestora cu
echipamente si instrumente de cercetare;

= Infrastructuri de inovare (platforme
tehnologice, open data, science park,
Innovation hubs)

* Proiecte realizate de Consortii CDI pe teme
majore - rezolvarea unor teme majore CDI
definite de industrie (IMM, intrep. mari) si
organizatii CDI, inclusiv pe teme de
specializare inteligenta

= Sustinere servicii CDI de tip experiment
desfasurate de catre o organizatie de

CDl/intreprinderi

1.2. Crearea unui sistem
atractiv de inovare in

economie, pentru toate

de proces, organizationala si

de marketing)

tipurile de inovare (de produs,

= “Business Driven Innovation” - Sustinerea
activitatii de CDI in Intreprinderi, pe toate
fazele de la idee la piata, asociat domeniilor de
specializare inteligenta nationale,

= Solutii la provocarile mediului de afaceri
oferite de organizatiile de cercetare

(parteneriate organizatii CDI si interprinderi)
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1.3. Sustinerea capacitatii
administrative a structurilor
din cadrul mecanismului
integrat regional si national

de descoperire antreprenoriala

= capacitate administrativa a actorilor implicati
in MDA (asa cum rezultd din Metodologia de
desfasurare a procesului de descoperire
antreprenoriala la nivel national)

= capacitate UEFISCDI pregatire proiecte

Os(ii) Fructificarea
avantajelor digitalizarii,
in beneficiul cetatenilor,
al companiilor si al

guvernelor

2.1 Cresterea gradului de
digitalizare a serviciilor
publice pentru societatea

romaneasca

» Finantarea Infrastructurilor critice necesare
asigurarii unor servicii publice esentiale
(fiscalitate, pensii)

= Evenimente de viata cuprinse in SNADR care
nu au fost finantate in 2014-2020 (eX,
Pensionarea, Obtinerea cartii de identitate,
Inscrierea la scoala primard/liceu/universitate,
etc)

= Proiecte de digitalizare a serviciilor publice
neincluse in evenimentele de viata identificate
in SNADR 2020

= Securitate cibernetica, interoperabilitate la
nivelul serviciilor publice digitale

= Proiecte care vizeaza procesul guvernamental
de luare a deciziilor prin sisteme si solutii
complexe (ex: Big Data, Inteligenta artificiala,
solutii bazate pe cloud, Supercomputer,
Blockchain, Quantum Computing etc.)

= Proiecte care vizeaza dezvoltarea de
platforme informatice alimentate cu datele
generate de administratia publica (cf. Directiva
2019/1024, PSI) in vederea punerii lor la
dispozitia publicului si a reutilizarii lor (ex. : in
economie)

= Digitizare si interoperabilitate pentru
educatie, culturd si ocupare (echipamente si

infrastructura, baze de date, soft, platforme
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digitale — proiecte strategice)

digitale a companiilor

2.2 Accelerarea transformarii

» Achizitionarea de sisteme de tip RFID
(Radio-Frequency Identification) pentru
gestiunea activitdtii de productie sau livrare
servicii

= Crearea de website-uri adaptate activitatii de
e-commerce si cu un grad ridicat de
interactivitate

* Finantarea introducerii conexiunilor in banda
larga de mare viteza in interiorul firmei

» Finantarea sistemelor de localizare
specializate pentru activitatea firmelor
(information tracking systems)

= Aplicatiile cu rol in managementul birourilor
» Finantarea de initiative, proiecte si
infrastructuri pentru consolidarea sigurantei
cibernetice si cresterea increderii in mediul on
line si continut digital.

= Noi tehnologii (10T, automatizare, robotica,
inteligenta artificiala)

= Design industrial

» Customizare de masa (imprimare 3D,

manufacturare digitala directa)

Sursa: MFE
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Programul Operational Sanatate 2021-2027 — propunere

Obiective specifice

Actiuni eligibile

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistentd medicala prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala

primara

Dotarea si/sau modernizarea infrastructurii:

o cabinetelor medicilor de familie (inclusiv puncte

de lucru pentru medicii de familie si centre de
permanenta)

o publice a centrelor unde se furnizeaza servicii de de
asistenta medicald comunitara,

o publice in care se furnizeaza servicii de asistenta
medicald scolarda, inclusiv servicii de asistentd
stomatologica

Dotarea/ extinderea/ modernizarea/ reabilitarea

infrastructurii publice:

0 unitdtilor sanitare/ altor structuri publice care
desfasoara activitati medicale de tip ambulatoriu

0 in scopul reorganizarii/ reconversiei unor sectii din
unitatile sanitare cu paturi de acuti In paturi de

spitalizare de zi concomitent cu masuri de intarire a

furnizarii  serviciilor medicale

capacitatii si

chirurgicale de tip ambulatoriu

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea
sistemelor de sandtate si a serviciilor de

ingrijire pe termen lung

.....

medicale primare si integrarea cu serviciile de asistenta
medicald comunitara:

™ dezvoltarea de instrumente de suport

* dezvoltarea competentelor personalului implicat in
furnizarea serviciilor si a paletei de servicii de asistenta
medicala primara

* furnizarea de servicii de asistenta medicald primara, cu
accent pe servicii preventive acordate persoanelor: din
mediul rural, din zone greu accesibile si dezavantajate
socio-economic/ vulnerabile.

* asigurarea distributiei teritoriale echitabile a serviciilor
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de asistentd primara, inclusiv prin identificarea si
implementarea de interventii sustenabile de atragere si
retinere a medicilor, cu participarea financiard a
autoritatilor locale.

oferite in regim ambulatoriu:

* dezvoltarea de instrumente de suport

*dezvoltarea competentelor personalului implicat n
furnizarea serviciilor si a paletei de servicii de oferite in
regim ambulatoriu

* masuri de intarire a capacitdtii furnizarii serviciilor
medicale si chirurgicale de tip ambulatoriu.

medicina scolara, inclusiv a celei stomatologice, ca parte
a asistentei medicale primare adresate copiilor si tinerilor,
atat din mediul urban, cat si din mediul rural:

- dezvoltarea de instrumente de suport

- asigurarea de personal suficient din punct de vedere
numeric si dezvoltarea competentelor

- asigurarea accesului copiilor/ tinerilor la servicii de

medicina scolara si/ sau stomatologica.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistentd medicala prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistenta medicala

primara

Dotarea /extinderea/modernizarea cladirilor/

infrastructurii:

- unitati sanitare care furnizeaza servicii de recuperare
(inclusiv centre de recuperare medicala, recuperare
neurologica si post-traumaticd), paliatie i ingrijiri
pe termen lung

- unitati sanitare acuti in vederea transformarii
acestora 1n unitati sanitare care furnizeaza servicii de
recuperare, paliatie si ingrijiri pe termen lung

- unitati medico-sociale care furnizeaza servicii

medicale de ingrijire de lunga durata
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OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
protectie sociald, inclusiv promovarea
accesului la protectie sociald; imbunatatirea
sistemelor de sdnatate si a serviciilor de

ingrijire pe termen lung

.....

reabilitare/recuperare:

- Dezvoltarea de instrumente de suport care sa faciliteze

.....

si eficacitatii serviciilor de

reabilitare/recuperare

- Dezvoltarea competentelor personalului implicat in
furnizarea serviciilor de reabilitare/recuperare

- Furnizarea de servicii de reabilitare/ recuperare, cu
accent pe cei: din zona rurald, populatie dezavantajatd
socio-economic, persoane vulnerabile din punct de
vedere medical (ex. persoane cu afectiuni cronice care
afecteaza capacitatea functionala.

ingrijire paliativa, prin:

- Dezvoltarea de instrumente de suport care sa faciliteze

-Dezvoltarea competentelor personalului implicat 1n
furnizarea de servicii de Ingrijire paliativa

- Furnizarea de servicii de ingrijire paliativa, cu accent pe
persoane: din zona rurald, din zone greu accesibile,

populatie dezavantajata socio-economic/ vulnerabila.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la
asistentd medicala prin dezvoltarea
infrastructurii, inclusiv la asistenta medicala

primara

Dotarea/extinderea/construirea/modernizarea cladirilor/
infrastructurii pentru:
- unitatile sanitare
- reteaua de genetica medicala (laboratoarele de
genetica medicald de oncologie, centrele regionale
de genetica medicala)
- serviciile de ambulanta (judetene si Bucuresti [lfov),
unitatile sanitare de transplant
- laboratoarele de anatomie patologica, toxicologiee,

antropologie; genetica medico-legala
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OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in - dezvoltarea si implementarea de programe de

timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu screening populational pe termen mediu si lung (ex:
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de afectiuni cardiovasculare, cancer, boli transmisibile,
protectie sociald, inclusiv promovarea netransmisibile, etc.)

accesului la protectie sociala; imbunatatirea - implementarea de programe de schimbare a stilului
accesibilitatii, a eficacitatii si a rezilientei de viata si aplicarea de politici de incurajare a unei
sistemelor de sandtate si a serviciilor de vieti sdndtoase, inclusiv implementarea de masuri de
ingrijire pe termen lung preventie (inclusiv sdnatate orala in zone

defavorizate sau greu accesibile si mintald);

- asigurarea accesului universal la diagnostic si
tratament de calitate, inclusiv la transplant de
tesuturi si celule, conform standardelor
internationale

- diagnostic pre/postnatal al bolilor genetice, de
consiliere genetica; institutionalizarea la nivel
national a screening-urilor pentru boli cu potential
de depistare neonatala

- remodelarea circuitelor functionale ale unitatilor
sanitare pentru respectarea normelor privind
reducerea riscului de transmitere a infectiilor

- remodelarea circuitelor de depozitare si transport a
deseurilor medicale in unitatile medicale

- actualizarea ghidurilor, definitiilor de caz si/sau
procedurilor/ protocoalelor (conform necesitatilor si
standardelor internationale/ europene)

- masuri de Intdrire a capacitatii, inclusiv prin
asigurarea de personal medical competent si

compensarea deficitului numeric de personal

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la |[Dotarea/extinderea/modernizarea [reabilitarea
asistentd ~ medicala  prin dezvoltarea |infrastructurii publice:
infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala - laboratoare de microbiologie din cadrul spitalelor

primara evidentiate ca potentiali  beneficiari 1n  cadrul
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documentelor programatice nationale
— laborator de referinta/ laboratoare de lucru regionale
— altor laboratoare / dotari specifice ex. tehnologii

inovative de eliminare a infectiilor nosocomiale

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
sociald, inclusiv

protectie promovarea

accesului la protectie sociald; imbunatatirea
sistemelor de sandtate si a serviciilor de

ingrijire pe termen lung

- actualizarea ghidurilor, definitiillor de caz si/sau
procedurilor/ protocoalelor (conform necesitatilor si
standardelor internationale/europene)

- asigurarea competentelor necesare personalului
medical si nemedical care va lucra cu infrastructura
reabilitata

- efectuarea de studii/ analize pentru imbunatatirea

supravegherii §i controlului infectiilor nosocomiale,

a bolilor transmisibile, etc.

OP 4, OS (iv) Asigurarea accesului egal la

asistenta medicala prin dezvoltarea

infrastructurii, inclusiv la asistentd medicala

primara

Dotarea/extinderea/modernizarea Ireabilitarea
infrastructurii publice:

- Sistemului national de transfuzii, inclusiv a
infrastrucurii de testare a sangelui si/sau procesare a
plasmei

Ex.:
- centre de transfuzie sanguina
- infrastructura de prelevare, testare a sangelui si/sau

procesare a plasme

OP 4, OS (ix) Cresterea accesului egal si in
timp util la servicii de calitate, sustenabile si cu
preturi accesibile; modernizarea sistemelor de
sociald, inclusiv

protectie promovarea

accesului la protectie sociald; imbunatatirea
sistemelor de sdnatate si a serviciillor de

ingrijire pe termen lung

- imbunatatirea cadrului legislativ/ normativ in
concordantd cu cerintele directivelor europene in
domeniu §i a procedurilor de operare/ asistenta
tehnica pentru definirea cadrului strategic de
reorganizare si optimizare a sistemului national de
transfuzii,
- definirea instrumentelor de lucru (norme, proceduri)
- initierea procesului de autorizare a institutiilor din
conform cerintelor

sistemul transfuzional

comunitare ;
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- cresterea capacitatii tehnice a resursei umane prin
asigurarea competentelor necesare personalului
medical si nemedical care va lucra cu infrastructura
reabilitatd, precum si  prin dezvoltarea de

instrumente si metodologii adecvate de pregatire.

OP1, OS (1) Dezvoltarea capacitatilor de - Cercetare si inovare prin implementarea de solutii
cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor SMART in domeniul medical
avansate - Programe dedicate cercetarii si/sau utilizarii clinice:

ex. productie de plasma sau derivate, productie de
vaccinuri (dezvoltarea infrastructurii, modernizarea,
reluarea productiei de vaccin si dezvoltarea de noi

produse farmaceutice in Institutul National de

Cercetare-Dezvoltare Medico-Militara
,Cantacuzino"") — operatiune de importanta
strategica

- Cercetare in domeniul bolilor transmisibile/ (ex.
combaterea cancerului) — operatiune de importanta
strategica

- Realizarea unei infrastructuri de cercetare-dezvoltare

in domeniul genomicii - operatiune de importanta

strategica
OP 1, OS (ii) Fructificarea avantajelor - Refacere si modernizare sistem informatic (CNAS)
digitalizarii, In beneficiul cetatenilor, al - Observatorul national pentru date in sanatate
companiilor si al guvernelor - Solutii digitale in infrastructura din sanatate (ex.:

digitizare internd si externad a institutiilor medicale)

- Uniformizarea fluxurilor informationale

OP4, OS (vi) Promovarea invatarii pe tot Masuri de tip FSE pentru implementarea operatiunilor in
parcursul vietii, in special a oportunitatilor domeniul cercetarii medicale la toate nivelurile, inclusiv
flexibile de perfectionare si reconversie medicina personalizatda a cancerului (inclusiv pilotarea
profesionala pentru toti, tindnd seama de rezultatelor cercetarii)

competentele digitale, anticipdnd mai bine Masuri de tip FSE pentru implementarea operatiunilor
schimbdrile si noile cerinte in materie de care vizeaza digitalizarea sistemului medical

210



STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

competente pe baza nevoilor pietei muncii,

mobilitatea profesionala

facilitand tranzitiile profesionale si incurajand

Masuri de formare/ specializare - utilizare echipamente
medicale
Utilizare metode moderne de investigare, interventie,

tratament

Sursa: MFE

Programului Operational Capital Uman 2021-2027 - propunere

Obiective specifice

Prioritati de investitii

i. Imbunatitirea accesului pe piata muncii
pentru toate persoanecle aflate in cautarea
unui loc de munca, in special pentru tineri,

someri

5

de lungd duratda si grupurile
dezavantajate pe piata muncii, persoanele
inactive, prin promovarea angajarii pe cont

propriu si a economiei sociale;

Cresterea gradului de valorificare a potentialului economic al

tinerilor (inclusiv NEET)

Noi aborddri in furnizarea serviciilor integrate de ocupare,
adaptate nevoilor grupurilor dezavantajate pe piata muncii
(persoane inactive, cu dizabilitati, someri de lunga durata,
persoane reintoarse in tard, etc.) prin accesul la pachete de

servicii personalizate si adaptate nevoilor individuale.

Promovarea spiritului antreprenorial, sprijinirea initiativelor

antreprenoriale si a economiei sociale

Promovarea de masuri pentru asigurarea fortei de munca

necesare in zonele care inregistreaza deficite

ii. Modernizarea institutiilor si a serviciilor
pietei muncii pentru a evalua si anticipa
necesarul de competente si a asigura
asistenta personalizata si in timp real
urmarind  asigurarea  medierii/plasarii
(matching), tranzitiei si a mobilitatii fortei

de munca

Imbunititirea si ajustarea sistemului de monitorizare si
evaluare a politicilor publice in domeniul ocupdrii si formarii
profesionale dezvoltat in parteneriat de catre MMPS, MEC,

ANOFM, parteneri sociali si institut de cercetare

Consolidarea dialogului social si a parteneriatelor pentru

ocupare si formare

iii. Promovarea participarii echilibrate
dupa gen pe piata muncii $i a asigurdrii
echilibrului dintre viata profesionald si cea
privatd, inclusiv prin facilitarea accesului

la servicii de Ingrijire a copiilor si a

Crearea de oportunitdti pentru integrarea femeilor pe piata

muncii

211




STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORASULUI HUEDIN

persoanelor aflate intr-o situatie de

dependenta

iii bis. Promovarea adaptarii la schimbare

a  lucratorilor,  iIntreprinderilor  si
antreprenorilor, a imbatranirii active si in
conditii bune de sanatate, precum si a unui
mediu de lucru sanatos si adaptat care sa

reduca riscurile la adresa sanatatii

Crearea unui mediu de muncd sigur si sdndtos pentru

lucratori, adaptat riscurilor identificate

iv. Imbunatatirea calitatii, eficacitatii si a

relevantei sistemului de educatie si

formare pentru piata muncii, pentru a
sprijini dobandirea de competente cheie,

inclusiv a competentelor digitale

Actualizarea si adaptarea ofertei de educatie si formare
profesionala la cerintele pietei muncii

Corelarea dintre nevoile elevilor si studentilor, serviciile de
consiliere, sprijin, acompaniere si tendintele manifestate pe
piata muncii

Imbunatitirea formarii cadrelor didactice pentru cresterea

calitatii si eficacitatii procesului educativ

Consolidarea participarii populatiei in procesul de Invatare pe
tot parcursul vietii si de reconversie profesionald pentru

facilitarea tranzitiilor si a mobilitdtii de pe piata muncii

v. Promovarea accesului egal la educatie si

formare de calitate si  favorabile

incluziunii, precum si  completarea
studiilor, precum si a absolvirii acestora,
in special pentru grupurile defavorizate,
incepind de la educatia si ingrijirea
copiilor prescolari, continuand cu educatia
si formarea generalda si profesionala si
pand la invatamantul tertiar, precum si
educatia si invatarea in randul adultilor,

educational pentru toti

Cresterea accesului la educatie si formare de calitate si

favorabile incluziunii

Formarea (initiala si continud) cadrelor didactice pentru o

educatie incluziva

Servicii suport pentru prevenirea si combaterea abandonului

scolar si a parasirii timpurii a scolii
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vi. Promovarea invatarii pe tot parcursul
vietii, in special a wunor oportunitati
flexibile de perfectionare si reconversie
profesionald  pentru toti ludnd in
considerare competentele digitale,
anticipAnd mai bine schimbadrile si noile
cerinte Tn materie de competente pe baza
nevoilor pietei muncii, facilitind tranzitiile
profesionale si promovand mobilitatea

profesionala

Cresterea accesului si participarii la formarea profesionalad

continud a adultilor

Sursa: MFE
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CAPITOLUL XXII. MONITORIZAREA S| EVALUAREA STRATEGIEI

Structura si metodologia de lucru pentru comitetul de evaluare si monitorizare

Strategia de dezvoltare economica si sociald a orasului Huedin a fost elaborata in vederea
integrarii si dezvoltarii comunitatii locale Tn contextul national si european, caracterizat de
coexistenta unor oportunitati deosebite de dezvoltare, concomitent cu o concurenta acerba pe plan
intern si extern pentru fondurile nationale si europene nerambursabile, dublata de o criza
economica nationala extrem de puternica.

Documentul elaborat prezinta situatia locala existenta la nivelul orasului Huedin si
perspectivele de dezvoltare pentru perioada 2021-2027.

La momentul actual nu pot fi identificati, insa, Tn mod corect si corent toti factorii care vor
influenta politicile publice in urmatorii ani. De asemenea planul de actiuni va necesita actualizari
pe masura ce o parte din proiectele mentionate in acest document vor fi finalizate sau vor fi
identificate altele, mai fezabile.

Pentru a monitoriza progresele inregistrate prin implementarea proiectelor, administratia
publica locala Huedin (APL) trebuie sa-si puna la punct un sistem coerent si concret de urmarire
a modului in care sunt realizate si mai ales a impactului pe care acestea le au asupra comunitatii.
Abordarea acestei maniere implica insa si participarea altor institutii guvernamentale si
neguvernamentale, fara de care monitorizarea nu ar fi completa. In acest sens, recomandata
Agentie/structura de dezvoltare locala poate juca un rol determinant.

Este de preferat ca cele trei domenii (implementare, monitorizare si evaluare) sa reprezinte
preocuparea unor structuri diferite, evitandu-se cazurile in care aceleasi structuri indeplinesc
concomitetnt rolurile de implementare si evaluare.

La nivelul APL Huedin trebuie sa functioneze un mecanism de monitorizare a implementarii
proiectelor pe axa: Primar — Viceprimar — Consiliul Local. De asemenea serviciile si
compartimentele din Primarie trebuie sa aiba sarcini precise in activitatea de monitorizare a
proiectelor implementate. Partea de evaluare trebuie sa fie asigurata de organisme independente
(de preferat din afara APL) care urmaresc gradul de realizare a indicatorilor pentru fiecare din
proiectele implementate. Pe langa aceasta, foarte importanta este evaluarea impactului produs de
respectivele proiecte asupra comunitatii locale. Este de subliniat ca acest impact se poate evalua

dupa o perioada relativ mare dupa implementarea proiectelor.
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Indicatori de monitorizare
Indicatorii socio — economici structurati pe domeniile strategice care trebuie urmariti anual

sunt urmatorii:

Domenii Indicator Institutii responsabile — surse de
date

INFRASTRUCTURA

Drumuri Lungimea totala de drumuri judetene (Km) Autorit. Nationala a Drumurilor
Lungimea totala de strazi (Km) Primaria Huedin
Sporul anual de drumuri (%) Primaria Huedin

Retele de Lungimea totala retea canalizare (Km) Primaria Huedin

distributie Sporul anual retele de distributie apa (%) Primaria Huedin
Sporul anual retele de distributie caldura (%) Primaria Huedin
Sporul anual retea de canalizare (%) Primaria Huedin

Comunicatii Numar total abonati retele de comunicatii Furnizorii de servicii
Sporul anual al conectarii la retele de Furnizorii de servicii

comunicatii(%)

Servicii publice |Numarul total de cetateni deserviti (anual) Primaria Huedin
Numarul de reclamatii Primaria Huedin
Locuinte Numar de persoane fara locuinta Primaria Huedin

Persoane fara locuinta (% din totalul populatiei Primaria Huedin

rezidente in oras)

Pretul mediu al unei locuinte, raportat la venitul  |Primaria Huedin

mediu anual pe gospodarie

Locuinte fara acces la infrastructura de baza Primaria Huedin

(energie, apa, canalizare) (%)

Suprafata de locuit pe locuitor (m2) Primaria Huedin

Rezidenti care achizitioneaza si detin locuinte in  |Primaria Huedin

proprietate

Populatie care locuieste in locuinte sociale (%) Primaria Huedin

Populatie care locuieste in locuinte inchiriate (%) |Primaria Huedin

Numar de locuinte conventionale Primaria Huedin
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Locuire in case (%)

Primaria Huedin

Locuire in apartamente (%)

Primaria Huedin

Locuire in alte tipuri de locuinte (%)

Primaria Huedin

Numarul de locuinte nou construite anual

(locuinte sociale sau particulare)

Primaria Huedin

Locuinte conectate la reteaua de distributie a apei
potabile (%)

Primaria Huedin

Locuinte conectate la reteaua de canalizare (%)

Primaria Huedin

Locuinte conenctate la reteaua de energie electrica
(%)

Electrica

Mediu Numarul de zile in care concentratia de SO2 Agentia pentru Protectia Mediului
depaseste valoarea maxima admisibila Cluj
(125pg/m3) (media pe24h)

Aer Numarul de zile in care concentratia de NO2 Agentia pentru Protectia Mediului
depaseste valoarea maxima admisibila (200mg/ |Cluj
m3) (media pe 24h)
Numarul de zile in care concentratia de O3 Agentia pentru Protectia Mediului
depaseste valoarea maxima admisibila (125ug/ | Cluj
m3) (media pe 8h)
Emisiile de CO2 / locuitor Agentia pentru Protectia Mediului

Cluj

Zgomot Populatie expusa nivelului de zgomot superior Agentia pentru Protectia Mediului
valorii de 65 db (media pe 24h) Cluj

Apa Numarul de determinari privind parametrii Directia de Sanatate Publica Cluj

chimici ai apei potabile efectuate in decursul unui
an care depasesc valorile prescrise in standardele
internationale (OMYS)

Numarul de determinari privind parametrii
biologici ai apei potabile efectuate in decursul
unui an care depasesc valorile prescrise in
standardele internationale (OMS si Directiva
80/778/EEC)

Directia de Sanatate Publica Cluj
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Consumul anual de apa pe locuitor (m3)

Operatorul regional de apa

Clima Numarul de zile cu precipitatii (media pe an) Centrul meteorologic Cluj
Zile cu soare (media pe an) Centrul meteorologic Cluj
Managementul |Cantitatea de deseuri solide (menajere si Agentia pentru Protectia Mediului
deseurilor industriale) colectata anual (tone / locuitor) Cluj
Deseuri solide (menajere si industriale) procesate |Agentia pentru Protectia Mediului
la gropile de gunoi, incineratoare si unitati de Cluj; Serviciul de Salubritate
reciclare (%)
Volumul materialelor reciclate Agentia pentru Protectia Mediului
Cluj; Serviciul de Salubritate
Cantitatea de deseuri solide colectate anual Agentia pentru Protectia Mediului
Cluj; Serviciul de Salubritate
Procentul deseurilor reciclate in unitati Serviciul de Salubritate
specializate
Numarul de arbori plantati anual Primaria Huedin
Utilizarea Cresterea suprafetei spatiilor verzi, anual Primaria Huedin
terenurilor Numarul de terenuri de sport in fiecare cartier Primaria Huedin
Spatii verzi cu acces public (m2/locuitor) Primaria Huedin
Distributia utilizarii terenurilor (%) si terenuri Primaria Huedin
neutilizate (%) in intravilan
Suprafata urbana destinata activitatilor specifice |Primaria Huedin
de amenajare a teritoriului si conservare (%)
Densitatea populatiei (locuitori / km2) Directia Judeteana de Statistica
Cluj
Transportul Distributia utilizarii mijloacelor de transport, Primaria Huedin
local autobuz, autoturism, bicicleta (%)

Caracteristici ale transportului (scop, distanta si

mijloc de transport)

Primaria Huedin

Numarul de automobile inregistrate local /1000

locuitori

Primaria Huedin

Numarul de accidente rutiere cu consecinte grave

(decese, raniri grave)/1000 locuitori

Inspectorat Judetean de Politie-

Sectia rutiera
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Nr. mediu de pasageri in vehicule motorizate

Inspectorat Judetean de Politie-

Sectia rutiera

Energia Consumul total pe categorii de surse de energie | Directia judeteana de Statistica
(carbune, gaz, electrica, petrol) Cluj
Consumul anual de energie electrica pe locuitor  |Directia judeteana de Statistica
(kw / locuitor Cluj
ECONOMIC |Distributia fortei de munca (femei / barbati) pe Agentia Judeteana pentru Ocuparea
sectoare Fortei de Munca
P1B/locuitor la nivel local Administratia Financiara
Numarul de companii cu sediul in municipiu Oficiul Registrului Comertului
Numarul de firme inregistrate anual Oficiul Registrului Comertului
Spatii comerciale si birouri neocupate Primaria Huedin
Numarul de turisti/an inregistrati in unitatile de Directia Judeteana de Statistica
cazare
Cifra de afaceri a companiilor private (Euro) Oficiul Registrului Comertului
Numarul de firme pe domenii de activitate Oficiul Registrului Comertului
(productie — comert — servicii)
Aportul la PIB al firmelor functie de domeniul de |Oficiul Registrului Comertului
activitate (industrie — agricultura — turism)
Volumul investitiilor anuale (Euro) Oficiul Registrului Comertului
Volumul investitiilor straine (Euro) Oficiul Registrului Comertului
Social - Populatia totala distribuita pe sexe si grupe de Directia Judeteana de Statistica
Populatia varsta
Populatie cu varsta sub 16 ani (%) si populatie cu |Directia Judeteana de Statistica
varsta peste varsta medie de pensionare (%)
Numarul de persoane care parasesc orasul Directia Judeteana de Statistica
Numarul de persoane care intra in oras Directia Judeteana de Statistica
Populatia de origine romana (% din total) Directia Judeteana de Statistica
Alte nationalitati (% din total) Directia Judeteana de Statistica
Gospodarii Total gospodarii Directia Judeteana de Statistica

Marimea medie a gospodariilor

Directia Judeteana de Statistica
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Gospodarii cu o persoana (%)

Directia Judeteana de Statistica

Gospodarii cu familie (%)

Directia Judeteana de Statistica

Gospodarii detinute de pensionari

Directia Judeteana de Statistica

Forta de munca

Populatia activa (femei, barbati, total)

Agentia Judeteana pentru Ocuparea
Fortei de Munca (AJOFM)

Personal angajat (femei, barbati, total)

AJOFM

Rata activitatii (femei/barbati/total) AJOFM
Numarul total de someri AJOFM
Rata somajului (pe sexe) AJOFM
Someri barbati/femei (%) AJOFM
Someri pe o perioada mai mare de 1 an (%) AJOFM
Someri cu varsta sub 25 ani (%) AJOFM

Veniturile Venitul mediu pe gospodarie Directia Judeteana de Statistica
populatiei Distributia veniturilor (femei/barbati) Directia Judeteana de Statistica
Numar de familii cu venit peste valoarea medie a |Directia Judeteana de Statistica
veniturilor corespunzatoare unui trai decent
Numar de familii cu venit sub valoarea medie a  |Directia Judeteana de Statistica
veniturilor corespunzatoare unui trai decent
Gospodarii fara autoturism proprietate personala |Directia Judeteana de Statistica
Sanatate Numar de medici la 1000 locuitori Directia de Sanatate Publica Cluj

Frecventa si specificul bolilor

Directia de Sanatate Publica

Numarul total de persoane in evidenta

Directia de Sanatate Publica

Speranta de viata la nastere (femei/barbati)

Directia de Sanatate Publica

Rata mortalitatii infantile

Directia de Sanatate Publica

Rata mortalitatii datorate afectiunilor
cardiovasculare si respiratorii, pentru persoane
sub 65 de ani

Directia de Sanatate Publica

Securitatea si

pacea sociala

Numarul total de infractiuni inregistrate/1000

locuitori pe an

Inspectorat Judetean de Politie Cluj

Numarul de crime inregistrate /1000 locuitori pe

an

Inspectorat Judetean de Politie
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Infractiuni comerciale inregistrate /1000 locuitori |Inspectorat Judetean de Politie

pe an

Furturi de/din automobile inregistrate /1000 Inspectorat Judetean de Politie

locuitori pe an

Numarul de politisti locali Inspectorat Judetean de Politie
Educatie Absolventi ai cursurilor de invatamant liceal care |Inspectorat Scolar Judetean Cluj
au

trecut examenul de bacalaureat (%)

Absolventi ai cursurilor de invatamant liceal care |Inspectorat Scolar Judetean

nu au trecut examenul de bacalaureat (%)

Absolventi ai cursurilor de invatamant liceal care |Inspectorat Scolar Judetean

urmeaza cursurile de invatamant superior (%)

Absolventi (barbati/femei) de invatamant primar | Inspectorat Scolar Judetean
(%)

Absolventi (barbati/femei) de invatamant Inspectorat Scolar Judetean

secundar (%)

Absolventi (barbati/femei) al cursurilor de Inspectorat Scolar Judetean

invatamant postuniversitar

ADMINISTR |Numar de angajati in sectorul public Primaria Huedin
ATIA Cheltuiala publica anuala (Euro) Primaria Huedin
PUBLICA Datoria publica (%) Primaria Huedin
LOCALA Gradul de incasare a obligatiilor (taxe, impozite, |Primaria Huedin
etc) (%)
Managementul financiar al patrimoniului Primaria Huedin

(Bilantul consolidat de venituri si cheltuieli al

Primariei)

Numarul de persoane angajate in Primarie Primaria Huedin
Numarul de persoane din Primarie instruite/an Primaria Huedin
Proiectia financiara *) Primaria Huedin
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CAPITOLUL XXII1. IDENTIFICAREA RISCURILOR

O categorie semnificativa de riscuri pe care o autoritate publica locala, indreptatita de lege
sa gestioneze si sa armonizeze toate parghiile de dezvoltare ale unei comunitati, este cea legata de
cadrul legislativ actual. Tn cadrul acestei categorii de riscuri putem identifica cateva aspecte
definitorii care pot afecta dezvoltarea strategica.

Un factor care afecteaza negativ activitatea primariei consta in interpretarile legislatiei
pentru reglementarea achizitiilor publice, care creaza numeroase dificultati autoritatii contractante,
ceea ce determina riscuri de intarzieri in realizarea proiectelor, pierderi financiare sau chiar
pierderi definitive de finantari. Mai exista si riscul neindeplinirii obiectivelor contractuale de catre
operatorii economici, datorita contextului economic si fiscal care le afecteaza grav capacitatea
tehnica si financiara, si care, implicit, inhiba dezvoltarea activitatilor economice si ameninta
indeplinirea in bune conditii a contractelor finantate din fonduri publice.

O a doua mare categorie de riscuri este cea legata de aspectul imposibilitatii atragerii
finantarilor destinate unei autoritati publice locale, ceea ce presupune o limitare atat sub aspectul
cantitatii, cat si sub aspectul surselor existente. Aceste riscuri afecteaza probabilitatea indeplinirii
masurilor de dezvoltare locala, care in principal constau in activitati de investitii in obiective
majore.

Cea de a treia categorie de riscuri deriva din situatia existenta la nivel local, respectiv de
capacitatea adminitrativa redusa, nivelul de pregatire a resurselor umane, gradul de dotare cu
echipamente si tehnici moderne si instrumentele la indemana aparatului propriu, ceea ce
determina riscul unei implementari deficitare a startegiei de dezvoltare.

S-au identificat urmatoarele riscuri concrete la nivelul comunitatii, riscuri care fac obiectul
unui plan de management in masura in care masurile identificate se pot rezolva la nivelul si cu
instrumentele specifice administratiei publice locale:

I. Riscul neindeplinirii obiectivelor contractuale de catre operatorii economici

I1. Riscul pierderii finantarilor datorita slabiciunilor legislatiei achizitiilor publice

I11. Riscul nerealizarii investitiilor proprii datorita neincasarii veniturilor la bugetul local

IV. Riscul neaccesarii fondurilor europene

V. Riscul neaccesarii fondurilor din mediul privat
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Evaluarea riscurilor

Evaluarea riscurilor sau cuantificarea riscurilor reprezinta o metoda de apreciere a
“pierderilor” care vor aparea la nivelul administratiei publice locale, ca urmare a nerealizarii sau
realizarii partiale a obiectivelor propuse prin strategia de dezvoltare locala.

Pierderile pot fi financiare, in sensul neatragerii unor fonduri nerambursabile sau investitii
private, scaderea gradului de satisfactie sau de incredere a cetatenilor in administratia publica
locala, realizarea cu intarziere a unor investitii publice locale prioritare pentru comunitate. In
functie de probabilitatea de producere si impact, riscurile se impart in patru categorii :

% riscuri cu probabilitate si impact reduse

+ riscuri cu probabilitate redusa si impact mare (riscuri catastrofice)
% riscuri cu probabilitate ridicata si impact mic
+

riscuri cu probabilitate si impact mare.

I.  Riscul neindeplinirii obiectivelor contractuale de citre operatorii economici

Acesta este un risc semnificativ care apare din ce in ce mai prezent, in situatiile in care
procesul de evaluare si selectie a ofertelor, care este anterior atribuirii contractelor de lucrari,
furnizare sau servicii, nu a cuprins 0 analiza riguroasa a capacitatilor tehnice si financiare ale
operatorilor economici participanti la procedurile de achizitie publica, inclusiv a capacitatii
acestora de a sustine golurile de finantare datorate sistemului de rambursare cu intarziere a

cheltuielilor, aplicabil proiectelor cu finantare europeana.

Probabilitate Impact
Medie-2 Maxim-3

Il.  Riscul pierderii finantarilor datorita interpretarilor legislatiei achizitiilor publice
Problemele legate de imperfectiunile legislatiei achizitiilor apar foarte des, in special n
perioada implementarii proiectelor cu finantare nerambursabila din fonduri europene post aderare.
Concurenta acerba dintre operatorii economici duce la utilizarea in exces a dreptului de a contesta
documentatia de atribuire sau decizia autoritatii contractante, intarziind realizarea activitatilor sau

determinand chiar nerealizarea acestora.

Probabilitate Impact
Medie-2 Mediu-2
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I1l. Riscul nerealizarii investitiilor proprii datorita neincasarii veniturilor la bugetul local
Resursele proprii din ce in ce mai scazute reprezinta o realitate certd, dar in conditiile
actuale, ponderea acestora fata de resursele atrase ar trebui sa fie comparabila.
Acest grad de comparabilitate se refera la urmatoarele aspecte:
- urmare a descentralizarii administrative, o serie de cheltuieli trebuie asigurate din bugetul
propriu al primariei
- anumite investitii sunt prioritare dar nu sunt finantate din fonduri nerambursabile
- in cazul investitiilor din fonduri nerambursabile, rambursarea cheltuielilor poate dura

cateva luni de zile

Probabilitate Impact
Medie-2 Minim-1

IV. Riscul neaccesarii fondurilor europene
Probabilitatea de a nu accesa fonduri europene este medie, motivat de faptul ca concurenta
autoritatilor publice locale din orasele mai mari si din municipii este acerba, in plus investitiile

realizate de municipiile resedinta de judet sunt considerate prioritare

Probabilitate Impact
Medie-2 Minim-1
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CAPITOLUL XXIV. CAPACITATEA DE FINANTARE

Bugetul local reflecta evolutia activitatii economico — sociale a orasului incercand sa
realizeze un echilibru ntre nevoile comunitatii si posibilitatile de satisfacere a acestora, functie de
resursele existente la nivel local si a celor atrase (in special din programele Uniunii Europene).

Veniturile realizate si cheltuielile de functionare a autoritatii locale, precum si cele pentru
asigurarea serviciilor prestate pentru comunitate, inclusiv programele pentru dezvoltare au
urmatoarea structura:

- incasari din impozite si taxe

- prelevari de la bugetul de stat

- venituri cu destinatie speciala

- venituri din auto-finantare (administrarea patrimoniului)

Tn fazele de implementare, monitorizare si evaluare sunt foarte importante comunicarea si
transparenta, astfel incat APL trebuie sa-si dezvolte o strategie de comunicare a fazelor si
realizarilor inregistrate in implementarea strategiei.

Pentru o buna comunicare cu comunitatea locala, APL trebuie sa foloseasca, in special,
intalnirile publice.

Tntalnirile publice intre APL si comunitatea locala trebuie sa capete un caracter de
regularitate (ex. semestrial), avand in vedere impactul major pe care aceste intalniri le au asupra
informarii corecte a cetateanului si, implicit, a comunitatii locale.

Interventiile prin proiecte concrete asupra dezvoltarii socio-economice a orasului Huedin
pot fi realizate prin sustinerea financiard din bugetul local, din fonduri nerambursabile
guvernamentale, din fonduri nerambursabile europene, din fonduri rambursabile (de genul
creditelor). La aceste surse de finantare se adauga posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor de tip
pulic-privat, care s-au dovedit a fi solutia potrivita pentru rezolvarea anumitor probleme
comunitare Th multe dintre statele europene dezvoltate.

Fiecare dintre aceste posibile modalitati de sustinere a proiectelor locale prezinta avantaje si
dezavantaje. In primul rind, sustinerea proiectelor din bugetul local este cea mai putin
recomandata solutie deoarece fondurile din aceastd sursd sunt limitate, iar disponibilitatea
financiard a acestora este relativa (spre exemplu, intr-un anumit trimestru se poate ca incasarile la

bugetul local sa fie foarte mici).
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Creditarea

Creditarea este o modalitate relativ simpld, din punct de vedere procedural, de obtinere a
finantarii pentru proiectele de investitii. Costurile aferente creditelor sunt insa mari si implica si
un anumit grad de risc vis-a-vis de posibilitatea de rambursare a datoriilor, mai ales intr-o situatie
de incertitudine cum este cea generatd de criza financiara. In plus, un grad ridicat de indatorare
administratia publica devine neeligibila atat pentru accesarea altor credite dar si pentru atragerea

de fonduri nerambursabile.

Parteneriatele de tip public-privat
Parteneriatele de tip public-privat sunt o solutie general recomandata si promovata pentru
rezolvarea problemelor sau eficientizarea serviciilor publice. Tn orasul Huedin exista posibilitatea

dezvoltarii parteneriatelor de tip public-privat in diverse domenii.

Finantarea nerambursabila din fonduri europene

Fondurile nerambursabile prezintd dezavantajul costurilor (financiare si temporale) aferente
documentantiilor pentru cererea de finantare si raportirilor tehnice si financiare. In plus, este
necesard cofinantarea locald a proiectelor si finantarea in totalitate a cheltuieluilor neeligibile,
ceea ce pentru administratia publicd poate reprezenta o problema, mai ales In cazul programelor
de finantare care prevad cote mari ale contributiei locale. Dar marele avantaj al surselor de
finantare nerambursabila prin programe ale Uniunii Europene este cd, pentru administratiile
publice locale, procentul de cofinantare proprie este relativ redus (pentru majoritatea
programelor), iar valorile investitiillor sunt mari i chiar foarte mari, raportat la nevoile
comunitatilor si la posibilitatea de cofinantare.

Finantarea din fonduri europene nerambursabile este, in mod cert, cea mai recomandata
modalitate de sustinere financiara a proiectelor cuprinse de Strategie. De aceea, majoritatea

actiunilor prevazute in strategia de dezvoltare se bazeaza pe programe cu finantare europeana.
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CONCLUZII SI PREVEDERI FINALE

Strategia de dezvoltare a orasului Huedin se constituie ca un document legal de lucru al
Consiliului Local. Documentul are un caracter prospectiv si angajeaza la o permanenta reevaluare
si optimizare a optiunilor de dezvoltare a orasului pentru a le adecva evolutiei realitatilor
economice si sociale.

Strategia exprimd optiunea Consiliului Local de a aborda integrat fenomenul economic,
social si de protectie a mediului si de a se deschide spre parteneriatul constant cu societatea civila
si cu comunitatea actorilor economici.

Documentul strategic prezentat propune tuturor partenerilor interesati un limbaj comun de
abordare si intelegere a realitatilor orasului Huedin, a obiectivelor prioritare si directiilor de
dezvoltare, programelor si proiectelor prioritare pentru realizarea dezideratelor respective.

In acelasi timp, documentul exprima prin metodologia de intocmire si adoptare o politica
transparenta de administrare publica in spirit european.

Programele si proiectele enuntate in strategie pentru atingerea obiectivelor si realizarea
directiilor de dezvoltare prevazute au orizonturi diferite de realizare, unele imediate, altele in
viitorul apropiat sau mai indepartat. Ele pot fi nuantate si amendate, completate cu altele sau chiar
anulate daca mediul dinamic al realitdtii viitoare va genera alte imprejurari si perspective, dar
reprezintd un punct de reper ce permite o permanentd evaluare a depdrtarii sau apropierii de
anumite deziderate.

Prioritatile strategiei vor fi stabilite de Consiliul Local in functie de necesitati, de sursele de
finantare disponibile si detalii tehnico- economice de executie a proiectelor.

De asemenea, este necesar a fi evaluat impactul pe care realizarea proiectelor 1l are Tn
vederea atingerii obiectivului strategic general privind dezvoltarea durabilda a orasului prin
utilizarea eficienta a resurselor fizice si umane in scopul asigurarii prosperitatii si calitatii vietii
locuitorilor sai.

Primarul — ca autoritate executiva — are mandatul Consiliului Local si obligatia institutionala
de a promova, initia, urmari si finaliza - cu respectarea legilor in vigoare — toate procedurile,
deciziile, actiunile, activitatile, operatiile pentru realizarea programelor si proiectelor prevazute in
strategie.

Strategia si documentele aferente prezente si viitoare sunt considerate de domeniul public si

vor fi puse la dispozitia societatii civile.
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Echipa de elaborare a strategiei:

Prof. Dr. loan Hosu — Coordonator elaborare strategie

Dr. Alexandru Pavel - Expert culegere de date

Ing. Dragos Tomoiaga - Expert Tn accesarea fondurilor nerambursabile

Ec. Ala Baltag - Expert in planificare financiara
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