Anexa la HCL nr. 40/16.03.2022
SCRISOARE DE ASTEPTARI

IN PROCESUL DE RECRUTARE PENTRU POZITIA DE MEMBRU IN

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE LA SOCIETATEA
SALUBRITERM SERV S.R.L.

Asociatul UNIC al societatii SALUBRITERM SERV S.R.L. este Consiliul Local al -
ORASULUI HUEDIN. cu sediul social ih Huedin, str. Horea , nr. 1 jud. Cluj, si puncte de lucru stabilite pe
strada P-ta Republicii nr. 8 , Huedin (locatia centralei termice), si str. P-ta Republicii nr. 42-48, bl. A4, Parter, ap.
49, Huedin (locatia birou contractare-facturare)

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor:
e OUGnr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin

e Legeanr. 111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011
e HGnr.722/2016 .

Scrisoarea de asteptiri va fi adusa Ia cunostinta candidatilor.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii in procesul de selectie a membrilor

Consiliului de Administratie pentru intreprinderile publice .

Scrisoarea de asteptari reprezintd documentul de lucru care contine performantele asteptate de la
organele de administrare si de conducere si politica asociatului unic privind administrarea si conducerea
intreprinderii publice.

Pe baza scrisorii de asteptari candidatii aflati in lista scurta redacteaza o declaratie de intentie.

INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA SALUBRITERM SERYV S.R.L

Societatea Salubriterm Serv S.R.L. a fost infiintati prin HCL nr.79/26.06.2020 avind ca asociat

unic Consiliul Local al Orasului Huedin.

Societatea Salubriterm Serv S.R.L. este persoana juridica romand, avand forma juridica de societate cu

raspundere limitata . Aceasta 1si desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv.

SCOPUL SOCIETATII SALUBRITERM SERYV S.R.L. . este producerea, transportul, distributia si
furnizarea energiei termice pentru incélzirea locuintelor si imobilelor cu alta destinatie din orasul Huedin precum
si prepararea si distributia apei calde menajere

Instalatiile care concura la producerea si transportul energiei termice constau din:
1. Centrala Termica a Orasului Huedin
2. Retele termice de transport

Centrala Termica include urmitoarele unitati de producere agent termic:

e cazan Danstoker 4000 KV TIP MULTIM1SER- VAS 23 cu functionare cu combustibil Biomasa Solida -
rumegus, tocatura



e Echipamente aferente Centralei Termice pe rumegus ,amplasate in incinta centralei termice pe rumegus
situata in Huedin, str. P-ta Republicii nr.8 - intre blocuri precum si Module schimbatoare de caldura,
amplasate in scarile blocurilor bransate la sistemul de incalzire respectiv la apa calda de la centrala
termica pe rumegus

e sistem de alimentare cu energie termica reabilitat respectiv cu schimbari de conducte si alte accesorii
aferente la instalatiile vechi

e conducte termice in subsolurile blocurilor bransate la sistemul de incalzire si apa calda din centrala pe
rumegus

e retele termice preizolate amplasate pe traseul care face legatura dintre centrala termica pe rumegus si
imobilele brangate la sistemul de incalzire respectiv apa calda.

RETELE TERMICE DE TRANSPORT

Lungimea totala (geograficd) a retelei de transport in Huedin este de 7,048 km.

Sistemul de transport si distributie a energiei termice

Salubriterm Serv S.R.L. are in administrare si exploatare: puncte termice si asigura agentul termic in sistem

centralizat pentru populatie cat si pentru punctele termice ale unor agenti economici, sau institutii.

Rezumatul strategiei in domeniul in care actioneaza intreprinderea publica

Prin Hotararea Guvernului nr. 246/2006 s-a aprobat Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilitdti publice, aceasta are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care
vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania si le- a asumat prin Tratatul de

Aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile comunitare de utilitati publice, avute in vedere de prezenta strategie, sunt servicii de interes public
local - comunal, ordasenesc, municipal, judetean si/sau intercomunal - infiintate si organizate de autoritatilor
administratiei publice locale, gestionate si exploatate sub conducerea/coordonarea, responsabilitatea si controlul

acestora, prin care se asigura urmdtoarele utilitati:

a) alimentarea cu apa;

b) canalizarea si epurarea apelor uzate;

C) colectarea, canalizarea si evacuarea apelor pluviale

d) salubrizarea localitatilor si managementul deseurilor solide;
e) alimentarea cu energie termica in sistem centralizat;

f) transportul public local;

g) iluminatul public.

Dimensiunea economico-sociala a serviciilor comunitare de utilitdti publice si rolul acestora in mentinerea
coeziunii sociale, reclama si justifica adoptarea si implementarea unui set de masuri avand ca obiectiv dezvoltarea
durabila, atingerea standardelor Uniunii Europene si eliminarea disparitatilor economico-sociale dintre statele

membre ale acesteia si Romania.

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice are

urmadtoarele obiective generale:
a) atingerea conformitatii cu prevederile legislatiei LIE aplicatiile serviciilor comunitare de utilitati publice;

b) respectarea angajamentelor asumate de Romania cu privire la implementarea acquis-ului comunitar



aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice;

C) atingerea conformitatii cu standardele comunitare privind calitatea si cantitatea serviciilor comunitare de
utilitati publice;

d) cresterea capacitatii de absortie a resurselor financiare alocate din fonduri comunitare si de atragere a
fondurilor de investitii;

e) cresterea capacitatii de elaborare, promovare si finantare a proiectelor de investitii aferente infrastructurii
de interes local;

f) cresterea graduala a capacitatii de autofinantare a serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente, corespunzator nivelelor acceptate in Uniunea Europeana;

g) satisfacerea cerintelor de interes public ale colectivitatilor locale si cresterea bunastarii populatiei;

h) adoptarea de norme juridice si reglementari care sa faciliteze modernizarea si dezvoltarea serviciilor
comunitare de utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente, deschiderea pietei, eficientizarea
fumizarii/prestarii serviciilor si cresterea calitatii acestora.

Strategia de asigurare in perspectiva a necesarului de energie termica a consumatorilor din Orasul Huedin
propune: alimentarea in sistem complet centralizat, cu realizarea de investirii in cadrul surselor existente de
producere a energiei termice.

In concordanta cu solutia de perspectiva adoptata pentru sursele de energie termica, se propune:
e Continuarea lucrarilor de retehnologizare a punctelor termice,
e Continuarea lucrarilor de retehnologizare a retelelor termice ,

Autoritatea Publica Tutelara Orasul Huedin prin societatea de termie a orasului urmdreste sa creascd
gradul de atractivitate pentru noi consumatori, precum si pentru cei actuali prin furnizarea de servicii de
calitate pe raza Orasului Huedin .

Este important ca operatiunile intreprinderii publice Salubriterm Serv S.R.L.. sa contribuie la
indeplinirea acestor obiective.

In acest sens intreprinderea publica trebuie sa aiba in vedere:

= OQOrientarea catre client

* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legata de actiunile Intreprinse

= Gradul de impact asupra mediului,
= Competenta profesionala

= Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului
societdtii.

* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism.

= Crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor pentru a dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri modeme prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

= Gestionarea rationala a resurselor naturale.

Se urmdresc de asemenea urmdtoarele obiective pe termen lung:

e dezvoltarea durabila a serviciilor;

e calitatea si eficienta serviciilor;



e dezvoltarea regionala.

Autoritatea publica tutelara va dialoga cu consiliul de administratie cu privire la maximizarea valorii
afacerii prin imbunatatirea performantei si a unui management eficace al capitalului, conform cu asteptirile

din aceastd scrisoare.

Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele intreprinderii publice

Serviciul public de producere a energiei termice , transport, distributie si furnizare a energiei termice a
fost delegat societatii Salubriterm Serv S.R.L. prin contractul de delegare a gestiunii nr. 7899/14.10.2020.
Delegarea serviciului s-a facut prin Hotararea de Consiliu Local nr. 129/13.10.2020.

Autoritatea tutelara se astepata ca managementul societdtii sa fie orientat spre realizarea urmatoarelor
obiective:

e imbunatatirea confortului termic al cetdtenilor prin promovarea calitatii si eficientei acestor servicii;

e cresterea eficientei energetice a sistemului pe intregul ciclu tehnologic, de la producerea, transportul,
distributia, pana la furnizarea si utilizarea energiei termice, precum si asigurarea viabilitatii economice
durabile a sistemului;

e asigurarea transparentei in stabilirea preturilor si a tarifelor la energia termica;

constituirea stocurilor de combustibili de siguranta pentru sezonul de iarna;

o realizarea obiectivelor locale si globale privind protectia mediului prin reducerea emisiilor de noxe si a
gradului de poluare;

e cresterea sigurantei in functionare a instalatiilor si asigurarea continuitatii serviciului;
e proiectarea, executia si exploatarea unitara a sistemelor energetice de interes local.

Autoritatea tutelara se asteaptid ca managementul Societdtii sd fie orientat spre dezvoltarea afacerii in
conditii de profitabilitate, sid urmdareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si

serviciilor realizate, protectia mediului si securitatea si sandtatea lucratorilor.

PRINCIPALELE CRITERII DE PERFORMANTA:

e rentabilitate economica;

e gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii;

e productivitatea muncii;

e ponderea cheltuielilor cu salariile brute in cheltuielile de exploatare;
e solvabilitatea patrimoniald;

e grad de indatorare;

e perioada de recuperare a creantelor restante;

e perioada de rambursare a datoriilor restante;

e lichiditate.
CONDI TIl DE OPERARE A SERVICIULUI

Conform prevederilor Legii nr. 325/2006 serviciul public de alimentare cu energie termica in
sistem centralizat (SACET) face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si cuprinde totalitatea

activitatilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la nivelul




unitatilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor administratiei
publice locale sau asociatiilor de dezvoltare comunitara, dupa caz, in scopul asigurarii energiei termice necesare

incalzirii si prepardarii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice, obiective social-culturale si
operatori economici.

Serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat se realizeazd prin intermediul
infrastructurii tehnico-edilitare specifice apartinind domeniului public sau privat al autoritatii administratiei
publice locale ori asociatiei de dezvoltare comunitara, care formeazai sistemul de alimentare centralizatd cu

energie termica al localitatii sau al asociatiei de dezvoltare comunitard

OBLIGATIA SI ANGAJAMENTUL AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

intocmeste contractul de delegare a gestiunii serviciului conform legislatiei nationale si comunitare,
avand ca obiect activitatea pentru producerea de energie termica , transportul, distributia si furnizarea energiei
termice, In vederea asigurarii in orasul Huedin a Incalzirii, apei calde menajere pentru consumatorii casnici,
agentii economici si institutiile publice

Plata obligatiei contractuale se efectueaza in baza angajamentelor incheiate cu societatea si cu
respectarea prevederilor legale in domeniu.

POLITICA ECONOMICA A SOCIETATII

- Societatea va tine evidenta contabila, in lei, va intocmi anual bilantul contul de beneficii si pierderi, avand in

vedere normele metodologice elaborate de Ministerul Finantelor.

- Beneficiul societdtii se stabileste pe baza bilantului aprobat prin Hotarari ale Consiliului Local Huedin care

exercita atributiile adunarii generale a actionarilor. Beneficiul impozabil se Stabileste in conditiile legii.

- Din beneficiul societatii se pot constitui fonduri destinate modernizarii, cercetarii dezvoltarii de produse noi,

investitiilor, reparatiilor, precum si pentru alte destinatii stabilite de adunarea generala a actionarilor.

POLITICA DE INVESTITII

Societatea Salubriterm Serv S.R.L. trebuie:

e sd asigure cresterea calitatii serviciului prestat prin realizarea de investitii menite sa conducd la

modernizarea si retehnologizarea capacitatilor de productie pentru reducerea pierderilor

tehnologice din sistem, asigurarea masurarii cantitatii de energie termica la toti consumatorii,

realizarea indicatorilor de performanta din standardul de performanta pentru serviciul de

furnizare a energiei termice;

e sd execute lucrarile de investitii necesare pentru reabilitarea, modernizarea si extinderea

capacitatilor de productie, transport si distributie conform bugetului de venituri si cheltuieli

anual aprobat de Consiliul Local al Orasului Huedin.

Asteptari generale a actionarului cu privire la Consiliul de administrare a Societatii
Diversificarea veniturilor

Membrii consiliului de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa se asigure ca
Societatea continud sa se concentreze pe cresterea veniturilor sale, in special din activitatea de baza, dar si alte
venituri.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa gestioneze aceasta diversificare

cu atentie pentru a se asigura ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de actionar.



MANAGEMENTUL RISCULUI

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii indicatori de
risc cu referire la activitatea Societétii si sa ii monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea
al societatii la efectele unor riscuri inerente (economico-fmanciare, comercile, juridice, patrimoniale,
operationale, etc.).

PROTECTIA MEDIULUI iNCONJURATOR

Societatea trebuie sa aiba in vedere dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea asigurarii

conformitatii cu reglementarile In domeniu cu referire la protectia mediului inconjurator.

RESPONSABILITATE SOCIALA

Societatea va trebui sd mentina si sa dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale bazata pe eticd in afaceri,
respect pentru drepturile clientilor, echitate sociala si economica, tehnologii prietenoase fata de mediu,

corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societdtii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor indrepttite ale
partilor interesate.

CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR S$I SERVICIILOR PRESTATE

Actionarul este constient de importanta Societatii precum si calitatea sigurantei serviciilor
prestate/asigurate de catre aceasta catre terti. in consecintd, recomandam/solicitam Consiliului de administratie ca
impreund cu conducerea executiva sa se asigure cé le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de

satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii, In vederea fundamentarii deciziilor.

Societatea Salubriterm Serv S.R.L. trebuie sd asigure activitatea de producere a energiei termice de
transport, distributie si furnizare in mod continuu si la parametrii calitativi meniti sa asigure confortul termic

necesar consumatorilor de pe raza orasului Huedin.

ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Actionarul se asteapta sd se acorde o importanta deosebitd implementarii Codului de etica care stabileste
principiile si standardele de conduita i care reglementeaza situati ile privind conflictele de interese si

incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.
Societatea Salubriterm Serv S.R.L va elabora un cod de eticd, integritate si guvemanta corporativa.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Consiliul Local al oragului Huedin are calitatea de autoritate publica tutelara si exercita conform art. 196 din
Legea 31/1990 atributiile Adunarii Generale a asociatilor societatii si numeste membrii Consiliului de

administratie al societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri si este condus de un presedinte ales de plenul
consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv prin

care Consiliul de Administratie are in responsabilitate administrarea societdtii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societtii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societarii, a obiectivelor pentru directorul societatii, urmarirea si
evaluarea activitatii acestuia prin raportarea la prevederile contractului de mandat respectiv, a planului de
management al acestuia.



Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele atributii:

a) Stabileste liniile directoare esentiale in dezvoltarea societatii, in conformitate cu obiectul si

scopurile activitatii acesteia;

Supune anual aprobarii autoritatii tutelare, In termen de 45 de zile de la data intrarii in vigoare a legii

anuale a bugetului de stat, proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs;

b) Supune anual aprobarii autoritatii tutelare incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la

activitatea societdtii, bilantul contabil si contul de profit si pierderi pe anul precedent;

C) Stabileste si propune spre aprobare autoritatii tutelare nivelul dividentelor, cu respectarea
dispozitiilor legale privind constituirea fondurilor de rezerva, de dezvoltare si a fondurilor cu alte
destinatii, stabilite de Asociatul Unic;

d) Prezinta semestrial Consiliului local Huedin un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al Directorului, detalii cu privire la
activitatile operatuinale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii;

e) Supune aprobarii Asociatului unic organigrama, statul de functii, Regulamentul de organizare si

functionare si Regulamentul intern;
f) Propune Asociatului unic modificarea/completarea Actului constitutiv

0) Numeste persoanele care vor ocupa functiile de Director General, Director executiv si / sau
Director Financiar, dupa caz, sau orice alte functii de conducere, administrare sau executie si stabileste

competentele aferente acestor functii;
h) Stabileste nivelul de salarizare si alte drepturi, In conditiile legii, pentru personalul angajat;

i) Aproba planurile si masurile privind instruirea personalului angajat al societatii precum si

suplimentarea personalului angajat sau desfacerea contractelor de munca;

)i Aproba incheierea de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau constituire in
garantie de bunuri aflate In patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa le dobandeasca astfel, cu

aprobarea prealabila a Asociatului unic, in conditiile legii;
K) Aproba planurile lunare sau trimestriale de incasari si plati;
1) Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, si aproba planificarea financiara,
m) Aproba planul de management elaborat de directorul general;

n) Propune spre aprobare Asociatului unic Planul de Administrare care include strategia de

adminidtrare pe durata mandatului Consiliului de administratie;

0) Aproba delegarea de competenta pentru directorul general, in vederea executarii operatiunilor
acestuia;
p) Propune spre aprobare autoritatii tutelare obiectivele si criteriile de performanta ale directorului

general al Societatii;
q) Orice alte atributii care, potrivit legii, sunt stabilite in competenta administratorilor societtii;

Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul societarii.



Membrii consiliului de administratie nu au voie sa divulge informatiile confidentiale si secretele de
afaceri ale societarii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa
incetarea mandatului de administrator.

Administratorul care are intr-o anumita operatiune, direct sau indirect, interese contrare intereselor
Societatii trebuie sa 1i Instiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori gi sd nu ia parte la nici o deliberare
privitoare la aceasta operatiune. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune,
stie cd sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusiv.

COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
INTREPRINDERII PUBLICE

Asteptarea in ceea ce priveste Consiliul de administratie este s colaboreze indeaproape cu Autoritatea
Tutelara, pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constantd cu actionarul cu privire la

directiile strategice ale societitii.

Consiliul de administratie impreuna cu conducerea executiva a societatii trebuie sa continue sa acorde o

atentie deosebita promovarii unei imagini pozitive a acesteia.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societarii Salubriterm Serv S.R.L si
Autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani

Pentru aceasta perioada se astepta ca indeplinirea obiectivului principal de activitate sa se efectueze cu
costuri minime $i in conditii de eficienta operationala si organizationala.

Asteptari in legitura cu cheltuielile de capital:

- administratorii vor analiza si fundamenta planul de investirii propus de director si vor propune spre
aprobare, anual, Consiliului Local Huedin- asociat unic- programul de dezvoltare si de investirii necesar
Tndeplinirii obiectivelor strategice ale societarii.

- Consiliul de Administratie prezintd semestrial, in cadrul sedintelor de Consiliu Local un raport asupra
activitatii de administrare care va include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societarii si la raportarile
contabile semestriale ale societarii.

ASTEPTARI IN LEGATURA CU DATORIILE, CREANTELE SI CHELTUIELILE
INREGISTRATE DE SOCIETATE:

- Consiliul de Administratie , prin administratorii sai, directorul societdtii, trebuie sa urmareasca
reducerea la minim a platilor restante in vederea evitarii cheltuielilor suplimentare cu penalitati si majorari de
intarziere in sarcina societatii.

- Societatea trebuie sa achite cu prioritate obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si Ia
bugetul local.

- Consiliul de Administratie si directorul societatii vor urmari incasarea la termen a creantelor societatii
si vor dispune masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

REZULTATE STRATEGICE ASTEPTATE A FI ATINSE IN URMATORII 4 ANI:

e Asigurarea continuitatii serviciului public de alimentare cu energie termica a populatiei in sistemul
centralizat, in orasul Huedin;



Reabilitarea sistemelor de termoficare urbana .reabilitarea retelelor de termoficare
Retehnologizarea, modernizarea si dezvoltarea retelelor termice de transport din orasul Huedin
Realizarea sistemului de monitorizare a starii retelei de termoficare

Pastrarea clentilor actuali si atragerea de noi consumatori;

Constientizarea clentilor privind avantajele sistemului centralizat de termoficare fata de alte sisteme de
incalzire individuala.

intocmit,
Compartiment Guvernanta Corporativa
in colaborare cu:
= Comisia de selectie/evaluare

e Intreprinderea publica Salubriterm Serv SRL



