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]. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie, denumit in continuare Profilul Consiliului, face parle integrantl
din Planr"rl de Seleclie Componenta INTEGRALA qi este un document care stabileEte modul in care

va fi construit viitottl CONSILIa DE ADMINISTRAf,IE,pTeatm gi diversele categorii de criterii ce

vor fi utilizate in cadrul procesului de recrutare qi seleclie.

;^ln conformitate cu prevederile ad.12 din H.G. w.63912023 pentru aprobarea nnrmelor metodologicrz

de aplicare a Ordonanlei de urgenld. a Guyernului nr. 109/2011 privind guvernanla corporattuii a
intreprinderilor, fiecare ALITORITATE PUBLIC:i TUTELARI, elaboreazd PROFII.UL
CONSILruLUI.

De asemenea, aclionarii care delin, individual sau impreund, cel natin 5% din capitalul social al

intreprinderii pnblice au drentul de a formula propunefi orivincl profilul consiliului, ca parte diu
compolerl1'ajLl-98!!!4 a planului de selectie.

in acest scop, Autoritatea Publici Tutelard va publica PROIECTLIL PROFILaLUI CONSILIULUI
pe pagina proprie de internet, pe Dagina tntreprinderii publice si il va trunsmite AMEPIP, in temen
de 5 zile de 1a data aprobirii componentei iniliale a planului de seleclie, stabilind termenul-trimitti
pcntru formulares de propuneri.

Termenul limita pentru formulareu de propuneri este tle 5 zile luicratoare de la publicurqeLut,

pasinile de internet.

Profilul CONSILIULaI se bazeazi pe urmitoarele comDonente conform art. 13 din HG

639120232

. Analiza cerinlelor contextuale;

o Scrisoarea de Agteptdri a Autoritdlii Publice Tutelare;

o Strategia intreprinderii publice qi a sectorului din care face parte.

ProJilul CONSILIULUI trebuie sd cuprindd urmdtoarele elemente:

. Definirea criteriilor de selecjie obligatorii si optionale;

. Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

. Ponderea fiecdrui criteriu, in funclie de impodanla acestuia;

. Gruparea criteriilor pentru analizd comparativd;

o Specificarea unul prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de seleclie obligatoriu, dupa caz.

Conform url 14 din HG 639/2023 Pray'lz/ IANDIDAIUL,ULe;Ie alcdtuil din doud componente:

a) descrierea ruIului acestuia, derivat din cerinlele contextuale ale tntreprinderii publice pi din scrisonrea
de a;teptdri;

b) descrierea criteriilor de seleclie.



Conform art. 15 din HG 639/2023
(1) Profilul consiliului diferer\iaz6, intre criterii de selectie obligatorii gi criterii de

selectie optionale,bazate pe competenle, care au fost identificate in urma analizei
cerin{eior contextuale.

(2) Criteriile de selectie OBLIGATORII sunt competentre $i trdsdturi care trebuie si
fie indeplinite de cdtre toti candidatii.

(3) Criteriile de seleclie OPTIONALE sunt competentre $i trdseturi care pot fi
indepiinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtre to{i.

(4) Comisis de seleclie si nominalizare stabileste care dintre criteriile
g

fu0Eli4lc ;pecificul si complexitatea activitdtii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora tn tntocmirea listei scurte.

Conform art. 16 din HG 639/2023

QRITERIILE OBLIGATOMI care trebuie folosite in cadru1 procedurii de selec{ie
sun1. diferentiate in grupe qi subgrupe, dupd cum urrneazd'.

n epupeJglb-
a) competenle specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competenle profesionaie de importan{d strategic6;
c) competen{e de guvernan{d corporativd;
d) competenle sociale qi personale;
e) experien{d pe plan local qi intemaliona1;
f) competen{e qi restriclii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de

persronal din cadrul autodtefli publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau
irrstitu{ii publice;

g) altele., in func{ie de specificitatea intreprinderii publice;
E. trisituri:
a) reputa{ie personald qi profesionald;
b) integritate;
c) independentd;
d) expunere politicd;
e) abilitetri de comunicare interpersonald;

I altele, in func{ie de specificitatea intreprinderii publice;
C. alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a

exercitat mandatul de administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal qi judiciar;
c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in func{ie de specificitatea intreprinderii publice qi de
prevederile lega1e apiicabile.

AI{:1. 17 Pot fi criterii OPTIONALE urmdtoarele:
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a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
delinute anterior;

b) specializdri in anumite domenii de activitate;
c) cunoaqterea unei limbi strdine de circulalie intemafionali.
ART. 18

Modelul profilului consiliului, precum qi instructiunile de intocmire qi de

interpretare a continutului matricii sunt prevdzute in anexa nr. la.

2. COMPONENTA $I ROLAL CONSILIALU DE ADMINISTRATIE AL SOCIETAIITI
TRANSIM S.A.

Consiliul de Administralie al societatii Transim SA este compus din 3 administratqd'
durata mandatului administartorilor fiind pe o ppllgedij!elg!

Componenta Consiliului Ia nivelul societatii se stabileste astfel incat membrii sai , in ceea ce

priveste relatia dintre ei si managementul executive sa actioneze independent si critic, ian

membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt,

X'iecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a ev:fu1
strategiile" politicile si operatiunuile societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIET{TII ARE iN PRINCIPAI UNViTOENETE ATRIBUTII:

1. aprobd nivelul saiariilor;

2. aprobd Regulamentul de Organizare gi Funcfionare al Societ5lii (care cuprinde gi organigrama
acesteia), dupd ce a oblinut avizul confonn favorabil al societatii asupra acestuia;

3. stabileqte gi menline politicile de asigurare in ceea ce priveqte personalul gi bunurile societd{ii;

4. elaboreazd qi aprobd Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile Ei
responsabilitiilile ce rcvin personalului societd(ii;

5. prezintd anual Adundrii Generale a Aclionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exerciliului social, raportul cu privire 1a activitatea societdlii, bilanlul qi contul de profit qi pierderi,
precum gi proiectul programului de activitate, al strategiei qi a1 bugetului pe anul urmdtor; pentnt
a supune aproblrii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei Ei al

bugetului pe anul urmdtor

6. promoveazd studii gi propune autodtSlilor competente tarifele pentru fwnizarca Serviciilor de

inchiriere al imobilelor teren si constructii;

7. aprobd operaliunile de creditare necesare indepliniri scopului Societdlii;

8. numeqte Directorul General cAnd este cazul;

9. propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cAnd aceastd mdsurd este neoesarii



pentru desfXqurarea activitdlii, precum $i infiinlarea de noi unitdli;

10. exercitd atribulii1e ce i-au fost delegate de cdtre Adunarea General5;

11. rezolvi problemele stabilite de Adunarea Generald ;i executi hotdrArile luate de aceasta in
oonformitate cu prezentul Act Constitutiv.

Consiliul de Administralie va delega conducerea societdtii unui Director General,

Pe tlurata indeplinirii ma.ndatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de

ntuncd, cu exceplia cazului in care legea o va pertnite. in cazul in care Directorul General a fost
desemnat dintre salarialii Societdlii, contractul individual de muncd este suspendat pe perioada
mandatului.

Consiliul de administratie nu poate delega Directorului General urmitoarele:

1. stabilirea direcliilor principale de activitate si de dezvoltare ale societdtii;
2. stabilirea sistemului contabil qi de control financiar qi aprobarea planificdrii financiare;
3. numirea qi revocarea directorilor qi stabilirea remuneraliei 1or;

4. supravegherea activitdlii directorilor;

5. pregdtirea rapoftului anual, organizarea adundrii generale a aclionarilor qi implementarea
hotdrdrilor acesteia;

6. introducerea cererii pentru descerea procedurii insolvenlei societX{ii.

3. CRITERIIDESELECTIE

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare Ei experienld in domeniul ;tiinlelor inginereEti, economice, sociale,
juridice sau in domenial de uctivitate al tntreprinderii publice de cel putin 7 ani conf art. 28
alin 3 din OUG 109 /2011 actualizata :

b) nu se afl6 in conflict de interese care sd ii(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea atribuliilor
specifice postului pentru care a aplicat;

c) nu se afld in niciuna dintre situaliile prev[zute in ar1. 30 alin. 9 ;i art. 36 alin. 7 din O.U.G
nt.I09/2011

ri) nu au fost condamnafi(e) definitiv printr-o hotdrdre judecdtoreascd pentru sdvArgirea unei
infracliuni contra umanitAfli, contra statului sau contra autoritdfi, inftacliuni de coruplie qi de

serviciu, infracliuni contra infiptuirii justifiei, infracliunii de fals, infractiunii contra
patrimoniului, pentru infracliunile prevdzute de Legea m.12912019 pentt/u preyenirea $i
combaterea spdldrii banilor Si finanldrii terorismului, precum Si pentru modificarea ;i
completarea unor acte normative, cu modificiirile Si completiirile ulterioare, sau penfuu

infracliunile prevdzute de Legea nr. 8512014 privind procedurile de prevenire a insolvenlei si
de insolvenld, cu modificdrile Si completdrile ulterioare, des[vArsite cu intenfie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea funcJiei;

er) nu au {Ecut polilie politicd, a$a cum este definitd prin lege;



au capacitate deplind de exercifiu;

sunt apli din punct de vedere medical;

nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazieruljudiciar:
egalitate de gen;

indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvemanta cotporativd a

intreprinderilor publice, cu completdrile ;i modifi cdrile ulterioare.

CRITERII DE ALCATAIRE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

a) majoritatea membrilor consiliului de administralie va fi formatb din administratori
independentil

b) cel pu{in o treime din totalul administratorilor sunt femei s,i cel pulin o treime din totalul

administratorilor sunt bdrbali conform art, 28 alin 6^1 din OUG 109/2011 ACTaALIZ'ATA,

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor zublipi
sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor instituiii sau autoritdti publice;

nu exercitd concomitent mai mult d" 2-@!Zde membru al consiliului de administralie

qi/sau de membru al consiliului de supraveghere in societdli sau intreprinderi publice a1 cdror

sediu se afld in RomAnia, conform art. 33 din O,U.G nr.109/2011, cu exceplia funclionalilor

publici sau a altor categorii de personal din cadrul autoritdlii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritdli sau institulii publice, care pot deline calitatea de membru in consiliul de

administralie qi/sau de membru in consiliul de supraveghere la maximum doud intreprindert

publice sau in organele de conducere a1e altor entitdli delinute de stat sau de unitdlile

administrativ - teritoriale a1 cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei, conform art. XII (1) dnt

O.tJ.G nt.34/2023 privind unele mdsuri fiscal-bugetaie, prorogarea unor temene, precum Ei

pentru modificarea gi completarea unor acte nomative. Acest criteriu trebuie validat de cdtre

candidafi, incepdnd cu momentul intocmirii Raporlului Final; nerespectarea sa, impiedicdnd

nominalizarea in postul de Administrator.

MATRICEA MEMBRILOR CONSILruLUI DE ADMINIS TRATIE

Matricea reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care

trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului , individual impreuna cu aptitudinile ,

cunostintele, experienta si alte atribute.

0
c)
h)

t)

J)
k)

d)



CRITERII

v.:
.re ^.EE.t
r:li.c!v:
bli

!a

L

. l-- NpvlegLEIulellnediar: 3:Competent: 4=Avansat: S=Expert

C1 COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE

cl.1 Capacitatea de a integra in societate principiile de acliune qi metodele de

xganizare gi operare specifice serviciilor publice .

OB I

cl.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizAnd interesele ariilor
leservite cu cele corporative

OB I

c1.3
Capacitatea de a gdsi Ei adopta solulii viabile de asigurare a unei
infrastructuri Si a unei baze materiale moilerne saficientd pentru a
oermite funclionarea optimd a societdtii

OB I

cl.4 Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricd optimb OB 1

c1.5 Capacitutea de a asigura o structurd optimii a SCIM OB I

C2 COMPETENTE PROF'ESIONALE DE IMPORTANTA STRATEG CA
C2.T Organizarea si reorganizarea societdtii $i a proceselor OB ).7 5

c2.2 Analiza afacerii OB J.75
c2.3 Digitalizarea organiza{ionali OB 0.15
('2.4 Negociere OB 0.75

c3 COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
c3.1 Management prin obiective OB 0.5
c3.2 lntegrarea in acliuni a legisla{iei de guvernan{d corporativd OB 0.5

C4 COMPETENTE SOCIALE $I PERSONALE

c'4.1
Comunicare interpersonald gi institulionald la nivelul cerintelor postului OB 0.5

t-5 0xperienfl pe plan local qi interna(ional

c5.1 Experien!5 de administrare sau management pe plan na{ional opl. 0.1

c5.2 Experienld de administrare sau management pe plan intemalional opt. 0.1

C6
Competenfe Ei restric{ii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autoritifii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau
institutii publice.

(t6.1 Asieuri al-inierea activititilor societitii cu nolitica resionali de OB 1

ilezvoltare in domeniul activitatii desfasurate.

ALINIEREA CL SCRISOAR.EA DE ASTEPTARI

AI
Prezintd clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

OB 1

A2 Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective OB I

A.3
ormuleazE. aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care
Jnfruntd societatea in corelare cu contextul acesteia

OB I



A4 Formuleazd obiective peftinente care rdspund aqteptdrilor referitoare la

performanta operationald.
OB I

A5 Formuleazd obiective pertinente care rdspund agteptdrilor referitoare la
performanta financiard

OB 1

A6 Formuleazd obiective pertinente care rdspund a;teptdrilor referitoare la

calitatea sen iciil.or si/sau modul de dministrare
OB 1

A7 Formuleaz[ obiective pertinente cale rdspund aqteptdrilor referitoare l,
politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

OB 1

A8 Formuleazd obiective pertinente care rdspund aqteptdrilor referitoare 1a

reducerea crealtelor
OB 1

A9
Formuieazd obiective perlinente care rdspund aqteptdrilor referitoare la

politica de dividende/ vbrsdminte din profitul net aplicabild inheprinderii
oublice

OB

A10 Formuleazd obiective pertinente carc rdspund aEteptdrilor tn domeniut
eticii, intesritdtii si euvernantei corporative

OB I

AlL
Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performanlei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelaii cu

obiectivele formulate
OB 1

412
Prezintd realist tabloul constrAngerilor, riscurilor qi limitdrilor posibile de

intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse gi p1anul de acliuni de

reducere/eliminare a acestora

OB I

IRASATURI
T1 Reputatie personali qi profesional5 OB 0.01

T2 lntegritate OB 0.01

T3 lndependen{d opt. t.01

T4 Expunere politicd opI. 1.01

T5 Rigoare opI. 0.1

T6 Orientare cdtre lezultate opt. 0.1

T7 Capacitate de sintezd opl. 0.1

TOTAL
TOTALPONDERAT
CLASAMENT



EXPLICITAREA MATRICII COMPETENTE
COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE
Capacitatea de a integra tn societate principiile de acliune
organizare qi operare specifice codului CAEN 4939 ca operator
in domeniul- alte transqorturi teresbe d.e aala.tori,

llxpls{are
. Capacitatea de a defini gi optimiza

permanent structrua de
organizare, procesele,

procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare qi de luare a
deciziei ce definesc societatea, in aga
fel incAt aceasta sA pemiti integrarea
celor mai recente bune practici a1e

serviciilor de transporturi terestre de
calatori

NDICATORI
o Gdstrea solutiilor de asigurare a

continuitdlii serviciului de trdnsporturi
terestre de calatori,

. cregterea cifrei de afaceri.

. cregterea productivitatii muncii,

. cregterea gradului de incasare,

. reducereacosturilor,

. solu.tionarea cererilor clienlilor in mod
promt.

CAPACITATEA DE A ADMINISTRA OPTIM SOCIETATEA ARMONIZA.ND
INTERESELE ARIILOR DESERWTE CA CELE CORPORATIVE

Explicitare
o Capacitatea de a captura nevoile de

admin is trsl e sp e c ifi c e s e miciilo r
publice conform activ itatii societatii,
de a le prioritiTa, de a gdsi cdi
optime de sutisfucere, de a clariJica

;i de a implementa planuri complex<
de acliune, care, pe de o pafie
satisfac nevoile afiilor deservite, iar
pe de altii pafte servesc intereselor
de afoceri ale societdlii.

Are capacitatea de a identifica ;i anahza nevoile de
administrare specifice serviciilor publice

Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizalionale Ei nevoile sesizate

Are capacitatea de a formula obiective de afaceri ale
societdtii, care sd satisfacd in acelaqi timp, qi nevoile
de administrare specifice serviciilor de inchiriere a

imobilelor detinute.
Are capacitatea de a imprima societdlii o permanentd
odentare cdtre satisfacerea nevoilor de administrare

rle u gdsi qi adopta solulii viabile de asigurare u
' pi a unei baze materiule moderne suficientd pentru a p
optimii a societiilii.
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Expliprlarq
. Capacrtatea de a analiza nominal

dilerenta dintre l-aza materiala
existentd qi cea necesard societdlii
pentru a funcliona la standarde

optime de calitate gi de
performanfd, in conformitate cu

bunele practici in domeniu.

lndicatori
- Capacitatea de a ataliza nevoile de echipanente

necesare societdlii prin atingerea obiectivelot
stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de ttilizare a

activelor aflate in patrimoniul societa!ii
- Capacitatea de a planifica qi derula achizilii de

active, asigurand surse viabile de finan{are
- Capacitatea de a imprima societatii

obiqnuinla de a utiliza just gi optim baza materiali
pusd la tlispozitie

APACITATEA DE A ASIGURA O STRUCTURA ORGANIZATORICA OPTIMA
Expliq{are

o Capacitatea de a atribui
proceselor fi.-Lnadamentale de a

afaceri definite pentru societate, o

structrlra de orgutizare optimd qi

coerentb, atAt cu nevoile de afaceri ale

societSlii, cAt qi cu prerogativele
legislaliei de guvernanld corporativE
in vigoare.

lndicatori
- Analizeazd organizarca qi funclionarea societdlii
- Cunoste care sunt indicatorii cheie ai sectorului
de activitate si modal in care relationeaza acestia (
uctionari autoritati publice, autoritati de
reglementarc),
-Poate oferi ce1 putin 3 exempie de ind de

performanta specifici activitatii de baza ai
societatii, altii decat cei financiar contabil.

- Se asisurd de aducerea la zi a tuturor

1,1,



documentelor ce definesc slrucfura de
orgarizare (FiOF, organigram , Ji$e de
sistem de evaluare a performanlei, sistem
organizare a societdtii)

Asigurd tranzitia cdtre noua structurd de organizare
cu minime costuri gi minime tulburdri de climat
social

deaasisuraostructurd A SCIM

de a achiziliona,/ aduce ia
istemul informatic comolex. modem si

societitii. care sa corespundd punctelor
ntrol predefinite ale SCiM gi sd permi
onitorizarea in timp real a evoluli

indicatorilor de performanyd

Aduce la zi toate prioritatile societatii, stabileqte
indicatori de performantd relevanli gi coerenli,
Stabileqte linte realiste de performanlA pentru
indicatorii aleqi,
Alege indicatorii optimi pentru societate.
Identificd nevoia de completare sau modificare a

sistemului informatic existent pentu a pemite
monitorizarea indicatorilor,
Armontzeazl procedurile de malangement ale
societdtii, cu noua structurd a SCIM

PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
IRGANIZAREA REORGANIZAREA SOCIET:

de a acoperi toate activiti{ile
cur6 1a stingerea unui obiectiv ou resurse

de a aloca sarcini gi responsabilitali
respectdnd principiile

pe proces, de a evalua eficienla unui
od de organizare, de a identifica erorile
rgarizare gi de a eficientiza structurj
rganizationale prin reg6ndirea organizdri)

Cel putin unul clintre membri CA ar trebui sa
cunostinte despre sectorul de activitste al

ocietatii Transim SA ,
Cel putin unul dintre membri CA ar trebui sa

cunostinte despre sectorul utlitatilor
a facilita adoptarea unor bune

din domeniul mai larg al sectorului tle

VZILI1.{E STRATEGICA necesara pentlu
unei directii optime privirul evolutia

ocietotii in concordonta cu reglementarile
si cu politica locala

Competente penlru gestionarea riscurilor necesare
intelegerea si identificarea din timp a

iscurilor 1a care societatga este expusa. precum si
uarea unor masuri preventive sau de corectie a lor.

rizarea performantei necesara pentru
rea activitatii curente a societatii,

d intelegerea manierei in care
iectivele trasate sa fie indeplinite
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ANALIZAAFACERII
Expliq{are
Capacilatea de a utiliza informaliile gi datele

lisponibile pentru a in{elege qi evalua situalia
actualS a societatii 0 qi a dezvolta strategii

qi solulii eficiente pentru
imbunatatirea performantei si atingerea
cbiectivelor stabilite

lndicatori
-Comunicd eficient rezultatele analizei qi

recomanddrile cahe diferitele niveluri de

management qi influenJeazd deciziile Ei acJiunile
societatii,
tdentificd qi colecteazd date releva.nte din surse

Civerse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operaliona1e, feedback de 1a clien{i qi angaj a{i eto.

Capacitatea de a stabili obiective coelenle,
motivatoare SMART, colaborutorilor si de a
le concefia intr un sistem care sa pemitar d.tat
gecarizarea rezultatelor societatii cai si
motivarea angaj atilor imp licatL C apac itatea
de organizare de comitete consultative,
implicarea in aspecte ce tin de etica si
integritate, cooperarea cu directorii si
supravegherea activitatii acestora,
respectarca politicilor de
trdnsparcnta si comunicare, imp lementurea
efectiva a managementului ris cul ui.

Monitorizeazd permanent gradul tn care
colaboratorii progreseazii in atingerea
obiectivelor,
-Are experien(d de succes tn raportarea periodicii
spre organismul de implementare Ei spre
a ut o ritate a tle man agement

TNTEGRAREA IN ACTIUNI A LEGISLATIEI DE GUVERNANTA
Explicitare
Capacitateu de a contluce procesele, echipele
gi colaboratorii cu respectarca ptincipiilor de
guvernan(d corporativd, integrdnd tn decizii

;i ac(iuni prevederile legislaliei de
guvernanld corporativii ;i imprimd tntregii
societati dorinla de a se conforma acestor
principii,

lndicatori
- Respectd gi incitl la respectarea egalitdlii de gen si
lransparentei ,
- Are o putemicd orientare cdtre performanld,
- Prioitizeazdruportarea fideld a rezultatelor c61re

APT
- Dezvoltd relalii armonioase cu APT qi cu toate

ce1e1a1te pdrti interesate

COMPETENTE SOCIA .LE SI PERSONALE
Comunicare interpersonal

F,xnlicitare
d la nivelul cerinlelor postului

npacitdtea de a comunica verbal, nonverbal
paraverbal corect,fluent ;i coerent, de a
la(iona, de a argumenta Ei de a persuada.

Dd dovadd cX igi ascultd activ interlocutorii,
Utilizeazd inlelept formularea,
Utllizeazd cor ect tehnica intrebirilor.
Compune qi utilizeazd corect atat argumente
logice cAt qi pseudo-argumente emofionale,

Este capabil sd inilieze, menlind qi dezvolte relalii
bazate pe incredere,

Este capabil sd-qi exprime fluent gi coerent ideile,
lqi subliniaza mesajele verbale prin gesn-Lri.

Are o linutd potrivitd mesajelor transmise,
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E,WERIENTA PE PLAN LOCAL $I
IIVTEKNATIONAL

Experien![ de administrare sau management pe plan
national

Erpliellarc
Se poote constata din analiza documentelor
ce descriu qi atestd parcursul sdu profesional
cii a activat, de$ndnd rol cle coordonare de
entitate organix,atoricd nationald.

lndicatori
-Gestionarea aspectelor strategice, operalionale s,i

administrative ale societatii intr-un context naXional,
avdnd in vedere nevoile Ei cerinlele specifice ale
pietei gi a1e mediului de afaceri din tard.

Experienfd de administrare sau management pe plan international
Explicitare
Se poute conslata din analiza documentelor ce

descriu qi atestd. parcursul sdu profesional cd a

uctivat, delindnd rol de coordonare de entitate
oryanizcttoricd, in cadrul unor companii capitat

rdim.

[ndicatori
-Abilitatea de a naviga in complexitatea

:ulturilor, legislaliilor qi pielelor din diverse ldri
ii regiuni, precum si de a coordona activitdlile Ei
le a lua decizii strategice pentru a atinge
cbiectiveie organizationale

Competenle qi restric(ii specifice pentru funclionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul
lltor autorititi sau institutii publice
Asigurd alinierea activitdlilor societdJii cu politica regionald de dezvoltare ir
lomeniul de activitate qi cu alte strategii na{ionale

E5p!icitare
Capacitatea de a pondera decix,iile CA ;i acliunile
societiilii, tn aEa fel tncfrt acestea sd Jie aliniate
ctt vitiunea $i strategis APT, conforme cu
ooliticu regionald de dezvoltare in domeniul de

activ itate al s o c ie tat ii.
lndicatori

-Evalueazd in ce mdsurd deciziile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele qi prioritSlile
stabilite in politica regionald in domeniul de
activitate al societatii,

-Se implicd gi colaboreazd cu diverse pbrli
interesate, cum ar fi autodtAli locale gi nalionale,
crganizalii de afaceri, asocialii profesionale qi

te entitdli relevante pentru a asigura o abordare
integratb gi eficientd de alimentare cu apd qi de
;analizarc, conform viziunii si strategiei APT

II. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
1. Prezintb clar obiectivele pe care va trebui sd le atingb in viitorul mandat

Tace referire ls obiectivele strategice din Scrisoarea de asteDtdri, le opera(ionalizeazd, avftnd
ii respecte rcgulile de elaborarc a unor obiective Str44RT,
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z. Prezintd profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitdlile pe care le-a dobdndit pe parcursul profesionale, corelate
:u obiectivele precizate in scris qi cu cerintele contextuale.
l. Formuleazd aprecieri coerente privind provoctrile specifice cu care se

lonfruntd societatea in corelare cu contextul acesteia
Explpr1qrg
Descrie in mod coerent contextul de piaJd, legislativ, economic, social qi financiar al societdtii, fbcand
r justb corelare intre acest context Ei parcursul anterior al societAtii, ardt6nd cu ce provocdri specifice
: posibil sd se confrunte qoc pe parcursul umdtorul mandat gi modul in care le va adresa.

+. Formuleazb obiective pertinente care r[spund a$teptdrilor referitoare 1a

performanla operalionald
Explicitare
Sesizeazd contextul operalional al societd(ii tn raport cu piala, concurenld Ei unele practict
cpera(ionale in domeniu giformuleazd obiective operalionale SMART.
5. Formuleazd obiective pertinente care rdspund aqteptdrilor referitoare 1a

oerfomanta financiari
Explicitare
Sesizeazd contextul financiar al societdlii in raport cu piala, concurenla gi unele practici financiare ir
Jomeniu gi formuleazd obiective financiare SMART.

5. Formuleazi obiective pertinente care rdspund aqteptdrilor referitoare 1a calitatee
serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Explicitare
Sesizeazd situalia societdlii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de
edministrare a infrastructurii societdlii in raport cu piafa, concuren{a qi unele practici din domeniu qi

formuleaz[ obiective SMART referitoare la costul calitdtii" numdrul de incidente de calitate si
manasementul activelor.
7. Formuleazi obiective pertinente care rispund aqteptirilor referitoare la

politica de investitii aplicabili intreprinderii publice
Explicitare
la notd de nevoia de investifii a societdlii qi de aqteptdrile APT cu privire 1a investiliile ce trebnie
realizale in viitorul mandat qi define;te obiective SMART pe fiecare etapd a planului de investilii a

societd{ii, pentru viitorul mandat.
8. Fomuleazd obiective perlinente care rdspund a$teptdrilor referitoare la

reducerea creantelor
Explicitare
la notd de nivelul crean{elor la inceputul mandatului qi prezintS acliuni concrete, realiste, qi fezabile
de reducere a acestora, formulAnd obiective SMART, in acesta direc{ie pentru fiecare an de mandat

). Formuleazd obiective pertinente care rdspund aEteptdrilor referitoare la
oolitica de dividende/ vdrsdminte din profitul net aplicabild tntreprinderit
oublice

xp!4{qr9
otmuleazS obiective SMART referitoare la dividendele qi vdrsdmintele la bugetul statului
e societate pe perioada viitorului mandat.
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10. Formuleazd obiective pertinente care rdspund aEteptdrilor tn domeniul eticii,
ntegritdtii si guvemantei corporative

EXpIlqlAlg
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate qi morald, precum qi

la .formularea principiilor de bund guvemanld corporativd a societAlii, definind obiective SMART in
acest sens" oentru fiecare an de mandat.
li. Dropune indicatori pe care ii considerd oport ni pentru monitorizarea

rcrforman(ei tntreprinderii publice pe pefioada mandatului, corelali cu
fiiectivele formulate.

Explicitare
loreleazd obiective care

mdicd tinte realiste
T2 Prezintd realist qi comprehensiv tabloul riscurilor gi

limitbrilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse qi planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Erple{sre
Ttece tn revistd consfiAngefile generate de contextul societiilii, riscurile ce derivd din acestea, le
evahrcazd din perspectiva probabilitdlii de incidenld;i a impactalui acestora;i indicd mdsun
realitte de contfacqrare.
tIl IRASATURI
I1 Reputatie pers onalii ;i profesionald
Explicitare
Candidatul va preq,enta o scrisoare de recomandare, primind cfrte un punct,

t2 lndependen{i
Expliqitare
Cantlfulatul declard pe propfia rdspunderc situatia se referitoare la independenta ca administrstor.
I3 lntegritate

pre4intd caTierulJiscal Ei cazierul judiciar fdrd tnscrisuri in el,

GRILA DE PUNCTARE
Criteriile prezentate mdi sus vorJi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.G.
nr.639/2023, pe bazu urmdtoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de
rompetenta

Descriere

N/A Nu se aplicd. Nu este necesar sd fie apiicatd sau sd fie demonstratd aceastd competentd.

l
AZA

DE
o inlelegere a cunoqtinlelor de bazd.
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z INTERMEDIAR

'Are un nivel de experienld dobAndit prin formare fimdamental[ qiisau prin
;6teva experien{e similare. Acest nivel de competen{d presupune sprijinul
[nor persoane cu expeftizd.

'Inlelege gi poate utiliza corect termeni, concepte, principii gi probleme

legate de aceasta competenld.

'Cunoa$te si utihzeazd actele normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

COMPETENT

. Este capabil sd indeplineascd funcliile asociate acestei competenle.
Poate f, necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de reguld
CemonstrezA aceastd aptitudine in mod independent.
. 4 aplicat aceast[ competenlA in trecut, cu sprijin extem minim.
. Inlelege qi poate analiza implicaliile schimbdrilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 4VANSAT

' A oferit idei practice/relevante, resurse Ei perspective practice referitoare 1a

procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvemanld a consiliuiui s,i

l nivelului executiv superior.
Este capabil sd interaclioneze qi sd poarte disculii constructive cu conducerea
:xecutivd, dar qi sd instruiascd alte persoane in aplicarea acestei competenle.
indeplineqte sarcinile asociate acestei aptitudini Jdrd sprijin extem.
Este recunoscut in cadrul societatii din care face parte ca expert ln aceastd

competenld, este capabil sd ofere sprijin qi are experien![ avansatal in aceasta

competenla.

5

'Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin qi penlru a
identifica solulii penku problemele complexe legate de aceastd zond de

axpertizd.
. A demonstrat excelenld in aplicarea acestei competenle in multiple consilii
de administralie qi/sau organizalli.
. Este perceput ca expert, conducitor Ei inovator in aceastA competen![ de

cdtre consiliul, organiza{ia ;i/sau alte organizalii.

6.PRAGAL MINIM COLECTIV

Comisiq de Selectie si Nominulizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 70% din

p unctaj u I maxim p on derdt.
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