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ANEX+ I LA HCL Nt 155/ I2.1I.2024

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE

PENTRU RECRUTAREA SI SELECTIA A 3 MEMBRI iN CONSILIUL DE

ADMINISTRATIE AL SOCIETATII

Procedura de seleclie se deruleazd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 plivind
guvernanta corporativS a intreprinderilor publice, modificatd gi aprobati prin Legea nr'. 11112016,
cu modificdrile qi completirile ulterioare, Legea 18712023 pentru modificarea 9i completarea
Ordonantei de ursentd a Guvernuhli nr. 109/201I Ei H.G. nr.639i2023 privind aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor O.U.G nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectue azd cu scopul de a asigura transparenta ;i profesittnalizarea
consiliilor de administra,tie, potririt stondardelor de guvernan(ii corporutivii o intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvemanld corporativd ale Organizafiei
pentru Cooperare gi Dezvoltare Economic5. (art. 2 din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023)

Planul de seleclie este astfel intocmit, inc6t procedura de recrutare sd se realizeze cu
respectarea dreptului de liberd competilie, echitate gi egalilate de ganse, nediscriminare,
transparentA, tratament egal gi asumarea rdspunderii.

Potrivit H.G. nr. 639/2023. planul de selectie reprezintl documentul de lucru prin care se

stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pdnd la data
numirii persoanelor desemnate pentru functiile de administratori si l!!9 jttqqDlAl !e l!e!!tl
componente: componenta initiall. care se intocmeste in termen de l0 zile de la data declans[rii
Drocedurii si comDonenta integrall. care se intocmeste dupe constituirea comisiei de selectie sau

inceperea procedurii selectiei de cdtre comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul
consiliului. dupi caz.

COMPONENTA INIThLA A PLANULUI DE SELECTIE este definiti la art. I pcr.

4 din Anexa nr. I a Hotdr6rii de Guvem N.63912023 9i reprezintd un docuntent de lucrLt care se

tntocme$te de cdtre atioritatea publicd tutelard, in termen de l0 zile de la data decloitSdrii
procedurii de seleclie, Si cuprinde,Jdrd a se limita la aceslea, scrisoarea de a$teptdri, aspeclele-
cheie ale procedurii. calendarul. parlile responsabile Si rolurile acestora, riscurilc idcttiJicate.
documentele ce lrebuie depuse pdnd la nunirea administratorilor;

COMPONENTA INITIALA este elaborata cu scopul de a oferi fundament pentt'u

componenta integral5 a planului de seleclie. Planul de scleclie in integralitatea sa constituie
fundamentul procedurii de selec!ie, reflectAnd principalele activitali gi decizii care trebuie
realizate, termenele de realizare, structurile implicate, precum $i documentele de lucru. Planul de

seleclie, in integralitatea lui, va fi realizat de citre comisia de seleclie.



1. PROCEDTIRADE SELECTIE

- ETAPA DE PLAMFICARE. INITIEREA SI ORGANIZAREA PROCEDURII

in temeiul art. 3 litera b) din Anexa nr. 1 la Hotdrdrea de Guvern nr.639/2023, procedura de
selec{ie a membrilor Consiliului de administra{ie este iniliatd la data adoptirii hotdrdrii C.L
respectiv 155/12.11.2A24 privind declangarea procedurii de seleclie a trei membri in Consiliul de
administralie al societ[lii SALUBRITERM SERV SRL

Societatea SALUBRITERM SERV SRL este infiintata in anul 2020, ca societate cu
raspundere limitala conform Legii 31/1990 cu capital 100% public, din subordinea autoritatii
publice tutelare- Consiliul Local Huedin, capitatlul sosial fiind de 400.000 lei.

Structura societatii este urmatoarea :

o Consiliul Local Huedin actionar unic - capitalul social 1007o,
o Societatea este administrata in sistem unitar.
o Consiliul de Administratie este format din trei membri conform statutului

Prin Hotirirea Consiliului I-ocal al Orasului Huedin, s-a aprobat ca selec(ia pentru funclia de
membru in Consiliul de Administralie la societatea SALUBRITERM SERV SRL . sd fie
efectuatd de cdtre Comisia de seleclie constituitd prin H.C.L. nr. 146/21.10.2024

In vederea indepliniri; atribufiilor ce-i revin potrivit O.U.G. nr. 10912011 privind guveman{a
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificlrile qi completirile ulterioare gi a H.G. nr'.

63912023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din ordonanta,
Comisia de selectie intocmeste Componenta inteerald a planului de selectie. aceasta fiind definitd
la art.l oct. 5 al Cctpitolului 1 din Anexa nr.l laH.G. nr.63912023 si contine. dar f*d a se linita
la aceasta. elemente necesare precum profilul consiliului.profilulcandi
termenele alerenle etapelor cuprinse intre data declansdrii procedurii de seleclie si data prezentarii
raportului fi nal. BlgqulLiileqpetlgttlLiqiliald a planul ui de sel ectie:

I.LSCOPAL PL4NALUI DE SELECTIE

Prezenta Componentd iniliald a planului de selectie este intocmitd in scopul recrutdrii gi

selecliei rrui membri in Consiliul de .Administra(ie al societatii SALUBRITERM SERV SRL
cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. l09l20ll privind guvernanla corporativd a intreprinderilor
publice, aprobati cu modificdrile gicompletirile ulterioare gi a H.G. nr.63912023 pentru aprobarea
Nonnelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 10912011.

Societatea SALUBRITERM SERV SRL intreprinclere publicd in sensul O.U.G.
nr. 1 09/2011 privind guvernanla corporativii a intreprirulerilor publice, este o societate
romdnd, care are forma de organizure de societate pe aeliani qi care isi desfdsoard
activitutea in conformitale cu dispozi(iile legale tn vigoare, precam ;i cu cele ale
Actului conslitutiv.

Societatea SALUBRITERM SERV SRL gestioneazb ;i adrrinistreazi activitatea
instalatiilor generatoatre de energie electrica. incluzand centrala terrnica in baza unui contract de
delegare a gestiunii pentru administrarea societatii.

Procedura de selecyie este realizotd de autoritatea publicd tutelard prin Comisia de
seleclie.



1.2 PRINCIPI
intocmirea componenlei iniliale se realizeazd cu claritate pentnt a fi detennitlate toate

aspeclele cheie ale procedurii de seleclie, in concordanld cu prevederile O.tJ.G. nr. 109/201I
privind guvernunta corporalivd a intreprinderilor publice, modifcatd .;i aprobatd prin Legea nr.
111/2016, cu modificdrile ;i completdrile ulterioare;i HG nr. 639/2023 priyind aprobareu
Normelor rnetodologice de aplicare o prevederilor OUG nr. 109/201 1.

I'3 PARTI RESPoNSti'#"ilitlf,1?YX+,DE SELECrIE

Prezenta secliune definest" p.in"ipul"l" activitili pe care pir.tile implicate in procesul de
recrutare gi seleclie a membrilor Consiliului de Administra{ie al societ[lii Salubriterm Sery SRL
. trebuie sd le indeplineascd in scopul unei bune gestionlri a procesului de recrutare qi seleclie.

AUTORITATEA PIIBLICA TUTELARA 4rusul Huedin, prin Consitiul Local,
indeplinegte urmAtoarele atributii tn orocesul de seleclie, dar fdrd a se limita la acestea, in
conditii lesii:
a) Emite actul administrativ prin care stabilegte componenta Comisiei de selectie a membrilor

Consiliului de AdministraJie al societ[tii,
b)ErrriteactuladministrativprincareSe@amembrilor

Consiliului de Administralie al societatii,
c) Elaboreazd componenta initiali a planului de seleclie. in consultare cu comitetul de

nominalizare si remunerare si zile de la data declansdrii
orocedtrrii de selectie, (HCL nr.l55 112.11.2024),

d) Public6 pe pagina proorie de intemet, in termen de l5 zile de la data declanslrii procedurii de
selectie, proiectul contponentei initiale a planului de selectie. pentru formularea de

proeunert ln veder
e) Intocme$te anunlul privind seleclia candidalilor la funclia de membru in Consiliul de

Administralie a[ intreprinderii publice qi asigurA publicarea acestuia pe pagina de internet a
autoritd{ii publice tutelare qi, prin grija pregedintelui consiliului de administratie, pe prima
pagind de intemet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la inc[rcarea paginii, precurn 9i
pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pulin doud publicalii economice qi/sau financiare de
largi rdspdndire, precum qi pe cel pulin o platformd sau un site de recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate 1a nivel nalional,

0 intocmeste Scrisoarea de asteptiri si o publicl pe pagina proprie de internet, pentru a fi
luatd la cunogtinld de candida{ii pentru postul de administrator, inscrigi pe lista scurt6,

g) StabileEte criteriile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat individual, in cadrul
procedurii de seleclie.

COMISA DE SELECTIE indeplineEle urmdtoarele atfibulii in procesul de seleclie, dar

fdrd a se limita la acestea $i tn condiliile legii:
a) desligoari procedura de selec{ie a administratorilor, cu asigurarea conformitiiii $i

hansparenlei acesteia;
b) eyaireazi, candida{ii, pregateite qi comunicd adundrii generale a ac{ionarilor qi autorit6lilor

publice tutelare lista scurti a candidalilor gi clasamentul acestora;
c) notifici AMEPIP in cazul apariliei oriclror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de seleclie, in vederea aplic[rii de sancliuni qi dispunerii de misuri de

remediere.
d) elaboreazi componenta INTEGRALA a planului de selecJie in termen de maximum l0 zile

de la infiinlare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
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i)

e)

.i)

k)

r)

m)
n)

o)

s)

0

u)

r)

incadrarea in termenele prevezute de Ordonanta de ursentl a Guvemului nr. 109/2011,
aprobatl cu modificdri qi completdri prin Leeea nr. 111/20l6,cumodificdrileqi completdrile
ulterioare, gi de Hotirdrea Guvemului nr. 639/2023, gi o transmite APT gi intreprinderii
publice in vederea publicdrii pe paginile de inten,et gi realizlrii consulterii cu actionarii:
elaboreazl profilul candidatului pentru pozi{iile de membru in consiliul de
administralielsupraveghere, pe baza cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice qi

scrisorii de aqteptdri;
stabileqte care dintre criteriile exemplificate in anexa nr.l la la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de ureenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativl
a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirdrea Guvemului nr. 639/2023, sunt criterii
obligatorii gi care sunt optionale, in funcJie de specificul qi complexitatea activitAlii
intreprinderii publice, de cerinlele din scrisoarea de afteptSri, precum gi de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

stabileqte condiliile de eligibilitate pentru candida{i in vederea padicipirii la procedura de
seleclie - membru in consiliul de administralie/supraveghere gi conlinutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozilie de membru in consiliu;
ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de seleclie gi

nominalizare desigileaz[ qi analizeazd con\inutul dosarelor depuse de citre candida]i;
decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete gi inforrneazd candida{ii respingi, in
scris, despre aceasti decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la data adoptArii
deciziei de respingere;

desfEgoard activit[lile care stau la baza eiabordrii listei lungi gi verific[ informaliile din
dosarele de candidaturd;
anal\zeazd informaJiile din dosarele de candidaturd rAmase pe lista lungd gi alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;
solicit[ candidalilor, in scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea temenului
de rispuns;
stabile$te lista lungi de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturi complete;
informeazd, prin mijloace electronice, candidalii selectali cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd qi la obligalia de a depune la autoritatea public[ tutelard declara{ia de
intentrie in termen de 15 zile de la data informirii:

stabileqte rnodul de acordare a punctajuJui, documentele referitoare la declaralia de intenlie,
planul de interviu qi declaraJiile necesar a fi completate de citre candidali;
analizeazi declaralia de intenlie $i inte$eazd rezultatele analizei in evaluarea candidatului;
elaboreazi planul de interviu qi organizeazd interviurile candidalilor aflaji pe lista scurti pe
baza acestuia;
dupd incheierea interviurilor. realizeazl, clasamentul candida{ilor aflaJi in Iista scufta ii
rapofiul final. care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, gi, ulterior,
conducdtorului autoritaii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, pentru regiile
autonome, respectiv conducitorului autorit[tii publice tutelare, in vederea mandatdrii
reprezentanlilor statului ?n adunarea generald a ac{ionarilor/ asocialilor, pentru propunerea de
membri in consiliu, in cazul societSlilor;
notifici AMEPIP in cazul apariliei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
demlarea procedurii de seleclie, in vederea aplicdrii de sancliuni gi/sau dispunerii de misuri
de remediere;
in situalia nerespectirii prevederilor legale cu privire la seleclia candidatului, comisia sau, in
caz de divergenld intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie qi nominalizare
notificd AMEPIP, dispozijiile art. 4"4 alir:. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de ureentd a
Guvernului nr. 109/201l, aprobat5 cu modificdri 9i completiri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificirile qi completdrile ulterioare, aplic6ndu-se in mod corespunzitor;
infbmeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desligurare a procedurilor de seleclie, conform

p)
q)



calendarului acesteia, cu respectarea confidentialiteiii cu privire la informaliile privind
candida!ii. dosarele de candidaturd, lista lungl sau alte informalii cu caracter confidenlial;

v) oricare alte activitali in conformitate cu atribulii stabilite prin actul administrativ de infiinlare
gi cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificdri qi completdri prin Legea nr. 1 l1l2016, cu modificirile $i completdrile ulterioare,
gi de HotirArea Guvemului nr. 639/2023.

I.4 COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1.5

Consiliul de Administratie al societltii va avea o comnonentii mixti si echilibrati, in
ceea ce priveste experienta Drofesionali.

1.5 9ONDITIT GENERALE MINrltrE OBLIGATORII CARE VOR FI iXtnplrNtrp Or
MEMtsRII IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETiTII SALUBRITERM SERV SRL

a) are cetilenia romdn[ gi domiciliul in Romdnia;
b) cunoa$terea limbii romAne (scris gi vorbit);
c) capacitate deplind de ererciliu;
d) stare de senatate corespunzdtoare func{iei pentru care candideazS.;
e) indeplineqte condiliile de studii qi, dupd caz, de vechime sau alte condilii specifice

potrivit cerinlelor specificate pentru postul de administrator;
0 experienla prolesionalS dovedit6;
g) si nu fi fost destituiye dintr-o funclie publicd sau si nu-i fi incetat contractual individual

de muncd pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;
h) sd nu facd parte concomitent din mai mult de 2 (doua) Consilii de Administratie ale

unor regii autonome sau societdJi comerciale.
i) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost

condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracliuni de
coruplie, delapidare, infracJiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, inliacliuni prevdzute de
Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea $i sanclionarea spilirii banilor, precum gi pentru instituirea
unor misuri de prevenire 9i combatere a finanldrii terorismului, republicatS, cu modificirile
ulterioare;

j) nu au inscrieri in cazieruljudiciar;
k) nu au inscrieri in cazierul fiscal;

l.s cor[DTTII SPECIFICE
- 3 membri cu studii supefioure, absolvite cu diplomi de licenp sau echivalenti gi experienld

in domeniul gtiinlelor inginereqti,economice, sociale, juridice, sau in domeniul de activitate al
intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

1.7. Dosarul de inscriere trebuie si cuprindl in mod obligatoriu urmitoarele
documente:

1. Cerere de inscriere (Formular 1) $i opis documente;
2. Copia actului de identitate in termen de valabilitate, certificat[ pentru conlormitate cu

originalul prin semnAtura olograiE a posesorului actului de identitate;
3. Copii dup[ diplomele de studii pentru a atesta educatia qi pregatirea profesionalf,. certificate

pentru conlormitate cu originalul prin semn[tura olografE a posesorului actului;
4. Curriculun.r Vitae in format european, semnat Ei datau
5. Copia carnetului de muncd.r'extras revisaUadeverinli care atestl experien{a conform

solicitirii:
6. Cazierjudiciar gi fiscal in original;
7. Declara{ia pe propria r[spundere rren{ionind daci deline sau nu statutul de independent in

sensul afi. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 a societalilor comerciale, republicatd, cu
modificirile ;i completdrile ulterioare (Formular_2),'

5



8. Declara{ie privind apartenenia la Consiliile de Administra}ie (Fomtular 3);
9. Declaralie pe proprie rispundere prin care aplicantul va confirma ci nu a fost iniliati $i nici

nu se afll in desldEurare procedurd de natura penald impotriva sa, pentru infrac{iuni economice
(Formtlar 4);

10. Declaralie de consimtdmdnt prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in
scopul prccesului de recrutare gi selecJie (Forntular 5).

I.6 CRITERII DE EVALUARE A CANDIDATILOR
1. Etapa I - Seleclia dosarelor depuse - verificarea indeplinirii condiliilor de

participare, dovedite prin conJinutul dosarului depus de candidat;

2. Etapa II - Sus{inerea interviului de cltre candidalii rdmaqi in lista scurtd, in cadrul
clruia se vor evalua competenlele qi trIsAturile necesare postului pentru care
candideazd.

in cadrul procedurii de seleclie criteriite folosite vor fi diferenliate dupa cum urmeazd:
Criterii de evaluare a competenlelor profesionale:
- Competente specifice domeniului de activitate;
- Competen[e profesionale de importan{d strategici;
- Gdndire strategicA qi previziuni, guvemanla intreprinderii, cultura organizalionali,

managementul riscului:
- Competenla de guvemanli corporativd intelegerea principiilor gi a practicilor de

guvernanF corporati va;

- Competenle sociale gi personale;
- Monitorizareaperformanlei;
- Experienld pe plan local ;i nalional.

TrasAturi:
- Reputatie personal gi profesionald;
- Integritate;
- Independen{d;
- Abiliteli de comunicare interpersonalS;
- Alinierea cu scrisoarea de aqteptdri.

Condilii eliminatorii :

- Inscrieri in cazierul fiscal saujudiciar.

2. CALENDARI]L ACTIVITATILOR DIN CADRUL PROCEDT]RII DE
SELECIIE:

Frezenta secliLtne deJine;te etcpeie procesului de yecy ta!,e qi seleclie, temene limitit,
cum

proced urii
Pr.r blica Tutela ra ari

CO[,]U NICAR.EA HOT,
DE DECLANSARE A

PROCEDURII DE SELECTIE A

I COmU n

APA PROCEDUR.II ACTUL ]UR,IDIC DE
DE SELECTIE R.EALIZAR.E TERMEN

nr.755y' 72.7 X.,2024Operationa liza rea

1 lit. b) din Anexa 1 H. SOCIETATII



utoritatea PublicE Tutelari
omu nicE declansarea
rocedurii c5tre AMEPIP
rt. 3 alin.3 din Anexa 1H.G
r, 639/2023

AdresS de comu nica re
AN4EPIP nr.7O578

74.77.2024

e 06.03.2024
MEPIP a devenit
perational.

4 Autoritatea Pu blic5 TutelarE
intocmeste si publici
proiectul componentei
initiale a planului de selectie
impreund cu ' scrisoarea de
asteotdri in consultare cu
organele de administrare si
conducere ale Societ5tii,
art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1

H.G.639/2023

PROIECTUL
COMPOIJENTEI

INITIALE a illanului de
selectie

ica re
site

APT si

Serv .sRI-
Dentru
consultare

5

Autoritatea Publica
Tutelara consu ltE actiona rii
detinAnd, individual sau
impreunS, cel putin 5olo din
capitalul social, pentru
definitivarea
componentei initiale gi a
Scrisarii de agteptdri art. 5
alin.3 si 4 din Anexa 1H.c.
639 art. 4 altn. 2 din Anexa lb
H.G. 639/2023

FORMULARE
PROPUNERI

Nu au fost propuneri

maxim 5 zile de
la publicarea
Deniru consu ltare

6 Autoritatea Pu blica Tutelara
public5 propunerile primite cu
privire la proiectu I

componentei initiale ce
cuprinde si Scrisoarea de
astept;ri si motiveazd
acceptarea sau respingerea
lor
art.5 alin.5 din Anexa I

PUBLICARE PROPUNER]

9I MOTIVAREA
ACCEPTARII SAU

RESPINGER]I ]NCLUDERII
ACESTORA

maxim 5
zile de la
publicare

l{.G. nr.63912A23
7 Consiliu I Local aprob5 prin

act administrativ
componenta initialS a

planului de seleclie

HOTARAREA CONSILIUL
LOCAL (APROBARE

COMPONENTA IN]TIALA)

Data a prob5rii in
sedinta Consiliului
Local



Sc r i s c a reeLle agteptiE,
rte dift componenta
itiald, Wecum si finalizaie
mponentel comisiei de
lectie si
tminalizare,urmare a
nliz rii procedurii de
'tlectie a expertului

SCR.ISOAREA DE
ASTEPTARI

este aprobat; prin act
administrativ al

cond uc5toru lu i a utoritS!ii
publice tutelare , ca Darte

a planului de seleclie.

E. Autorir:etea Pu b lica Tutelara
public5 scrisoarea de
aqtupter;, odatd cu
componenta initiala a

planului de seleclie, pe
pagin ile de internet ale
PrimE rie i, Societ;Iii 9i AIYEPlF
art.5 alin. l din Anexa lb H.G.

639/2023

Publl-carea pe site-ul
l.Frimdriei,

al 2, Societ6tii si al
3, AMEPIP

Transmitere cAtre
AMEPIP pentru

publicarea pe pagina
lor de internet

Duod aorobarea
prin llCL a
componentei
iniliale si a
scrisorii de
asteptari

Autoriiatea Publica Tutela rE

orin Com partimentu I d€

EuvernantS corporativ:,
:laboreazS ,)roieciu I profilu I

consiliului, publici proiectu I

profilului consiliului p€

paginile de internet ale
PrimEriei si ale SocietStii si i
iransmite c;tre A.MEPIP,
stabilind !ermenu l-limitd
pentru formularea d€
propu n eri
art. I2 alin. 2 din Anexa 1

it.c.63c-/2c23

Froieetul prafilului
consiliului in

5El-e:!eJa-s!ata
aorabdrii comoonentei
iryliale a planului de

selectie

n"0. Consultarea actionarilor
detin6nd, individual sau
;mpreun5, cel putin 5olo din
capitalul soclal, cu privire Ia
proiectJl profilului co nsiliu lui
art. 12 alin. 2 din Anexa 1

i1.G. 639/2023

Propu nerlle fcrmulate de
actionarii interesati

in terme n u I

sta bilit de
PrimErie

1X.. Camisia de seleclie
€laboreazd componenta
integraiA a planului de seleclie,
ncluzend proiilul
:onsiliu lu i, proiilu I

:andidatului, planul de
nterviu, termenele aierente

Expertul independent
intocmegte Raporiul inilial
care este comunicat pentru
analiza odata cu
prezentarea Plan ului de
seleclie Camponenta
integrala

in termen de 7
ziie de la
transmiterea notei
Ce comanda



)tapelor cuprinse intre dati
jeclans5rii procedurii de selecli(
;i data prezent5rii raportu lu
ina l, precum gi componenti
nitialS a planului de selectie
\rt.l-pct.5, art. 10 alin. 1 Fi 2
rrt. 12 alin.3 si art. 14 ti urm
iin Anexa I H.c. 639/2023

Proiectul cornponentei
integrale, publicat pe
pag ina de internet a
PrimEriei si Societ5tii

TRANSII\4 SA

t-u o Ca red
proiectului in
:ermen de LIE
zile de la
finalizarea
iomDonente
i comisiei de

selectie si
nominaliza

12.

Aclionarii definend, ind ivid ual
sau impreunS, cel putin 5olo din
ca pita lu I social pot formula
propuneri cu privire la
proiectul componentei
integrale
art. 10 alin.3 din Anexa 1 H.G.
639/2023

Form ulare Dropunerl

in termen de
5 zile de la
publicarea
proiectu lu

componentei
integ ra le

13.
Autoritatea Publica Tutelara aprobE
comDonenta
INTEGMLA.
incluzend profilul
consiliului si profilul
.andidatului art. 10 alin, 4 din
Anexa 1 H.G. 639

Hotdr6re Consiliul Local

Anterior
publicerii
anunlului
de selec.tie

14,

Comisia de selectie
elaboreazi anuntul de

selectie art. 19 alin. 3 din
Anexa 1 H.G. 639/2023 - art.

29 alin.4 si alin.5 O.U.c.
L09/2017

Anuntul de se lectie
nr rhli.ai'

Cu cel putin
3O de zile

jnainte cie

data-limlta
pe ntru

depunerea
candidaturilor

prin grija autorit;tii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

. prin grija pregedinte iu i

C.A.:

. pe prima pagin5 de
internet a intreprinderii
pu blice ?ntr-un loc vizibil
inc;rcarea pagin ii,

. pe pagina de internet
A N,'i E PIP,

. in cel pufin 2 Publicafii
econom icegi/'sau

fina nciare de ia i-g;
rEsp6 ndire,

. pe cel pulin o platformS
sau un site de recrutare
Tesu TSe umane cu maTe
vizlbilitate la nivel
national

9



15,
Depu nerea ca ndidatu ri lor
art, 2O alin. 7 din Anexa 7

H.G. 639/2O2s

Dosarele ca nd idatiior

P6nE la data-
imitE specificalS
'n anuntul de
ielectie in terme n
)e 3o__d.e_zj!-e_4e
la oublicarea
anuntului

16"

Intocmirea listei lungi a

ca nd idatilor id osa rele
:omplete depuse in termen)
art. 20 aiin. zl din Anexa 1

H.G.639

LISTA LUNGA -
caracter confidential

Comisia de selectie

La fina llza rea
perioadei de
J epu ne re a

Cosarelor (5
zile)

tv.

Comisia de selectie
lnformeazS, in scris, candidatll
neinscrisi pe lista lungS
art. 20 aiin. 3 din Anexa 1 li.G.
539

informare scrisS,
camunicatd

in maximum 5
zile lucretoare
de la data
adopfirii
deciziei de

18.
aandidatii nemultumiti au
Creptul sd conteste rezu ltatu I

art.29 aiin. 5 din O.U.G. 109

Ccntestatia ca nd id atu lu i

nemultumit

2 zile
lucrStoare de
la comu nicarea
rezu ltatu lu i

Solutiona i-ea ccntesiatiei de
c5tre Com isie de selectie,
prin decizie

2 zile
lucritoare de
la in reg istra rea

Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de
solutionare la insta nta de
contencios admi nistrativ

5 zile de la
comunicarea
deciziei

L9" comisia cie seleclie si
.rom 

ina liza re evalueazS/verificE
losarele ca no idalilo r rEmase ln
ista lung5, stabilegte punctajul si
ntocmeste lisla scurlS art. 21 si
aft. 22 alin. 1 din Anexa 1

H.G. 639

LTSTA SCURTA
La finalizarea

evaludrii
dosarelor

20"

Raport de activitate si
comu nicarea acestuia
comisiel de selectie

EXI'ER,T INDEPENDEilIT

1{ Comisia de seleclie si

nominalizare inforrneazE
candidatii respinsi din Iista
iung5, t:rin ririj Ioace
electronice ait. 21 alin. 7 din
Anexa I din H.G. 639/2023

TNFGR14AREA
ELECTRONICA

La finalizarea
evaluErii
dosarelor

10



22,

Ca nd idati i nemu llu m iti Oot
contesta rezultatul obtinut

at. 29 alin.6 din
o.u.G. 109/2011

Contestatia ca nd idatu lu i

nemuirumit

2 zile
lucratoa re

de la

com u nica re
a

Sol utiona rea contestatiei
de cdtre Comisia de

selectie, prin hoti ri re

2 zile
lucratoa re

de la
in registra re

Contestarea hotEririi
Comisiei de selectie de
solutionare la instanta de
contencios ad m in istrativ

15 zile de
comunicare
a hot5rArii

23" Candidati! din lista scurt5
Cepun declaratiile de
intentie
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1

t1.G. 639/2023

Declaraliile de intengie
depuse

in termen
de 75 zile
de la data
informdrii

24,

Comisia de selectie si
nominalizare analizeaza
decla ratiile de intenlie si
integrarea rezu ltatelo r in

Matricea profilului de
candidat

Formular de anaiizS a
declaratiei de intentie plus

lvlatricea profilului de
ca nd idat

La termen,
sta bllit de

catre
Comisia de
selectie si
nominaliza

25.
Comisia de selectie si

nominalizare organizeaz5
interviu rile candidatilor din

lista scurtd
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa

1 H.G. 639

PLANUL DE INTERVTU

La termenele
sta bilite de c;tre
Comisia de
selectie si
nominalizare

26" Comisia de selectie si
nominalizare intocmeste
.lasamentul candidatilor din
lista scurt5 si raportul final al
proced u rii, reprezent6 nd
[inalizarea procedurii de
selectie.
art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa
t H.c. 639/2023

RAPORTUL FINAL
La

termenele
stabilite

11



de seleclie qi
izare comunic, pentru analiza si aprobare ]

unicaTea raportului fina l,

pentru
propunerea de membri in

consiliu si mandatarea AGA
SA

numeasc5 ad min istratorii

2V, Hotil16rea
consiliului

Locali Autoritdlii
blice Tutelare art. 22 alin,

!it,c din Anexa 7 H.G,
/2A23 si
22 alin, 77 din Anexa 7
639/2A23 corob.

31/799A

COMUNTCAREA
RAPORTULUT

n termen de
inaximum LO ziie
e la comunicarea

raportului final

NOTA:
Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selec_tie pot fi decalate in situatia in

care sunt formulate CONTESTATU in baza art.29 alin, 6 din OUG nr,1O9/2011,

E termen de

in vederea e m iteri

AMEPIP
EMTTE

AVIZUL CONFORM

ulilor de

AMEPIP

llot6lrerea AGA
de numire

CANTRACTE DE
MANP,AT

si emite avizul confo
(sau anuleazi procedura,

ul6nd recomandEri
plicand sa ilctiuni) art. 4
lin.5 iit. c) pct. (vii) di
.u.G. 109

blica rea ra portu lu i fina I
rt. 22 alin. B din Anexa 1

.G. 639

rea AGA (de

ft. 22 alin. 11 din Anexa 1

.G. 639 corob. Legea 31/1

AGA
Dentru numirea
administratorilor

mum 70 zile de

'n termen de cel
ult 75O de zile

incheierea Contractelar de
rfiandat

cu ad m in istratorii n u m iti

)?

28.
r.antttnir.i randrttrl final .Xl'rF

iinalizarea
oi'ocedurii de
selectie

ert 4AA elin 1 lit- c.l ncf- (vii',
lin O.U.G. 7{,,9/2077

29.

AMFPIP warifiai renarftr' in termen de
1O zile de Ia
data orimirii
raoortului final

30.

D;tod emiterea
ao.tizului conforrlr
emis de AMEPIP

ei
Convocare

AGA

??

33.



4. RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de seleclie 9i nominalizare se pot identifica ceteva riscuri reale, potenlial
sE aparS datorit5 cerinlelor contextuale al ansamblului de conditii 9i circumstante specifice
care trebuie luate in considerare. Aceste cerinle contextuale sunt determinate de
particularit5tile organizaliei si de mediul in care acestea opereaz5, de starea economic;,
financiarS, contextul legislativ. pozitia strategicE in care se afl; intreprinderea Ia momentul
declansErii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri
potentia Ie:

RISC TDEKITIFTAAT TMPACT PROBABILITATE
APARITIE

ABSERVATII

Schimbare legislafive mare ma re
Cadru legislativ a fost cor
.u norme noi (HG 639/
3plicarea acestor norme un
risc porential fiind primeie

unit5ti
mplementeazS noua leq is

rpletat
1023);
nplicx
ntre

ca re
atie.

Norrne in curs de
elaborare/ Iegiferare ma Te ma Te

Acte Legislative in curs
ela bo rare si care vot
apErea pe parcursui
derul;rii proced u rii

(ex:regu la me ntu I de
functionare al comisiei de
selec nom ina llzare, aflat

in faza de proiect

Criz; de timp
moderat

Pot ap;rea declaje dirr cauza
interzierilor in finalizarea uncr
etape;aceste decalaje putand
conduce la
nerespectare/neincarirarea in

termenele stab lite
legiuitorpentru o parte

dinetape, precufir Si penlrl
termenul legal maxim d.
750 de zile de finalizare a

procedurii de la data
decansdrii acesteia

Numdr mic de
candidati care aplicE

moderat meote Explicatia pentru
dentificarea acestu i

risc este specificul
inireprinderii, a,-riplitlrdinea
acesteia gi experlenla sc
prln noile reglement5ri.

Abandon al
procesului din partea
candidatilor alesi in

final

ma Te . medie

Riscuri ce se
circumscriu cazului de

fafte maior1
mic mrc

t3

ma Te



14

s. LrsrA DaaUMENTELoR oARE TREBUTE DEpusE pAnA u
N U M I RE A A D M I N IST RAT O RX L@ R:

Confarm art. 77 din Anexa nr. 7 HG 639/2023 - Norme Metodologice din
2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de
administrare 9i supraveghere ale intreprinderilorpublice, de intocmire a listei
scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora a procedurii privind
numirile finale, precum si pentru stabilirea altor m5suri necesare implement5rii
prevederilor OUG nr. LOg/2Ot7 privind guvernanta corporativ5 a

intreprinderilor publice "Planul de seleclie cuprinde documente 9i formulare
personalizate pentru fiecare proceduri de selectie.
Documentele gi formularele prevdzute sunt urmdtoarele, dar firE a se
limita la acesteai

a) etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaz; a fi verificate, respectiv elaborate. persoane de contact pentru
informatii si detalii suplimentare;

b) anunfurile privind seleclia, peniru presa tipSrit5 si online;
c) lista detaliat5 a documentelor necesare in vederea depuneril candidaturii

de cdtre persoane fizice 9i persoane juridice, in funcfie de etapele
procedu rii de selectie;

d) dispozitiile de confidelia litate 9i de acces la documente,, lista elementelor
confidentiale;
lista riscurilor posibile 9i a misurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigu16ndu-se cE drepturile actionarilor sunt respectate
si cE interesele intreprinderii publice sunt asigurate;
scrisoarea de agtept5ri;
cerinlele contextuale;
profilul consiliului;
profilul candidatului ;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaralia de intentie;
plan de interviu;

proiectul contractului de mandau

NOTzI:
Datele trecute tn prezeftta sec(iune sunt orientative, ele urmlind a Ji deJinitivate la dala
aprobiirii Planului de selec(ie - comoonenta integralL

e)

f)

s)
h)

i)

i)
k)

r)

m)
n)

intocmit:
Florineta Resteman

Insp. Co mpo rl i m e n I G uve rn a n I a Corpolat iva

aK,i,V

i4



ROMANIA
]UDETUL CLUJ
ORASUL HUEDIN

Anexa nr. 2 la HCL nr. 171/29.11.2024

SCRISOARE DE ASTEPTARI

PENTRU RECRUTAREA SI SELECTIA A 3 MEMBRI iI.I COT.ISILIUL DE ADMINISTRATIE AL

SOCIETATII

SALUBRITERM SERV SRL.
Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd

privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publicel O.U.G. nr.109/20'1'1, aprobatd cu modificiri
Ei completeri prin Legea N.11112016 si ale Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011,
aprobate prin H.G. nr.639/2023, care reglementeazd printre altele stabilirea conditiilor in care sunt
selectali administratorii Ei managerii societi!ilor comerciale precum 9i regiile care sd asigure
transparenta politicii de actionariat a statului.

in acest sens, autoritatea publicd tutelard publicd prezintd Scrisoarea de agteptdri, prin
care se stabrTes c performantele agteptate de la organele de administrarc gi conducere ale
societdlii SALUBR/IERM SERy SRL , pentru urmdtotii patru ani.

Scrisoarea de astepHri are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile
de membri ai Consiliului de administratie ai societSlii SALUBRITERM SERySRL, selectali gi inscrisi
in lista scurte, ln intocmirea declaratiei de intentie (document de lucru prin care aces-tia isi prezinte
viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a qhida CpIrsiliu! de
administratie in redactarea Planului de administrare.

Rapodat la art.15312 alin.2 din Legea nr.31/'1990 a societelilor comerciale, mandatul primilor
administratori, nu poate fi mai mic de 2 ani.
Prezenta scrisoarea de agteptari va fi adusd la cunogtinle candidalilor aflati pe lista scurtd"

PREZENTAREA SOCIETATII SALUBRITERM SERYSRL

Societatea SALUBRITERM SERV SRL este infiintata in anul 2020, ca societate cu raspundere limitata
conform Legii 3I/199O cu capital 100% public, din subordinea autoritatii publice tutelare- Consiliul Local

Huedin, capitatlul social fiind de 400.000 lei. cu o valoare nominala de 100 lei /parte sociala, apartinand in
totalitate asociatului unic ORASUL HUEDIN .

Structura societatii este urmatoarea :

o Consiliul Local Huedin actionar unic - capitalul social 1007o,
o Societatea este administrata in sistem uZi@L
o Consiliul de Administratie est€ format din trei membri conform statutului



Prin Hotdrarea Consiliului Local al Orasului Huedin, s-a aprobai ce seleclro pentru furrcjia de membru in

Co n s iliu I de Ad m in istratie la societatea SALUtsRlTE RM SERV 5RL . s; fie efectuatS de cdtre Comisid de seledie
constituitd prin H.C.L. nr. L46/2L.10.2024

VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII
SALUBRITERM SERV SRL DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA iI.I OOUTNIUT iN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA

Pentru realizarea misiunii societdtii SALUBRITERM SERV SRL., Autoritatea publice tutelara
- Consiliul local al ORASULUI HUEDIN, stabileste in conformitate cu reglementirile din domeniul de
activitate urmStoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

Obiectivele activitetilor de bazi gi ale activitililor conexe din cadrul societilii sunt:

r creqterea cotei de piale

. satisfacerea clienlilor prin imbundtetirea calitetii lucrSrilor executate gi a serviciilor furnizate
de cdtre Societatea SALUBRITERM SERV SRL v

. monitorizarea continud a problemelor si a unor activiteli care pot influenla parametrii de
calitate ai mediului

. alinierea la Directivele UE privitoare Ia managementul calit5tii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat,

. reducereacosturilor.

OBIECTIVE 9I CRITERII DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanld,
respectiv:

. indeplinirea obligatiilor cetre Bugetul de stat si Bugetul asigurerilor sociale de stat
Aldturi de obiectivele de mai sus se agteaptd indeplinirea unei serii de criterii de

performante in mesure se asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societ;tii, dupi cum
urmeazd :

. cresterea cifrei de afaceri,. cregtereaproductivitatiimuncii,. cresterea gradului de incasare,. reducereacosturilor,

. solu,tionarea cererilor clien.tilor in mod promt.
Principiile directoare privind administrarea Societelii in intervalul urmator obiectivele

fundamentale, 'lintele de performanle si prioritSlile strategice prevazute in Planul de Administrare, se
conslituie in standarde de performante obligatorii atat pentru membrii Consiliului de Administratie a

societetii cal si pentru directorul societetii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a Societatii

Planul de administrare vizeaze consolidarea SocietatiiSALUBRlTERM SERV SRL. sl
pA$rarea competitivitdtii la nivel local in ceea ce oriveste calitatea serviciilor , performantele

financiare si ntvelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societdtii.



MENTTUNEA pRrvrND inceoRaREn irutRepRrruoeRl puBLIcE

Societatea SALUBRITERM SERV SRL., este intreprindere publice in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din
o u G nr'10e/201'1 privind t':?'lTi1"?lf"#XlHJ:1?'ii,%riror pubrice' aprobate cu modiricari

Societatea are sediul in Huedin, str. Horea, nr. 1, jud. Cluj, este inregistrata la Registrut
Comertului Cluj sub numarul J/12J3222J2020, Cod Unic de lnregistrare 43156365 si 2 puncte

de lucru situate in :

c Huedin, str. P -ta Republicii, nr. 8, Centrala Termica, jud. Clui,
o Huedin, str. P-ta Republicii, nr. 42-48, Bl A4, pader, ap. 49, jud. Cluj

Ca prestatoare de servicii, societatea functioneaza sub conducerea, coordonarea si
controlul Consiliului Local al Orasului Huedin, activitatile desfasurafe fiind destinate
satisfacerii unor nevoi ale comunitatii locale, contribuind la ridicarea gradului de
civilizatie si confort al acestora.

CONDITII DE OPERARE A SERVICIULAI

Conform prevederilor Legii nr. 325/2006 serviciul public de alimentare cu energie terrnicl in
sistem centralizat (SACET) face parte din sfera serviciilor comunitare de utilit6li publice si cuprinde

totalitatea activitdtilor plivind producerea. transoortul. distributia si fumizarea enersiei termice. deslhsurate la

nivelul unititilor adrninistrativ-teritoriale sub conducerea- coordonarea si resoonsabilitatea autoritatilor

administratiei plblilqbedcl@ aseqialiilet'de dezvoltare comunitarl dup6 caz. in scooul asigurdrii energiei

termice necesare incilzirii ii orepardrii apei cal

social-culturale lill:S!:atori economici.

Serviciul public de olimenlare cu energie lermicd in sisleh cenlrulizsl se realizeazd prin
intermediul infraslruttarii tehnico-edilitare speciJice apa4indnd domeniului public sau privat al outoritd(ii

odministraliei publice locale ori asocia{iei de rlezvoltare comunitard, careformeazd sistemul de alimentere

centralizatd cu energie lermicd al localitdlii sou al asocialiei de dezvoltarc comunilard.

in prezent, in cadrul Societitii SALUBRITERM SERV SRL isidesf;soar5 activitatea un numar
de 7 salariali.

ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Politica de investitii trcbuie corelatd cu obiectivele strategice cle dezvaltere
ORASULUI HUEDIN in perioada urmdtoare $i in continuare, in scopul modernizdrii
i m bu n iEti ri i s e rv i ci u I u i prestat.

Planul de investitii urmeazd sd fie fundamentat pe baza implementarii programelor de investitii
si aprobat in vedei'ea dezvollerii, reabilitaril si modernizerii sistemelor existente.

a
si



PRAGRAMUL ANUAL DE INVESTIT va fi elabarat de conducerea societdtii Salubriterm
Serv SRi- avizat de cdtre Cansiliul de administralie gi tansmis spre aprobare Autoritdlii publice
tutelare odatd cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor
O.U.G nr. 1A9/2011, cu nodificdrile Si complearile ulteriaare.

DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI
CONDUCERE ALE SOCNETATII

Comunicarea dintre o!"ganele de administrare si conducere ale societdtii si autoritatea publice
tutelard se va face conform prevederilor O.U.G. nr.109/201 'l , aprobatd cu modificerile si completirile
ulterioare. in caz de deviere de la indicatorii de pedormantd stabiliti ca anexi la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urme au oblidatia de a notifica in scris Autoritatea oublicd
tutehre cu privire la eauzelM precum si impactul asupra
i nd icatoilor de pefionAa ntd.

Notificarea trebuie transmisd in cel muit 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza
devierii sau atunci c6nd administratorii constati cd o astfel de deviere este probabilS.

Societatea Salubriterm Serv SRL este administratd de un consiliu de administralie format din
trei membri. Numirea membrilor consiliului de administralie esle temporard 9i revocabild. Membrii
consiliului de administralie sunt numi.ti gi/sau revocati de autoritatea publici tutelari, conform legii.

Presedintele Consiliului de administratie este ales din rAndul administratorilor pentru o durate
care nu poaie depdsi durata mandatului seu de administrator.

Presedintele consiliului de administralie nu poate fi director general a! societdtii.
Directorul general reprezinte societatea in relatiile cu te4ii si poate delega puterea de

reprezentare, prin procuri specialS cu mentionarea airibuliilor delegate si a duratei mandatului.
Responsabilitdtile directorului general vor fi stabilite prin contractul de mandat.

Directorul genetul 9!_4bor@ZA_linestia! qi prezintd Consiliului de administratie un
ruport in care sunt prezentate informalii privind execulia mandatului sdu, schimbArib
semnificative in situatia afacerilor gi in aspectele externe care ar putea afecta pertormanta
intreprinderi i publ ice sau perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia se transmite autoritalii publice tutelare ori de cate ori se
solicitS, fundamenteri, analize, situatii, rapoftdri si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale autoritd!ii publice
tutelare.

in termen de 60 de zile de la numire. clirectorii elaboreazd si prezinti Consiliului de
administralie o propunere peniru componenta de management a p/an ului de administrare pe durata
mandatului, in vederea rcalizdrii indicatorilor de pedorman,te financiari gi nefinanciari.

Consiliul de adminisiratie poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea
operativd a societdtii.

Directorii vor informa Consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzetor, asupra
operatiuniloi intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Direciorii vor instiinta Consiliul de administratie de toate nerequlile constatate cu
ocazia indeplinirii atributiilor lor.

Evaluarea activitilii directorilor se face anual de cdtre Consiliul de administralie si
vizeaze aiel executia contractului de mandat cat gi a componentel de management a planului de
administrare. Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare,
la data de 31 mai a anului urmdtor celui pentru care se efectueaze evaluarea. Datele care conform
legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.



A9TEPTAR pRtvtND CALTTATEA gt STGURANTA SERVTCILOR pRESTATE DE
SOCIETATE

Actionariatul are in permanentd in vedere importan.ta societdlii Salubriterm Serv SRL precum
si necesitatea imbun5t5tirii permanente a calilatii serviciului prestat de aceasta.

Sociefatea trebuie sd asigure activitatea in mod continuu 9i la parametrii calitativi, astfel
cd trebuie sd contribuie din plin la implementarea obiectivelor de imbundtdtire a cafitefii
acestui serviciu.

Criteriile de performanli pentru Consiliul de administratie stabilite de citre Consiliul
local al ORASULUI HUEDIN sunt:

* Reducerea obligaliilor restante.,, Reducerea pierderilor
* Cregtereaprofiturilor
* Cregterea cifrei de afaceri
* Crestereaproductivitdtiimuncii

INDICATORI DEfERFORMANTA PENTRU EVALUAREA MEMBRILOR CGNSILIULUI DE
ADMINISTRATIE:

lndicatori Observatii

Reducerea creanteior care au cjepegit Cata scaCente (

1- creante de incasat scadente la 31 decembrie/
Creante de incasat scadenie la 1 ianuarie x '100)

Se va calcula anual

Grad de incasare a facturilor (facturi incasate/facturi
emise x 100)

Se va calcula anual

Recuperea pldtilor restante (1- pl5li iestante la 3'l
decembrie/ pldti restante la 1 ianuarie x '100) Se va calcula anual

Cre$ierea p!-oduclivitatii muncii Se va calcula an ual

Rata profitulu i Se va calcula anual

Reducerea consumurilor tehnoloqice proorii Se va calcula anual i

Evaluarea activitdtii dircctorilor gi verificarea
executiei contractelor de mandat

Periodic pe toa6
durata mandatuli



ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCEREA CHELTUIELILOR

1. Agteptiri in legeture cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Autoritelii
publice tutelare programul de dezvoltare $i de investilii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale
societetii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri qi cheltuieli aprobat de Adunarea
GeneralS, modificiri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care au primit mandat.

2. ASTEPTARI iI IEEATUNA CU REDUCEREA CHELTUIELILOR

Autoritatea publice tutelare a$teapt6 ca pe parcursul mandatului noilor membrii ai
Consiliului de administralie gi directori ai societatii Salubriterm Serv SRL sa se obtind imbundtdtiri in
ceea ce privegte:

.l reducerea cheltuielilor prin respectarea stricte a procedurilor legale,.l cresterea cjfrei de afaceri;.! cresterea profltului din exploatare ;.l asigurarea unui echilibru intre incasari Si pldti;

.| accelerarea si merirea gradului de incasare a creantelor curente:

.:. asigurarea unei lichiditati optime in vederea respecteriilermenelor de plata adatoriilor (furnizori,
salariati, buget);

* mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.

ASTEPTARI iru OOIUINUIUI- ETICII, INTEGRITiiTII SI CUVTRIIAI,\iTEI CORFORATIVE

Astepterile autoritit in domeniul eticii, integritilii si guvernantei corporative
au drept fundament c6teva valori si principii care trebuie se guverneze comportamentul etic si
p:-ofesional al organelor de conducere:
r. Prcfesionalismu! -. toate atribuliile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite cu
maximum de eficient; gi eficacitate, conform cornpetentelor detinule si in cunostinti de cauze in -
ceea ce priveste reglementdrile legale;
2. iml.pa, .tia-lE?tea si ne!!jq9!!!tinA!eA - principiu confoi'm caruia directorii sunt obligati sd aibe o
atitudlne obiective, neutre fati de orice interes politic, economic, religios sau de alte naturS, in
exercitarea atributiilor functiei,
3. !!!@g[Eq!ea morald - principiu conform ceruia directoriior le este interzis sA soiicite sau sa
accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru aliul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau malerial,
sau si abuzeze de functia pe care o detin;
4. Libertatea de gandire si exprimare - principiLr confoi'm caruia directorii pot si- gi exprime si sd-si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;
5, Oresti(atea, cinstea si corectitudinea - principiu conform ceruia directorii in exercitarea
mandaiului 'trebuie se respecte, cu maximd seriozitale, legislatia in vigoare;
6, Deschiderea si transparenta - principiu coniorm caruia activitdiile desfasurate de directori 1n

exe.citarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorlzdrii cetdteniior;
7. Cctfilleni:ialitatea - principiu conform cdruia directorii trebuie sd garcnteze confidentialitatea
informa,tiilor care se afld in posesia lor.
in conformitate cu prevecierile O.U.G. nr.109i20'll privind gurrernanla corporativa a intreprinderilor
publice, republicatS, cu modificdrile si completdrile ulterioare, aciivitatea organelor de conducere



trebuie sd fie transparente si accesibilS garantand o bund comuntcare.
Codul de eticdtrebuie s5 recunoascd semnificalia si sd reglementeze conflictul de interese si

confidenlialitatea. in acest sens, administratorii au urmaloarele competente si obliqatii:
B. de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliuiui. cat si de
angajatil societdtii;
9. de denuntare a conflictelor de ifiterese, definite conform legislaiiei in vigoare si confcrm
reglementarilor inierne ale societatii;
10. de a adopfa campcrtamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului'in cazul sil atiilar
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situalie de conflict de interese; - de tratare cu
discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si Autoritatea public5 tuteiai-i
sa nu fie prejudiciali ca urmare a comportamentu lu i neprofesionist si indiscret al
administratorulul/admin istraiorilor, dar;i de detinerea si men!inerea unei repuiatii profesioiale
excelente.

Autoritatea tutelard se asteaptd si se acorde o important; deosebitd respectdrii CoclulLti
de eticd care stabileste principiile si standardele de conduit5 si care reglementeazd situatille priyincl
ccnflictele de interese si incompatibilitalea Ia nivelul societetii inclusiv la nivelul Consiliulri de
aciministratie.

in cazul inceperii urmiririr penale pentru oricare dintre administratori, pentru infraciiunile
prevezute la art. 6 din Legea nr. 3.1/1990 cu modificerile si completArile ulterioare, mandatul acestuia
se va susoenda de drept, la data inceperii ur-miririi penale , l d a fi necesare alte notificiri.

Avdno in \,'edere ca politicile adecvate Ce audit si control inlern contribuie semnificati,y la b,uria
functionare a societdtii, se subliniazd necesitatea revlzuirii de citre Consiliul de adrninistra.iie a
sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura cd societatea mentine sisteme
corespunzdtoare de raportare financiara, audit intern si extern, control intern, conformitate si ges'iiune
a riscului.

Consiiiul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guverranta
corporative si cbligatiiie ce revin membrilor Consiliului de administr-atie. dar si conducerii execurive l:1

aplicarea legislaliei nalionale in acest domeniu, Directorul va in;orma consiliul de administ,"Eit;e,
in mod regulat si cuprinzitor, asupra operaiiunilor intreprinse gi asupra celor avutein .*eciere.

Directorul poate fi revocat oricand de cetre consiliul de administratie. in cazulin eare rcvocarea
survine ferd justa cauza, directorul in carze este indreptetit Ia plata unor daune-interese.

Administratorii rispund fafi de socieiate pentru pre.judiciile cauzate prin actele indeplinite de
directori sau de personalul incadrat. cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar fi exercitat
supravegherea impusd de indatoririle functiei lor.

Directorul va instiinta consiliul de administratie de toate neregulile constataie c:r ocazia
indeplinirii atributiilor lui.

Cadrul legal

Activitatea Societafii Salubriterm Serv SRL este reglementatd prin legislatia aplicabiie
societdlilor comerciale din RomAnia, coroborate cu leEislalia specificd :

. Legea nr. 31/j990 a societitilor comerciale - actualizata

. Legea nr- 51/2006 a serviclilor comunitare de utiiititi publice - republicati

. OUG 1A912011 privind guvemata corporativi a intreprinderilor publice, aprobaii cu
modificir! gi compleiSri prin Legea nr.11112016

. H.G. nr. 72212016 privind normele de aplicare a unor prevederi din OUG 1Ogl2A11
privind guvemanta corporativA a intreprinderilor publice

. Leqea q;. 187/2Q23 pentru inodificarea gi compietarea Ordonanlei de urgentA a

Guvernuilri nr. 109/201 1



G OUG nr. 36/2006, privind unele masuri pentru functionarea sistemelor centralizate de
alimentare cu energie termica a populatiei.

PRtNCtPlt CARE GUVERNEAZA ACTTVITATEA SOCIETAT

Activitatea societilii este organizatd $i funclioneazd cu respectarea urmdtoarelar principii li strategii:

. adaptabilitate la cerintele utilizatorilor si gestiune pe termen lung,

. accesibilitate egale si nediscriminatorie la serviciul public. in conditii contractuale
reglementate;

. transparenle decizionale gi proteclia utiiizatorilor,

. responsabilitate si legalitate,
n continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditii contractuale reglementate cu

tarifarea echitabilS, corelate cu calitatea si cantitatea serviciului prestat,
. adaptabilitate la cerinlele utilizatorilor gi gestiune pe termen lung,
o satisfacerea cerintelor cantitative si calitative ale utilizatorilor, corespunzetor prevederilor

contractuale,
o protectia economic5, juridicd si sociald a utilizatorilor,
. functionarea optimd, in conditii de siguranti a personalului si a serviciului, de rentabilitate qi \,

eficient5 economicd a construcliilor, instalatiilor, echipamentelor si dotdrilor, corespunzetor
parametrilor tehnologici,

o introducerea unor metode modeme de management
o introducerea unor metode modeme de elaborare Ei implementare a strategiilor, politicilor,

programelor si/sau proiectelor,
. dezvoltarea durabile, protejarea sl valorificarea domeniului public gi privat al unitdlii

administrativ-teritoriale gi protectia gi conservarea mediului, in conforrnltate cu reglementerile
specifice in vigoare,

. respeclarea principiilor economiei de pia!6, asigurarea unul mediu concurential,

. protecfia gi conservarea mediului natural si construit,

" asigurdrii igienei $i sdnet;tii populaliei,
3 asigurarea liberului acces la informaliile privind serviciile publice.

coNSILtUL DE ADMtN|STRAT|E

in conformitate cu prevederile art. 29 OUG 10512411 privind guvernanla corporative a
intreprinderilor publice, membrii Consiliului de Administralie sunt numiti de Consiliul Local in urma
unei proceduri de selectie realizata de cetre actionar in baza unei selectir prealabile . v

Potrivit prevederilor OUG 109/201 1 actualizata, Consiliul Local al orasului Huedin numegte
Consiliul de administratie al societatii din iista scurta de pina la 5 persoane , intocmitd potrivit OUG
109t2011

Societatea comerciale Salubriterm Serv SRL , este administratd de un Consiliu de Administratie la
data redactArii prezentei Scrisori de asteptdri, compus din 3 administratori.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societatii sunt. in
principal, cele leqate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdtii,
a obiectivelor oentru directorul societdtii. de urmd re si evaluare a activitdtii A9qg!g!AE!A
raDortare la Drcvederile contractului de mandat respectiv, a Dlanului de manadement al
acestuia corelat eu indeplinirea indicatorilor de pertorm lezenta scrisoare de
asteptari.

Consiliul de Administratie are in secundar gi unele atributii care pot fi delegate directorului.

Consiliul de Administratie arc urmdtoarele competente de baze :



1) stabileste direcliile principale de activitate si de dezvoltare a societ5tii,

2) numegte directorii la recomandarea Comitetului de nominalizare dupd finalizarea procedurii de
selec{ie organizata potrivit art. 35 din OUG 109/201 1 ,

3) revoci directorul, conform legislatiei in vigoare,

4) stabileste remuneratia directorului,

5) urmdreste si evalueazd activitatea directorului, prin raportare la prevederile contractului de
mandat, a indeplinirii indicatorilor de performanta respectiv a planului de management,

6) aprobd planul de management al directorutui,

7) monitorizeaze eficienla practicilor de guvemante corporativi la nivelul societetii

8) verificd funclionarea sistemului de control intern si managerial al directorului,

9) intocmegte raportul semestria, privind activitatea societdtii pe care il prezinte Consiliului Local
al orasului Huedin,

1 0) raporteazi lunar actionarului majoritar-autoritate publica tutelara modul de indeplinire a
indicatorilor de performante financiari gi nefinanciari, anexe la contractul de mandat, precum
si alte date gi informatii de interes pentru Consiliul Local al oragului Huedin , la solicitarea
acestuia,

1 1) asiguri integritatea Ei f unclionalitatea sistemelor de raportare contabile gi financiara, precum si
realizarea planif icdrii financiare,

Administratorii au ln secundar $i urmdtoarele atributii:

1) aprobd structura organizatorici a societdlii la propunerea Directorului, iar organigrama societetii
se va actualiza periodic in functie de necesitatile fiecarei structuri organizatorice din cadrul societetii,
la propunerea Directorului,

2) asigurd gestionarea gi coordonarea societetii,

3) aprobi regulamentul intern al societitii,

4) supune aprobdrii Consiliului Local al oragului Huedin , in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societAtli, situa.tia financiare anuale

Qi contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum $i proiectul programului de activitate si
proiectul bugetului de venituri gi cheltuieli ale societelii pe anul in curs, conform legislaliei in vigoare,

6) aprobi incheierea ori modificarea oricdror contracte in numele societSlii precum Si incheierea
unor contracte pentru care nu a delegat competenta directorului,

7) decide asupra incheierii de acte juridice de dob6ndire, instrdinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societ5tii ori pe care aceasta urmeaze se le
dobandeasca astfel, cu aprobarea Consiliului Local al oragului Huedin, in condiliile legii,

8) aprobd propunerile de preturi gi tarife aplicate de societate pentru produsele si serviciile din
domeniul sdu de activitate, si urmereste aprobarea lor in Consiliul Local al ora$ului Huedin,

9) stabileste competenlele $i nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea Consiliului Local al oragului Huedin,

10) avizeazd programele de dezvoltare Ei investilii,
11) stabilegte Si aprobe, in limita bugetului de venituri $i cheltuieli aprobat de Consiliul Local al
orasului Huedin, modificeri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.



i2) Consiliul de Administralie tine, prin grija lui, urmetoarele registre ale societatii:

' registrul ac!ionarilor/asociatilor,
. registrul gedintelor 9i delibererilor Consiliului de Administralie,
n registrul delibererilor gi constaterilor facute de auditorii financiari

i3) Administratorii au obtiqatia indeptiniii procedurilor de pubticitate pentru documentete stabitite
de leqe.

14) indeplineEte orice alte atribulii qi are toate competentele stabilite prin lege si prin hotdr6rile
Consiliului Local al orasului Huedin
125) Aprobd scoaterea din func.tiune a mijloacetor fixe, aftate in activul societdlii propuse
spre casare,

1 5) StaOitegte 9 i men.tine politicile de asigurare in ceea ce privegte personalut gi bunurile
societd.tii

17) Aprobd operaliunite de creditare necesare indeptiniri scoputui societdlii

18) Propune Consiliului Local al oragului Huedin aprobarea maiordrii capitalului sociat
atunci cdnd aceaste mesura este ,ecesa/d pentru desfdgurarea activitd(ii, precum si
infiinlarea de noi unitdli,

19) Asigurd pubticarea pe pagina de internet a societdlii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directoruiui, hot5rarile Consiliului Local al oragului Huedin in legdtur5 cu
societatea, situa{iile linanciare anuale, raportdrile contabile semestriale, raportul de audit anual,
componen.ta organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administra.tie gi al
directorului rapoartele Consiliului de Administratie declaratiile de avere si interese.

20) Prezintd Adundrii Generate a actionarilor situalia ecenomice gi financiard a Societd.tii,
precum qi raportul de activitate anual;

POLIT!CA DE INVESTITII

. Programul anual 9i multianual de investi.tii va fi inaintat de Consiliul de
Administra.tie spre aprobare cete Consiliul Lacal, odatd cu proiectul bugetului
de venituri gi cheltuieli.

Directorul societdtii va prezenta spre aprobare Consiliului de Administralie un plan de
investitii anual, spre aprobare.

COMI,JNICAREA

Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publice tutelarS, ac,tionari si organele de administrare si
conducere a societdlii se vor realiza in conformitate cu dispozitiile din OUG 109/2011 privind
guvemanta corporative a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completeri prin Legea nr.
11112016 si a H.G. nr. 6391202312016 privind normele de aplicare a unor prevederi din OUG
109t2011.

coNDlTll PRlvlND CALITATEA $t STGURANTA SERV|CI|LOR

So6iefafea , prin directorul acesteia cat si adrninistratorii societd.tii, var respecta
prevederile legale aplicabile in domeniul de activitate.

De asemenea societatea, prin directorul acesteia cat si administratorii societdtii, au ca
obieclv "imbunAtefirea continud a calitdlii serviciilor prin planificarea $i furnizarea unor
seruicii care anticipeazd nevoile gi agteptdrile clientilor, Ia un cost rczonabil.

ETtCA, INTEGRITATE SI GUVEMANTA CORPORATIVA

ln materia eticii, integritdlii gi a guvemantei corporative administratorii si directorul societetii au
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urmdtoarele competente Si obligatii :

- de elaborare a Codului de etici, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului, de c5tre
directorul societdtii cat si de angajatii societ;lii
- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in rrigoare si conform
reglementArilor interne ale societdtii

- de tratare cu Ciscretie a informatilor cu caracter confidential, astfel incat societatea, Consiliul
Local si actionarii sd nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului neprofesionisi 9i indiscret al
administratorilor si directoru lu i societdtii

- in cazul inceperii urmdrii penale pentru oricare dintre adminislratori sau directcr. pentrLl
infractiunile prevdzute la art. 6 din Legea nr.31/1990 - republicate. cu modificdrile sl compieidriie
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmdririi penale, fdri a fi
necesare alte notificAri.

ASTEPTARI Asteptdri in legdturd cu cheltuielite de capital:

. Administfttorii vor analiza, funCamenta, planul de investitii propus de directar si \ror
viza gi propune spre aprobare, anual, Consiliului Locai gi aclionarilor programul de
dezvaltare gi de invastitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale socie1,jtii.

. CheltuieMe de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sd fie in
corelare direct5 cu obiectivele strategice al societdtii. Administratorii pot aproba, in iimita
bugeiului de venituri gi cheltuieli aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor,
modi{icdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat.

- Directoru! elaboreazd trlmestrial si p.ezint5 consiliului de administratie un raport in care
sunt prezentate informat]i privind executia mandatului siu. confoim indicatorilor de
perfonmanta ai serviciului de al;mentire cu energie terrnica, schimbirile semnificative in
situatia afacerilor gi in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii
publice sau perspectivele sale strategice"

- Consiliul de administratie prezintd semestrial, in cadrul adLinerii generale a aclionarilor, un
raport asupra activitetii de administr-are, care include si informatii referitoare la execu{ia contractului
de mandat al dlrectorului, detalii cu privire la activitatile operationaie, la performantele financiare ale
societetii si la raportdrile contabile semestriale ale societdtii.

- Consiliul de administratie sau directorul, in cazul in care conducerea executivi este exercitata
de directori, are obligatia se transmite N4inisterului Finantelor Publice sl, dupe caz, autoriteiii publ!ce
tutelare sau aciionarilor care de{in mai mult de 5% din capitalul sacial, trimestrial si ori de cAte ori
se so/iciti. funciamentdri, analize, situatii, rapaftdri 9i orice alte informa.tii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul Ei la termenele stabilite prin ordine sau circulare
ale beneficiarilar.
1) AQtepteri in leg5tura cu datoriiie. creantele si cheltuielile inregistrate de societate:

- Consiliul de aciministratie. prin administratorii sdi. directorul societdtii, trebuie sd urmereascA
reducerea la minim a Dldtilor restante. tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu
penalitdtile si maiordrile de intAniere in sarcina societdtii.

- De asemenea. societatea trebuie sd-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigur5rilor sociale si ia bugetul Iocal.

- Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, directorul societetii, trebuie sd urmdreasca
incasarea la terrnen a creanlelor societdtii si sd dispund toate mdsurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie.

- in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a nelu5rii mdsurilor legale si

necesare pentru aceasta. administratorii vor rdspunde in solidar cu directorul pentru prejudiciul
cauzat societ5tii.
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- ,AnEajarea oric rei cheltuieli a societalii trebuie sA respecte principiile eficientei. eficacitdiii si economicitalii.
AST-PTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR LA NIVE!-UL SOCIETITTII

SA.].UBRITER,I,{ SERV SISL

Consiliul de administra.tie, impreune cu conducerea executivd trebuie se identifice
principalii indicatori de risc, cu referire la activitatea societdlii SALUBRITERM sERv SRL , si sd ij
monitorizeze permanent, cu scopbl de a reduce gradul de expunere al societitii la efectele unor riscuri
inerente (economico- financiare, comerciale, juridice, patrimonlale, operationale etc.).Astfel,
administratorii trebuie sd faci o cuantificare a riscurilor ?i sd informeze ectionarul unic in timp
util cle orice risc de deviere de la pertormanta asteptatd4intele previzionate gi se prezinte
strategii de atenuare a riscului.

Totodati, acegtia trebuie sA inteleagd importanta evaluerii si reducerii riscurilor organizationale
si si fie familiariza!i cu metodologiile gi procesele de management ale riscurilor.

REMUNERATIA - Sistemul de remuneralie gi stimulare a membrilor Consiliului de
administralie si conducerii executive este de naturA incet se duc5 la cregterea valorii intreprinderii
publice. Propunerile de i'emuneratii pentru conducerea executiva vor fi fundamentate de Comitetul de
Nominalizare gl Remunerare din cadrul Consiliului de administralie. in cazul in care componenta
variabild este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte administratorul are
obligalia sd restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publice fiind obligata
sd introducir actiunea de restiiuire. :

Sistemu! de remunerare, atat pentru membrii Consiliului de administralie cat si cel al
Conducerii executive, vor respecta prevederile aft. 37 gi urm. din O.U.G, nr.109/2011 ptivind
guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificerile gi completdrile ulterioare.

Atx.37
(l) Remunerulia membrilor consiliului de adtninistralie suu, dupd cax,, a membrilor consiliului de
supr*veghere este stabilitii de adunarea generald a aclionarilor tn structura Si limitele prevdzute la
alin. (2) ,si g)

(2) Rentunerasia membrilor neexecutivi ai consiliului de administralie sau ai consiliului de
supraveghere este formatd dintr-o indemnizaie rtxd- Indemnizalia fLyd nu D

media pe ultimele l2 luni a cisfigului salarial mediu brut lunar pentru activiiatea desfdsuratd
canform obiectului pringipal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasn conform
clasificatie:ULctivildlilor din economis nationalii, comunicat de Institutul Naliofial de Statisticd
anterior n@iriL

Nivelul reinuneratriei este propus de comitetul de remunerare al consiliului tle administralie
sau al consiliului de supraveghere al tntreprinderii publice, aviTat de AMEPIP Si aprobat de
adunarea generalii a actrionarilor, lutind in considerare criteriile tle referintrd din sectorul privat,
precun Si complexitateo operaliunilor desfdsurate de intreprinderea publicd.

SECRET.AR GENER,.IT ,,IL I-IAT HUL:DIN,

INTOCMI'I:,
COMP. G U VER NANTA CORPO RATI VA

INS P LO R TNETA RESTE MA \
#4,\

DAN COZ€A
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