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ANEXA 1 LA HCL Nr........... [ .12.2024

COMPONENTA INTEGRALA A PLANULUI DE SELECTIE
PENTRU RECRUTAREA S| SELECTIA A 3 MEMBRI iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
TRANSIM S.A.

CONTEXT GENERAL

Procedura de selectie se deruleaza in acord cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si
aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Legea
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 si H.G. nr.639/2023 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a prevederilor O.U.G nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea consiliilor de administratie, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in
Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica. (art. 2 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023)

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare sa se
realizeze cu respectarea dreptului de libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezinta documentul de lucru
prin_care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii
de selectie pana la data numirii_persoanelor desemnate pentru funciiile de
administratori _si este structurat pe doua componente: componenta initiala, care se
intocmeste in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii Si componenta
integrala, care se intocmeste dupa constituirea comisiei de selectie sau inceperea
procedurii_selectiei _de catre comitetul de nominalizare si_remunerare din cadrul
consiliului, dupa caz.

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE este definita la art. 1
pct. 4 din Anexa nr. 1 a Hotararii de Guvern nr. 639/2023 si reprezintd un document
de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile
de la data declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la
acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile



responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse
pana la numirea administratorilor;

COMPONENTA INITIALA este elaboratd cu scopul de a oferi
fundament pentru componenta integrala a planului de selectie. Planul de selectie
in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie, reflectand
principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
structurile implicate, precum si documentele de lucru. Planul de selectie, in
integralitatea lui, va fi realizat de catre comisia de selectie.

COMPONENTA INTEGRALA este elaboratd cu scopul de a oferi cadrul
final de derulare a unui proces corect si transparent de recrutare si selectie a
celor 3 membrii din CA TRANSIM SA. Acesta contine documentele specifice
pentru a urma intocmai principiile guveranantei corporative.

Cap 1 PROCEDURA DE SELECTIE

in temeiul art. 3 litera b) din Anexa nr. 1 la Hotararea de Guvern nr. 639/2023,
procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie este initiata la data
adoptarii hotararii adunarii generale a asociatilor nr. 29/23.09.2024 privind
declansarea procedurii de selectie a trei membri in Consiliul de administratie al
societatii TRANSIM S.A.

Prin Hotararea Consiliului Local al Orasului Huedin, s-a aprobat ca selectia
pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la societatea TRANSIM S.A .
sa fie efectuatda de catre Comisia de selectie constituita prin H.C.L.
nr.100/26.07.2024

In vederea indeplinirii atributiilor ce-i revin potrivit 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din ordonantd, Comisia de selectie a intocmit
Componenta integrald a planului de selectie, aceasta fiind definita la art.1 pct. 5 al
Capitolului 1 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023 si contine, dar fara a se limita la
aceasta, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de
selectie si data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului
de selecfie;

1.1. SCOPUL PLANULUIDE SELEC]'IE-

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei trei membri in
Consiliul de Administratie al societati TRANSIM S.A , cu respectarea prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificarile si completarile ulterioare si a H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.U.G. 109/2011.



Societatea TRANSIM S.A., intreprindere publica in sensul O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este o
societate roméana, care are forma de organizare de societate pe actiuni si care
isi desfasoara activitatea in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare,
precum si cu cele ale Actului constitutiv.

Societatea TRANSIM S.A. are ca actionar majoritar Consiliul Local Huedin -
cu un procent de 98,63 % din actiuni iar un procent de 1,37% din actiuni, fiind
detinut de un numar de 110 persoane fizice.

Societatea TRANSIM S.A. gestioneaza si administreaza imobilele teren si
constructii in baza unor contracte de inchiriere, incheiate cu persoane fizice si
juridice - rezidenti care desfasoara activitati economice in imobilele teren si
constructii ale societatii.

Procedura de selectie este realizata de autoritatea publica tutelara prin
Comisia de selectie.

De asemenea, prin Hotararea nr. 100 din 26.07.2024, Consiliul Local Huedin a
dispus infiintarea Comisiei de selectie si nominalizare si a aprobat regulamentul
de organizare si functionare al Comisiei.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functile de membri in
Consiliul de Administratie este formata din:

Presedinte: Capota Ancuta, consilier juridic comp Achizitii — titular
Membrii: Boca Paula, insp. Superior Compartiment Dezvoltare Durabila
Expert Independent

Secretar:  Vaida Ramona, insp. Compartiment taxe, impozite, executari silite.

in conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hot&rarea
de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a Tintreprinderilor publice, componenta integrala a planului de selectie, care
include si profilul consiliului si al candidatului, se aproba prin hotarare a Adunarii
Generale a Asociatilor, in cazul intreprinderilor publice organizate ca societéti cu
raspundere limitata.

Planul de selectie - componenta integrala - este document de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie;

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de
libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si
asumarea raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalismul administratorilor,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in continuare OCDE.
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Prezenta componenta integrala este intocmita cu scopul selectiei si numirii a 3
administratori la societatea TRANSIM S.A. pentru un mandat de 4 ani, in perioada
2025 — 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Componenta integrala a planului de selectie se intocmeste de catre comisia
de selectie si nominalizare si se aproba de catre Adunarea Generala a Asociatilor si
cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari — Anexa 1
. Profilul consiliului — Anexa 2
. Profilul candidatului — Anexa 3
. Anuntul de selectie pentru presa tiparita si on-line — Anexa 4

. Proiectul contractului de mandate — Anexa 6

2

3

4

5. Planul de interviu — Anexa 5

6

7. Declaratii necesare a fi completate de catre candidati (Formularele F1 — F5)

Planul de selectie — componenta integrala se publica pe pagina de internet proprie a
APT si a intreprinderii publice.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare, prin
urmatoarele date de contact:

- Telefon: 0737/650983
- Email: achizitiipublice@primariahuedin.ro

Capitol 2 PARTI RESPONSABILE IN PROCEDURA DE SELECTIE
- ROLURI SI RESPONSABILITATI-

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
TRANSIM S.A. trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a
procesului de recrutare si selectie.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA —Orasul Huedin, prin Consiliul
Local, indeplineste urmatoarele atributii in procesul de selectie, dar fara a se limita la
acestea, in conditii legii:

a) Emite actul administrativ prin care stabileste componenta Comisiei de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societatii,

b) Emite actul administrativ prin care se aproba declansarea procedurii_de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii,

c) Elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare si actionarii, in termen de maximum 10 zile de la
data declansarii procedurii de selectie, (HCL nr 136/11.10.2024)




a)
b)

c)

d)

f)

9)

d)

e)

f)

9)

Publica pe pagina proprie de internet, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie, proiectul componentei initiale a planului de selectie,
pentru formularea de propuneri in vederea definitivarii acestuia, + scrisoarea de
asteptari

Intocmeste anuntul privind selectia candidatilor la functia de membru in Consiliul
de Administratie al intreprinderii publice si asigura publicarea acestuia pe pagina
de internet a autoritatii publice tutelare gi, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil
la incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pufin
doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate
la nivel national,

intocmeste Scrisoarea de asteptari si o publicd pe pagina proprie de internet,
pentru a fi luata la cunostinta de candidatii pentru postul de administrator, inscrisi
pe lista scurta,

Stabileste criterile de evaluare in raport cu care candidatul este evaluat
individual, Tn cadrul procedurii de selectie.

COMISIA DE SELECTIE indeplineste urmatoarele atributii in procesul de

selectie, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatji
si transparentei acesteia;

evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si
dispunerii de masuri de remediere.

elaboreazi componenta INTEGRALA a planului de selectie in termen de
maximum 10 zile de la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru
posturile de administrator, cu incadrarea in termenele prevazute de Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, si de Hotararea
Guvernului_nr. 639/2023, si o transmite APT si intreprinderii publice in
vederea publicarii pe paginile de internet gi realizarii consultarii cu actionarii;
elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii
publice si scrisorii de asteptari;

stabileste care dintre criterile exemplificate Tn anexa nr. 1 la normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de
cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in
Tntocmirea listei scurte;

stabileste conditile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la
procedura de selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si
continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de
membru Tn consiliu;




h)

p)

a)

Y

ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de
selectie si nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de
catre candidatj;

decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii
respinsi, In scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile
lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere;

desfagoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica
informatiile din dosarele de candidatura;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
consiliului, pentru fiecare candidat;

solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu
stabilirea termenului de raspuns;

stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;
informeaza, prin mijloace electronice, candidatjii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea
publica tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;
stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia
de intentie, planul de interviu si declaratile necesar a fi completate de catre
candidati;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista
scurta pe baza acestuia;

dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista
scurta si raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului
conform, si, ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii
deciziei de numire, pentru regiile autonome, respectiv conducatorului autoritatii
publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea
generala a actionarilor/ asociatilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in
cazul societatilor;

notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni
si/sau dispunerii de masuri de remediere;

in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului,
comisia sau, in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al
comisiei de selectie si nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4*4 alin. (5)
lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator;

informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de
selectie, conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu
privire la informatiile privind candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau
alte informatii cu caracter confidential;

oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiinfare si cu cele prevazute de Ordonanta de urgentda a Guvernului_nr.
109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.




Cap. 3 COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Consiliul de Administratie al societati va avea o componenta mixta si
echilibrata, in ceea ce priveste experienta profesionala.

3.1 CONDITII GENERALE MINIME OBLIGATORII CARE VOR FlI
INDEPLINITE DE MEMBRII iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
TRANSIM S.A

a) are cetatenia romana si domiciliul in Romania;

b) cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

c) capacitate deplina de exercitiu;

d) stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideazs;

e) indeplineste conditiile de studii si, dupa caz, de vechime sau alte conditji
specifice potrivit cerintelor specificate pentru postul de administrator;

f) experienta profesionala dovedita;

g) sa nu fi fost destituit/a dintr-o functie publica sau sa nu-i fi Tncetat
contractual individual de munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

h) sa nu faca parte concomitent din mai mult de 2 (doua) Consili de
Administratie ale unor regii autonome sau societati comerciale.

i) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care
au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii,
infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

J) nu au inscrieri in cazierul judiciar;

K) nu au inscrieri in cazierul fiscal,

3.2 CONDITII SPECIFICE

- 3 membri cu studii superioare, absolvite cu diplomd de licenta sau
echivalentd si experienta Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice, sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

3.3 Dosarul de inscriere trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu
urmatoarele documente:

1. Cerere de inscriere (Formular 1) si opis documente;

2. Copia actului de identitate in termen de valabilitate, certificata pentru
conformitate cu originalul prin semnatura olografa a posesorului actului de identitate;

3. Copii dupa diplomele de studii pentru a atesta educatia si pregatirea
profesionala, certificate pentru conformitate cu originalul prin semnatura olografa a
posesorului actului;

4. Curriculum Vitae in format european, semnat si datat;

5. Copia carnetului de munca/extras revisal/adeverintd care atesta experienta
conform solicitarii;

6. Cazier judiciar si fiscal in original;

7. Declaratia pe propria raspundere mentionand daca detine sau nu statutul de
independent in sensul art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 a societatilor
comerciale, republicata, cu modificéarile si completarile ulterioare (Formular 2);
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8. Declaratie privind apartenenta la Consiliile de Administratie (Formular 3);

9. Declaratie pe proprie raspundere prin care aplicantul va confirma ca nu a fost
initiata si nici nu se afla in desfasurare procedura de natura penald impotriva sa,
pentru infractiuni economice (Formular 4);

10. Declaratie de consimtamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea
datelor sale in scopul procesului de recrutare si selectie (Formular 5).

3.4 CRITERII DE EVALUARE A CANDIDATILOR
1. Etapa |- Selectia dosarelor depuse — verificarea indeplinirii conditiilor de
participare, dovedite prin continutul dosarului depus de candidat;

2. Etapa Il — Sustinerea interviului de catre candidatii ramasi in lista scurta,
in cadrul caruia se vor evalua competentele si trasaturile necesare postului
pentru care candideaza.

In cadrul procedurii de selectie criteriile folosite vor fi diferentiate dupd cum
urmeaza:

Criterii de evaluare a competentelor profesionale:

- Competente specifice domeniului de activitate;

- Competente profesionale de importanta strategica;

- Gandire strategica si previziuni, guvernanta intreprinderii, cultura
organizationala, managementul riscului;

- Competentd de guvernantd corporativd — intelegerea principiilor si a
practicilor de guvernanta corporativa;

- Competente sociale si personale;

- Monitorizarea performantei;

- Experienta pe plan local si national.

Trasaturi:
- Reputatie personala si profesionala;
- Integritate;
- Independents;
- Abilitati de comunicare interpersonala;
- Alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Conditii eliminatorii:
- Inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.



Cap 3 CALENDARUL ACTIVITATILOR DIN CADRUL PROCEDURII DE
SELECTIE:

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie,
termene limita, precum si partile implicate, dupa cum urmeaza:

ETAPA PROCEDURII ACTUL JURIDIC DE 5
Elrrt. DE SELECTIE REALIZARE TERMEN LIMITA
Declansarea procedurii de
1 selectie, prin emitereaHCL nr.126/25.09.2024  Operationalizarea

Hotararii Consiliului Local AMEPIP

AGA  Societati  comunica COMUNICAREA
2 declansarea procedurii catre HOTARARII DE
Autoritatea Publica Tutelara DECLANSARE A
art. 3 alin. 1 lit. b) din Anexa 1 PROCEDURII DE

H.G. 639 SELECTIE A SOCIETATII
Autoritatea Publica Tutelara incepand cu data
comunica declansarea | Adresa de comunicare |de 06.03.2024
3 procedurii catre AMEPIP AMEPIP nr. 8989/ AMEPIP a devenit
art. 3 alin. 3 din Anexa 1 H.G. 27.09.2024 operational.
nr. 639
Publicare site
APT si
PROIECTUL Societatea

Autoritatea Publica Tutelars| CQMPONENTEI INITIALE TRANSIM S.A
intocmeste si publica proiectul] @ planului de selectie | pentru consultare

componentei initiale a
planului de selectie impreuna
cu ' scrisoarea de asteptari
in consultare cu organele de
administrare si conducere ale
Societatii.

art. 5 alin. 1 si 3 din Anexa 1
H.G. 639




Autoritatea Publica
Tutelara consulta actionarii

detinand, individual sau
impreuna, cel putin 5% din
capitalul social, pentru

definitivarea

componentei initiale si a
Scrisorii de asteptari art. 5
alin. 3 si 4 din Anexa 1 H.G.
639 art. 4 alin. 2 din Anexa Ib
H.G. 639

FORMULARE
PROPUNERI

maxim 5 zile de
la publicarea
pentru consultare

PUBLICARE PROPUNERI maxim 5
Autoritatea Publica Tutelara S| MOTIVAREA zile de la
publica propunerile primite cu  ACCEPTARII SAU publicare
privire la proiectul RESPINGERII
componentei __initiale ce INCLUDERII
cuprinde si Scrisoarea de ACESTORA
asteptari Si motiveaza
acceptarea sau respingerea lor
art. 5alin. 5din Anexa 1 H.G.
nr. 639
Consiliul Local aproba prin HCL NR.

act administrativ
componenta jinitiala a
planului de selectie

HOTARAREA CONSILIUL
LOCAL (APROBARE
COMPONENTA INITIALA)

136/11.10.2024

si Scrisoarea de asteptari,
parte din componenta
initiala, precum si finalizarea
componentei comisiei de
selectie si
nominalizare,urmare a
finalizarii procedurii de
selectie a expertului
independent

art. 5 alin. 6 din Anexa 1 H.G.
nr. 639,

art. 4 alin (4) Anexa 1b din HG
639/2023

SCRISOAREA DE
ASTEPTARI
este aprobata prin act
administrativ al
conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte
din componenta initiala a
planului de selectie.
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8. Publicarea pe site-ul
1.Primariei,

Autoritatea Publica Tutelara al 2. SOCletétll si al Dupa aprobarea
publici  scrisoarea  de 3. AMEPIP prin HCL  a
asteptari, odata cu Transmitere catre componentei
componenta initiali a AMEPIP pentru initiale si a
planului de __selectie, pe publlcarea_t pe pagina lor scrisorii d_e
paginile de internet ale de internet asteptari
Primariei, Societatii si AMEPIP
art. 5 alin. 1 din Anexa Ib H.G.

639

9. Autoritatea Publica Tutelara
prin Compartimentul de Proiectul profilului
guvernanta corporativa, consiliului in
elaboreaza proiectul profilull 5 zile de la data aprobarii
consiliului, publica proiectul componentei initiale a
profilului consiliului pe paginilel  planului de selectie
de internet ale Primariei si ale
Societatii si il transmite catre
AMEPIP, stabilind termenul-
limita
pentru formularea de
propuneri
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G.
639

10. |Consultarea actionarilor in termenul stabilit
detinand, individual sau| Propunerile formulate de |de Primarie
impreuna, cel putin 5% din actionarii interesati
capitalul social, cu privire la
proiectul profilului consiliului
art. 12 alin. 2 din Anexa 1 H.G.
639

11. |Comisia de selectie Expertul independent

Elaboreaza componenta
integrala a planului de
selectie, incluzand profilul
consiliului,profilul
candidatului, planul . de
interviu, termenele aferente

intocmeste Raportul initial
care este comunicat pentru
analiza odata cu
prezentarea Planului de
selectie Componenta
integrala

n termen de 7 zile
de la transmiterea
notei de comanda
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Publicarea

. ) proiectului in
_ Proiectul componentei | iermen de 10
StaFI)em[ cuprinse Lﬂtfﬁ‘ da(tjta integrale, publicat pe Jile de la |
eclansarni  proceauri e agina de internet a fnalizares
selectie si data prezentarii I:F’Jrir%ériei si Societatii C(%fﬂ—ﬁ?ei
raportului  final, precum si TRANSIM SA comisiei de
componenta initiala a planului selectie si
de selectie e
Art.l-pct.5, art. 10 alin. 1 si 2, nominaliza
art. 12 alin. 3 si art. 14 si urm.
din Anexa 1 H.G. 639
Actionarii detinand, individual '”Ste.rlmfj” lde
sau impreuna, cel putin 5% din zlle de la
12. capitalul social pot, formula publicarea
, - : Formulare propuneri proiectulu
propuneri cu privire la proiectul .
- componentei
. componentei integrale integrale
art. 10 alin. 3 din Anexa 1 H.G.
639
Autoritatea Publica Tutelara ’ﬁﬂ)t;;?rrﬁ
13. ?ﬁ;?gi%uné Hotaréare Consiliul Local danunituI:l_i
cu/incluzand profilul € seleciie
consiliului si profilul
candidatului art. 10 alin. 4
din Anexa 1 H.G. 639
Anuntul de selectie
Comisia de selectie publicat:
14.  |elaboreaza anuntul de selectier- prin grija autoritétii publicel o, ¢o| nytin
art. 19 alin. 3 din Anexa 1 H.G.| tutelare, pe pagina de 34 4e ile
639/2023 - art. 29 alin. 4 si | internet a acesteia nainte  de
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alin.5 0.U.G. 109/2011

e prin grija presedintelui
C.A.

e pe prima pagina de
internet a intreprinderii
publice intr-un loc vizibil
la incarcarea paginii,

epe pagina de internet a
AMEPIP,

« in cel putin 2 Publicatii
economicesi/sau
financiare de larga
raspandire,

« pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

candidaturilor

data-limita
pentru
depunerea

Depunerea candidaturilor art.| Dosarele candidatilor E)riﬂg ISa da.t:\ =
. . pecificata
15. 20 alin. 1 din Anexa 1 in anuntul de
H.G. 639/2023 selectie in
termen de 30 de
zile de la
publicarea
anuntului
intocmirea listei lungi a LISTA LUNGA - La finalizarea
candidatilor (dosarele caracter confidential perioadei de
16. |complete depuse in termen) Comisia de selectie depunere a
art. 20 alin. 4 din Anexa 1 dosarelor (5 zile)
H.G. 639
Comisia de selectie in maximum 5
informeaza, in scris, candidati! Informare scrisa, Zile lucratoare
17. |neinscrisi pe lista lunga comunicata de la data
art. 20 alin. 3 din Anexa 1 H.G. adoptarii
639 deciziei de
respingere
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Contestatia candidatului

2 zile lucratoare

Candidati  nemultumiti  au nemultumit dela
18. |dreptul sa conteste rezultatul comunicarea
art. 29 alin. 6 din 0.U.G. 109 rezultatulul
obtinut
Solutionarea contestatiei de . <
PN gy " 2 zile lucratoare
catre Comisie de selectie, e la
prin decizie N .
Inregistrarea
contestatiei
Contestarea deciziei 5ziledela
Comisiei de selectie de comunicarea
solutionare la instanta de ~ [d&ciziei
contencios administrativ
19. Comisia de selectie si
nominalizare evalueazal/verifica
dosarele candidatilor ramase in
lista lunga, stabileste punctajul La finalizarea
si intocmeste lista scurta art. 21 LISTA SCURTA evaluarii
si art. 22 alin. 1 din Anexa 1 dosarelor
H.G. 639
20.
Raport de activitate si EXPERT INDEPENDENT
comunicarea acestuia
comisiei de selectie
21. |Comisia de selectie si

nominalizare informeaza
candidatii respinsi din lista
lunga, prin mijloace electronice
art. 21 alin. 7 din Anexa 1 din
H.G. 639/2023

INFORMAREA
ELECTRONICA

La finalizarea
evaluarii
dosarelor
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2 zile lucratoare

Candidatii nemultumiti pot Contestatia candidatului |de la
contesta rezultatul obtinut nemultumit comunicarea
art. 29 alin. 6 din rezultatului
22. 0.U.G. 109/2011 obtinut
Solutionarea contestatiei
de catre Comisia de |2 zile lucratoare
selectie, prin hotarare |4e |a nregistrarea
contestatiei.
Contestarea hotararii 15_2|Ie_ de
Comisiei de selectie de Eorr]up carea
, . ’ otararii
solutionare la instanta de
contencios administrativ
23. |Candidati! din lista scurtd] Declaratiile deintentie [intermen de 15
depun declaratiile de intentie depuse zile de la data
art. 22 alin. 2 si 3 din Anexa 1 informarii
H.G. 639/2023
24. - o La termen, stabilit
COF“'S'? de Selec_:tle 3! Formular de analizd a (de catre Comisia
nomlnall__zare apallzgazg declaratiei de intentie plus |de selectie si
declaratiile de intentie si Matricea profilului de  [nominaliza
integrarea rezultatelor n candidat
Matricea profilului de candidat
25. Comisia de selectie si La termenele
nominalizare organizeaza stabilite de catre
interviurile candidatilor din PLANUL DE INTERVIU |Comisia de
lista scurta selectie si
art. 22 alin. 4 si 5 din Anexa nominalizare
56 1H G A/2Q

Comisia de selectie si
nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din
lista scurta si raportul final al
procedurii,reprezentand
finalizarea procedurii de
selectie.

art. 22 alin. 4 si 6 din Anexa
1 H.G. 639

RAPORTUL FINAL

15
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Autoritatea publica tutelara

COMUNICAREA

27. |Comisia de selectie si Comunicarea raportului
nominalizare comunica final, pentru analiza si
RAPORTUL FINAL aprobare pentru Hotaréarea
conducatorului Autoritatii propunerea de membri in Consiliul
Publice Tutelare art. 22 alin. consiliu si mandatarea
7 lit.c din Anexa 1 H.G. AGA a Societatatii Local
639/2023 si TRANSIM SA sa
art. 22 alin. 11 din Anexa 1] numeasca administratorii
H.G. 639/2023 corob.
Legea 31/1990
in termen de

3 zile lucratoare

comunica raportul final catre RAPORTULUI de lafinalizarea
28. |AMEPIP__in vederea emiterii procedurii de
avizului_ conform in conditiile selectie
art. 4°4 alin. 5 lit. c) pct. (vii)
din 0.U.G. 109/2011
AMEPIP verifica raportul final in termen de
si emite avizul conform (sau AMEPIP 10 zile de la data
29. |anuleaza procedura, EMITE primirii raportului
formuland recomandari sii  AVIZUL CONFORM [final
aplicand sanctiuni) art. 4°4 alin.
5 lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. 109
Postarea pe pag deDupé emiterea
Publicarea raportului final art.|jnternet a ragortumiavizului conform
30. [22 alin. 8 din Anexa 1 H.G. 639 final, cu aplicare emis de AMEPIP
regulilor de GDPR, pe
site-ul APT, al Societatii
TRANSIM si AMEPIP
in termen de
Convocarea AGA (de catre Convocare maximum 10 zile
31. |presedintele CA) AGA de la comunicarea
art. 22 alin. 11 din Anexa 1 Societatea raportului final
H.G. 639 corob. Legea 31/1990 TRANSIM S.A.
32. AGA Societate
TRANSIM SA de numire a Hotararea AGA
administratorilor de numire in termen de
maximum 10 zile
dela
comunicarea
raportului final
in termen de cel
CONTRACTE DE mult 150 de zile
33. incheierea Contractelor de MANDAT de la data
mandat declansgarii
cu administratorii numiti procedurii de
selectie
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NOTA:
Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selectie pot fi
decalate in situatia in care sunt formulate CONTESTATIIl in baza art.29 alin. 6 din

OUG nr.109/2011,
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Cap.4 RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale,
potential sa apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale
sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea
opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in
care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza
acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

RISC IDENTIFICAT |IMPACT PROBABILITA OBSERVATII
TE APARITIE
) Cadru legislativ a fost cor cu
Schimbare mare mare norme noi (HG 639/ aplicarea
legislativa acestor norme un risc potential
fiind primele  unitati
implementeaza noua legis
npletat 2023); mplica intre
care latie.

Norme n curs Acte IegisIaEive in curs elaborare si
de elaborare mare mare care vor aparea pe parcursul
llegiferare derularii procedurii _

(ex:regulamentul de functionare al
comisiei de selec nominalizare,
aflat

Criza de timp moderat mare

Pot aparea declaje din cauza
intarzierilor in finalizarea unor
etape;aceste decalaje putand
conduce la
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte dinetape, precum
si pentru termenul legal maxim
de 150 de zile de finalizare a

procedurii de la data decansarii

acesteia

18




moderat medie Explicatia pentru identificarea
acestui risc este specificul
intreprinderii, amplitudinea
acesteia si experienta sa prin noile

Numar mic de reglementari.
candidati care aplica

Abandon al medie
procesului din mare

partea candidatilor
alesi in final

Riscuri ce se
circumscriu cazului | mic mic
de forta majora
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Cap.5 LISTA DOCUMENTELOR CARE TREBUIE DEPUSE PANA LA NUMIREA
ADMINISTRATORILOR:

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 HG 639/2023 - Norme Metodologice din 2023 pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administrare si supraveghere ale
intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului
acestora a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri
necesare implementarii prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice "Planul de selectie cuprinde documente si formulare personalizate
pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la
acestea:

a) etapele procesului de selectie,, calendarul, documentele si materialele ce urmeaza a
fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii
suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitile de confidetialitate si de acces la documente,, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

NOTA:
Datele trecute in prezenta sectiune sunt orientative, ele urmand a fi definitivate la
data aprobarii Planului de selectie — componenta integrala.



Planul de interviu

ETAPA DOCUMENTE NECESARE
Depunerea dosarelor 1. Scrisoare de intentie, care va exprima motivatia candidatului

de a face parte din Consiliul de Administratie al TRANSIM SA

2. Curriculum Vitae in format European (in care se va preciza
expres denumirea consiliilor de administratie din care face
parte).

3. Copii ale diplomelor de studii si, dupa caz, ale altor
specializari relevante.

4. Copie act de identitate.

5. Copie documente doveditoare privind experienta profesionala
(recomandari, proiecte, alte documente neconfidentiale).

6.  Cazier fiscal si judiciar.

10.

Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va
confirma ca nu se afla intr-una din situatiile

prevazute la art.6 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, ori ca a suferit o condamnare
definitiva pentru o infractiune legata de conduita profesionala.
Declaratie pe proprie raspundere privind veridicitatea datelor
cuprinse in CV.

Declaratie pe propria raspundere ca nu face parte din mai
mult de 2 consilii de administratie

Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul este de
acord cu utilizarea datelor sale in scopul procesului de
recrutare si selectie.

Anterior

candidatii inscrisi in lista

scurta:

interviului,

- certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in
care numele de pe actele depuse este diferit de cel de pe
actul de identitate;

- copia diplomei de licenta sau echivalentd sau altor forme
de educatie superioare absolvite, alte programe licenta,
programe de master, doctorat, MBA, studii
postuniversitare (daca este cazul, conform celor
mentionate in CV);

- documentelor care dovedesc experienta profesionala
ceruta (extras, Reges /Revisal, copie carnet de munca,
contracte de mandat/management, adeverinte eliberate
de angajatori, certificat constator pe persoana fizica
eliberate de ONRC, alte documente insusite prin
semnatura si stampila de emitent, etc.)




Lista elementelor confidentiale:

- Identitatea, datele personale si dosarul de candidaturi ale aplicantilor;
- Informatii referitoare la viata private, profesionala sau publica a aplicantilor;

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

- Matricea Profilului administratorilor

- Profilul candidatului ideal

- Criteriile de selectie si evaluare

- Grile de punctaj

- Plan deinterviu

- Modele de declaratii

- Scrisoare de asteptari

- Planul de selectie — componenta integrala

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

- Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate
n matrice;

- Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite
de candidati pe parcursul acestora;

- Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurtéd a candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

Capitolul 8 - Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratd modul in
care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de
Administratie il va propune in planul de administare ce urmeraza a fi aprobat.

Conform art.1 din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.1c, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati pe lista
scurta pentru postul de administrator si trebuie sa cuprinda urmatoarele capitole - Structura
minima a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

= CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari;

- CAPITOLUL Il. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia;

- CAPITOLUL IIl. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la agteptarile actionarilor,
precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada mandatului;

= CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care 1ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;



- CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intdmpinat in atingerea
obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora. Pentru
elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc in
Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

Capitolul 9 - Actiuni viitoare in vederea desfasurarii planului de selectie

in vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora,
fara a se limita la acestea, urmatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

j) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

1) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;

Prezentul plan de selectie va fi completat/actualizat/definitivat de catre Comisia de
Selectie si  Nominalizare prin experienta expertului independent, cu alte
elemente/documente aferente procedurii de selectie intre data declansarii acesteia si
data semnarii contractului de mandat.

ANEXA 1
SCRISOARE DE ASTEPTARI

PENTRU RECRUTAREA SI SELECTIA A 3 MEMBRI iN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
TRANSIM S.A.

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice] O.U.G. nr.109/2011,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice
de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, aprobate prin H.G. nr.639/2023, care reglementeaza
printre altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii
societatilor comerciale precum si regiile care sa asigure transparenta politicii de actionariat
a statului.

in acest sens, autoritatea publica tutelara publica prezinta Scrisoarea de
asgteptari, prin care se stabilesc performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societatii TRANSIM SA , pentru urmatorii patru ani.




Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru
posturile de membri ai Consiliului de administratie ai societati TRANSIM SA , selectati si
inscrisi in lista scurta, in intocmirea declaratiei de intentie (document de lucru prin care
acestia Tsi prezintad viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si
ulterior de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Raportat la art.153'2 alin.2 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, mandatul
primilor administratori, nu poate fi mai mic de 2 ani.

Prezenta scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista
scurta.

PREZENTAREA SOCIETATII TRANSIM S.A.

Societatea TRANSIM S.A. este persoana juridica romana avand forma juridica de
societate pe actiuni de tip inchis, administrata in sistem unitar .
Actionarii societatii sunt:

= Consiliul Local al Orasului Huedin , aport la capital varsat total 780040 lei,
= numar de actiuni 158114 , cota de participare la beneficii si pierderi
98.63%.
= Lista de persoane fizice , aport la capital 10805 lei, numar de actiuni 2161, cota de
participare la beneficii si pierderi 1.37%.

Societatea TRANSIM S.A. se defineste in baza obiectului principal de activitate al societatii,
conform clasificarii activitatilor din economia nationala CAEN 4939 ca un operator in
domeniul- alte transporturi terestre de calatori.

VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOACIETATII
TRANSIM S.A., DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA iN DOMENIUL iN CARE
ACTIONEAZA SOCIETATEA

Pentru realizarea misiunii societati TRANSIM S.A., Autoritatea publica tutelara -
Consiliul local al ORASULUI HUEDIN, stabileste in conformitate cu reglementérile din
domeniul de activitate urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii
sunt:

= cresterea cotei de piata

=  satisfacerea clientilor prin imbunatétirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor
furnizate de catre Societatea TRANSIM S.A

=  monitorizarea continua a problemelor si a unor activitati care pot influenta
parametrii de calitate ai mediului

= alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului,
la care Romania a ratificat,



= reducerea costurilor.

OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de
performanta, respectiv :
* indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat
Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa
cum urmeaza :
= cresterea cifrei de afaceri,

= cresterea productivitatii muncii,

cresterea gradului de incasare,

reducerea costurilor,

solutionarea cererilor clientilor in mod promt.

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul urmator obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de
Administrare, se constituie in standarde de performanta obligatorii atat pentru membrii
Consiliului de Administratie a societatii cat si pentru directorul societatii, reprezentand parte
a politicilor de dezvoltare a Societatii TRANSIM S.A.

Planul de administrare vizeazad consolidarea Societatii TRANSIM S.A. si pdstrarea
competitivitatii Ia nivel local in ceea ce priveste calitatea serviciilor , performantele
financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative
aplicabile domeniului de activitate al societatii.

MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea TRANSIM S.A., este intreprindere publica in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari, prin Legea nr.111/2016.

Societatea TRANSIM S.A. are sediul social in ORAS HUEDIN, STR CIMPULUI,
NR.2, JUD. CLUJ- CUI - RO202344, J12/156/1991

in prezent, in cadrul Societatii TRANSIM S A isi desfasoara activitatea un numar de
2 salariati.

ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITII

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
ORASULUI HUEDIN in perioada urmatoare si in continuare, in scopul modernizarii Si
imbunatatirii serviciului prestat.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza implementarii programelor
de investitii si aprobat in vederea dezvoltarii, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente.



Programul anual de investitii va fi elaborat de conducerea societatii TRANSIM SA
avizat de catre Consiliul de administratie si tansmis spre aprobare Autoritatii publice
tutelare odata cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor
0O.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare.

DEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE
S| CONDUCERE ALE SOCIETATII

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societatii si
autoritatea publica tutelara se va face conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, aprobata
cu modificarile si completarile ulterioare. in caz de deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti ca anexa la contractele de mandat ale administratorilor, acestia din urma au
obligatia de a notifica in scris Autoritatea publica tutelara cu privire la cauzele care
au determinat devierea precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.

Notificarea trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la
baza devierii sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este probabila.

Societatea TRANSIM S.A. este administrata de un consiliu de administratie format
din trei _membri. Numirea membrilor consiliului de administratie este temporara si
revocabila. Membrii consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de autoritatea
publica tutelara, conform legii.

Presedintele Consiliului_de administratie este ales din randul administratorilor
pentru o durata care nu poate depasi durata mandatului sau de administrator. Presedintele
consiliului de administratie nu poate fi director general al societatii.

Directorul general reprezinta societatea in relatiile cu tertii si poate delega puterea
de reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a duratei
mandatului. Responsabilitatile directorului general vor fi stabilite prin contractul de mandat.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezinta Consiliului de administratie
un raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau,
schimbarile semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea
afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de céate
ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare
ale autoritatii publice tutelare.

in termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreaza si prezinta Consiliului
de administratie o propunere pentru componenta de management a planului de
administrare pe durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate solicita directorilor informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii.

Directorii vor informa Consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzator,
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorii vor instiinta Consiliul de administratie de toate nerequlile constatate
cu ocazia indeplinirii atributiilor lor.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de catre Consiliul de
administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat cat si a componentei de
management a planului de administrare. Raportul de evaluare se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a anului urmator celui pentru




care se efectueaza evaluarea. Datele care conform legii au caracter confidential sau secret
sunt exceptate de la publicare.

ASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR PRESTATE DE
SOCIETATE

Actionariatul are in permanenta in vedere importanta societati TRANSIM S.A.,
precum si necesitatea imbunatatirii permanente a calitatii serviciului prestat de aceasta.
Societatea trebuie sa asigure activitatea in mod continuu si la parametrii calitativi,
astfel ca trebuie sa contribuie din plin la implementarea obiectivelor de imbunatatire
a calitatii acestui serviciu.

Criterii de performanta pentru Consiliul de administratie stabilite de catre Consiliul local al
ORASULUI HUEDIN
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Reducerea obligatiilor restante
Reducerea pierderilor
Cresterea profiturilor

Cresterea cifrei de afaceri
Cresterea productivitatii muncii

X3

8

X3

8

X3

8

X3

8

Indicatori de performanta pentru evaluarea membrilor Consiliului de
administratie:

Indicatori Observatii

Reducerea creantelor care au depasit data scadenta ( 1-
creante de incasat scadente la 31 decembrie/ Creante de| Se va calcula anual
Tncasat scadente la 1 ianuarie x 100)

Grad de incasare a facturilor (facturi Tncasate/facturi emise|Se va calcula anual
x 100)

Recuperea platilor restante (1- plati restante la 31

decembrie/ plati restante la 1 ianuarie x 100) Se va calcula anual

Cresterea productivitatii muncii Se va calcula anual

Rata profitului Se va calcula anual

Reducerea consumurilor tehnologice proprii Se va calcula anual i



Evaluarea activitatii directorilor si verificarea executiei| Periodic pe toata
contractelor de mandat durata mandatuli

ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL S| REDUCEREA CHELTUIELILOR

1. Asteptari in legatura cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
Autoritatii publice tutelare programul de dezvoltare si de investiti necesar indeplinirii
obiectivelor strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care au primit mandat.

2. ASTEPTARI IN LEGATURA CU REDUCEREA CHELTUIELILOR

Autoritatea publica tutelara asteapta ca pe parcursul mandatului noilor membrii
ai Consiliului de administratie si directori ai societati TRANSIM S.A. sa se obtina

vvvvv

% reducerea cheltuielilor prin respectarea stricta a procedurii Legii nr.99/2016 privind
achizitiile sectoriale;
cresterea cifrei de afaceri;
cresterea profitului din exploatare ;
asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;
accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente;
asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata
adatoriilor (furnizori, salariati, buget);
mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente.
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ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament céateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul -. toate atributiile de serviciu care revin directorilor trebuie indeplinite
cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si in cunostinta de
cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia directorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia directorilor le este interzis sa solicite sau
sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral




sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia directorii pot sa- si exprime
si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia directorii in exercitarea
mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform caruia directorii trebuie sa garcnteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna
comunicare.

Codul de etica trebuie sa recunoasca semnificatia si sa reglementeze conflictul de
interese si confidentialitatea. In acest sens, administratorii au urmatoarele competente si
obligatii:

de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului,
cat si de angajati! societatii;

de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale societatii;

de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului Tn cazul
situatiilor care I-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese;
de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea si
Autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului/administratorilor, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

Autoritatea tutelara se asteapta sa se acorde o importanta deosebita respectarii
Codului de etica care stabileste principile si standardele de conduitd si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitatea la nivelul
societatii TRANSIM S.A., inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

in cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi penale,
fara a fi necesare alte notificari.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern pentru a se asigura ca
societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si extern,
control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernanta corporativa si obligatiile ce revin membrilor Consiliului de administratie, dar si
conducerii executive in aplicarea legislatiei nationale in acest domeniu,

Directorul va informa consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzator,
asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.



Directorul poate fi revocat oricand de catre consiliul de administratie. in cazul in care
revocarea survine fara justa cauza, directorul in cauza este indreptatit la plata unor daune-
interese.

Administratorii raspund fata de societate pentru prejudiciile cauzate prin actele
indeplinite de directori sau de personalul incadrat, cand dauna nu s-ar fi produs daca ei ar
fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle functiei lor.

Directorul va instiinta consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor lui.

Cadrul legal

Activitatea Societatii TRANSIM S.A este reglementata prin legislatia aplicabila
societatilor comerciale din Roménia, coroborata cu legislatia specifica :

e Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale - actualizata
e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice - republicata

e OUG 109/2011 privind guvemata corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr.l 11/2016

e HOTARARE nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice PRINCIPII CARE GUVERNEAZA
ACTIVITATEA SOCIETATII

Activitatea societatii este organizata si functioneaza cu respectarea urmatoarelor principii si
strategii :

e adaptabilitate la cerintele utilizatorilor si gestiune pe termen lung,

¢ accesibilitate egala si nediscriminatorie la serviciul public, in conditii contractuale
reglementate;

e transparenta decizionala si protectia utilizatorilor,
e responsabilitate si legalitate,

e continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditii contractuale
reglementate cu tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului
prestat,

e adaptabilitate la cerintele utilizatorilor si gestiune pe termen lung,

o satisfacerea cerintelor cantitative si calitative ale utilizatorilor, corespunzator
prevederilor contractuale,

e protectia economica, juridica si sociala a utilizatorilor,

¢ functionarea optima, in conditii de siguranta a personalului si a serviciului, de
rentabilitate si eficientd economica a constructiilor, instalatiilor, echipamentelor si
dotarilor, corespunzator parametrilor tehnologici,

¢ introducerea unor metode modeme de management



¢ introducerea unor metode modeme de elaborare si implementare a strategiilor,
politicilor, programelor si/sau proiectelor,

e dezvoltarea durabila, protejarea si valorificarea domeniului public si privat al unitatii
administrativ-teritoriale si protectia si conservarea mediului, in conformitate cu
reglementarile specifice in vigoare,

e respectarea principiilor economiei de piata, asigurarea unui mediu concurential,
e protectia si conservarea mediului natural si construit,
e asigurarii igienei si sanatatii populatiei,
e asigurarea liberului acces la informatiile privind serviciile publice.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

n conformitate cu prevederile art. 29 OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de Consiliul Local
in urma unei proceduri de selectie realizata de catre actionar in baza unei selectii prealabile

Potrivit art.29(9) din OUG 109/2011, actualizata , Consiliul Local al orasului Huedin
numeste Consiliul de administratie al societatii din lista scurta de pina la 5 persoane ,
intocmita potrivit art. 2 punct 10 din OUG 109/2011

Societatea comerciala Transim SA , este administrata de un Consiliu de Administratie la
data redactarii prezentei Scrisori de asteptari, compus din 3 administratori.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societati TRANSIM S.A.
Huedin sunt, in principal, cele legate de stabilirea directiilor principale de activitate si
dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorul societatii, de urmarire si evaluare a
activitatii acestuia prin raportare la prevederile contractului de mandat respectiv, a planului
de management al acestuia corelat cu indeplinirea indicatorilor de performanta .

Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza :
1) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societétii,

2) numeste directorii la recomandarea Comitetului de nominalizare dupa finalizarea
procedurii de selectie organizata potrivit art. 35 din OUG 109/2011,

3) revoca directorul, conform legislatiei in vigoare,
4) stabileste remuneratia directorului,

5) urmareste si evalueaza activitatea directorului, prin raportare la prevederile contractului
de mandat, a indeplinirii indicatorilor de performanta respectiv a planului de management,

6) aproba planul de management al directorului,
7) monitorizeaza eficienta practicilor de guvemanta corporativa la nivelul societatii
8) verifica functionarea sistemului de control intern si managerial al directorului,

9) intocmeste raportul semestrial privind activitatea societatii pe care il prezinta



Consiliului Local al orasului Huedin,

10) raporteaza lunar actionarului majoritar-autoritate publica tutelara modul de
indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru Consiliul
Local al orasului Huedin , la solicitarea acestuia,

11) asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum si realizarea planificarii financiare,

Administratorii au in secundar si urmatoarele atributii:

1) aproba structura organizatorica a societatii la propunerea Directorului, iar organigrama
societatii se va actualiza periodic in functie de necesitatile fiecarei structuri organizatorice
din cadrul societatii, la propunerea Directorului,

2) asigura gestionarea si coordonarea societatii,
3) aproba regulamentul intern al societatii,

4) supune aprobarii Consiliului Local al orasului Huedin , in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, situatia financiara
anuala si contul de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si proiectul programului
de activitate si proiectul bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs,
conform legislatiei in vigoare,

6) aproba incheierea ori modificarea oricaror contracte in numele societétii precum si
incheierea unor contracte pentru care nu a delegat competenta directorului,

7) decide asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb
sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta
urmeaza sa le dobandeasca astfel, cu aprobarea Consiliului Local al orasului Huedin, in
conditiile legii,

8) aproba propunerile de preturi si tarife aplicate de societate pentru produsele si serviciile
din domeniul sau de activitate, si urmareste aprobarea lor in Consiliul Local al orasului
Huedin,

9) stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea Consiliului Local al orasului
Huedin,

10) avizeaza programele de dezvoltare si investitii,

11) stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul
Local al orasului Huedin, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru
care a primit mandat

12) Consiliul de Administratie tine, prin grija lui, urméatoarele registre ale societatii:
. registrul actionarilor
J registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

. registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari



13) Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele
stabilite de lege.

14) findeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si prin
hotararile Consiliului Local al orasului Huedin

15) Aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societatii propuse
spre casare

16) Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii

17) Aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului societatii

18) Propune Consiliului Local al orasului Huedin aprobarea majorarii capitalului social
atunci cand aceastd masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si
infiintarea de noi unitati

19) Asigura publicarea pe pagina de internet a societatii, politica si criteriile de
remunerare a administratorilor si a directorului, hotaréarile Consiliului Local al orasului
Huedin Tn legatura cu societatea, situatiile financiare anuale, raportarile contabile
semestriale, raportul de audit anual, componenta organelor de conducere, CV-urile
membrilor Consiliului de Administratie si al directorului rapoartele Consiliului de
Administratie.

20) Prezintd Adundrii Generale a actionarilor situatia economicd si financiara a
Societatii, precum si raportul de activitate anual;

POLITICA DE INVESTITII

* Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
Administratie spre aprobare catre Consiliul Local, odata cu proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli.

Directorul societatii va prezenta spre aprobare Consiliului de Administratie un
plan de investitii anual, spre aprobare.

COMUNICAREA Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, actionari si
organele de administrare si conducere a societatii se vor realiza in conformitate cu
dispozitiile din OUG 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016.

Societatea , prin directorul acesteia cat si administratorii societatii, vor respecta
prevederile legale aplicabile in domeniu .

De asemenea societatea, prin directorul acesteia cit si administratorii societatii, au
ca obiectv “iImbunatatirea continua a calitatii serviciilor prin planificarea si furnizarea
unor servicii care anticipeaza nevoile si agteptarile clientilor, la un cost rezonabil

ETICA, INTEGRITATE S| GUVEMANTA CORPORATIVA

In materia eticii, integritatii Si a guvemantei corporative administratorii si directorul societatii
au urmatoarele competente si obligatii :

- de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului,
de catre directorul societatii cat si de angajatii societatii



- de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii

- de tratare cu discretie a informatilor cu caracter confidential, astfel incat societatea,
Consiliul Local si actionarii sa nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorilor si directorului societatii

- in cazul inceperii urmarii penale pentru oricare dintre administratori sau director , pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 - republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii
urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

ASTEPTARI Asteptari in legdturd cu cheltuielile de capital:

e Administratorii vor analiza, fundamenta, planul de investitii propus de director
si vor viza si propune spre aprobare, anual, Consiliului Local si actionarilor
programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii.

e Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa
fie in corelare directa cu obiectivele strategice al societatii. Administratorii pot
aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

- Directorul elaboreaza trimestrial si prezinta consiliului de administratie un raport
in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului sau, schimbarile
semnificative in situatia afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta
performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

- Consiliul de administratie prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a
actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare
la executia contractului de mandat al directorului, detalii cu privire la activitatile
operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportérile contabile semestriale
ale societatii.

- Consiliul de administratie sau directorul, in cazul in care conducerea executiva este
exercitata de directori, are obligatia sa transmita Ministerului Finantelor Publice si, dupa
caz, autoritatii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul
social, trimestrial si ori de céate ori se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari
si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice, in formatul si la
termenele stabilite prin ordine sau circulare ale beneficiarilor.

1) Asteptari in legatura cu datoriile, creantele si cheltuielile inregistrate de societate:

- Consiliul de administratie, prin administratorii séi, directorul societétii, trebuie sa
urmdareasca reducerea la minim a platilor restante ., tocmai pentru a preveni cheltuieli
suplimentare cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatii.

- De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

- Consiliul de administratie, prin administratorii sai, directorul societatii, trebuie sa
urmareasca incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de



recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

- 1n caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neluarii masurilor
legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu directorul
pentru prejudiciul cauzat societatii.a

- Angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR LA NIVELUL SOCIETATII
TRANSIM S.A.

Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva trebuie sa
identifice principalii indicatori de risc, cu referire la activitatea societati TRANSIM S.A. , si
sa ii monitorizeze permanent, cu scopbl de a reduce gradul de expunere al societatii la
efectele unor riscuri inerente (economico- financiare, comerciale, juridice, patrimoniale,
operationale etc.).Astfel, administratorii trebuie sa faca o cuantificare a riscurilor si sa
informeze actionarul unic in timp util de orice risc de deviere de la performanta
asteptata/tintele previzionate si sa prezinte strategii de atenuare a riscului.

Totodata, acestia trebuie sa inteleaga importanta evaluarii si reducerii riscurilor
organizationale si sa fie familiarizati cu metodologiile si procesele de management ale
riscurilor.

REMUNERATIA - Sistemul de remuneratie si stimulare a membrilor Consiliului de
administratie si conducerii executive este de natura incat sa duca la cresterea valorii
intreprinderii publice. Propunerile de remuneratii pentru conducerea executiva vor fi
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul Consiliului de
administratie.

in cazul in care componenta variabila este acordata pe baza unor date
incomplete sau incorecte administratorul are obligatia sa restituie sumele primite
necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de
restituire. ;

Sistemul de remunerare, atat pentru membrii Consiliului de administratie céat si cel al
Conducerii executive, vor respecta prevederile art. 37 si urm. din O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare.

»Art.37
(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dupa caz, a membrilor
consiliului de supraveghere este stabilita de adunarea generala a actionarilor in
structura si limitele prevazute la alin. (2) si (4).
(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemn@izatie fixa. Indemnizatia fixa nu poate depasi
de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castiqului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de
societate, la nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de




AMERPIP si aprobat de adunarea generala a actionarilor, luand in considerare criteriile de
referinta din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de
intreprinderea publica.”



ANEXA 2

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Capitolul 1 - DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie, denumit in continuare Profilul Consiliului, face
parte integranta din Planul de Selectie Componenta INTEGRALA si este un document care
stabileste modul n care va fi construit viitorul CONSILIU DE ADMINISTRATIE, precum si
diversele categorii de criterii ce vor fi utilizate in cadrul procesului de recrutare si selectie.

In conformitate cu prevederile art.12 din H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor, fiecare AUTORITATE PUBLICA TUTELARA
elaboreaza PROFILUL CONSILIULUL.

De asemenea, actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul
social al intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul
consiliului, ca parte din componenta_integrala a planului de selectie.

In acest scop, Autoritatea Publicd Tutelard va publica PROIECTUL PROFILULUI
CONSILIULUI pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului
de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul CONSILIULUI se bazeaza pe urmatoarele componente conform art. 13 din
HG 639/2023:

e Analiza cerintelor contextuale;
e Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;
e Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul CONSILIULUI trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Conform art. 14 din HG 639/2023 Profilul CANDIDATULUI este alcatuit din doua
componente: a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din scrisoarea de asteptari; b) descrierea criteriilor de selectie.




Conform art. 15 din HG 639/2023,

(1) Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

(2) Criteriile de selectie OBLIGATORII sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie OPTIONALE sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre tof;.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
Anexa 1a sunt criterii obligatorii_si_care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii _intreprinderii _publice, precum si_ponderea acestora in
Intocmirea listei scurte.

Conform art. 16 din HG 639/2023,

CRITERIILE OBLIGATORII care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:
a) reputatie personala si profesional3;
b) integritate;
c) independentg;
d) expunere politica;
e) abilitati de comunicare interpersonalg;
C. alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director/manager;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Conform articolului 17 din HG 639 / 2023, pot fi CRITERII OPTIONALE urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;
b) specializari in alte domenii de activitate;
c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.
Si n conformitate cu prevederile Articolului 18 din HG 639 / 2023, modelul profilului
consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului matricii sunt
prevazute in Anexa nr. la.



Capitolul 2 - COMPONENTA SI ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII TRANSIM S.A.

Consiliul de Administratie al societati TRANSIM SA este compus din 3 administratori,
durata mandatului administratorilor fiind pe o perioada de 4 ani.

Componenta Consiliului la nivelul societatii se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce
priveste relatia dintre ei si managementul executiv, sa actioneze independent si critic, iar
membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt.

Fiecare membru al Consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
strategiile, politicile si operatiunile societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETA‘[II TRANSIM S.A. are - in principal,
urmatoarele atributii:

1. aproba nivelul de salarizare al Directorului General,

2. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde Si
organigrama acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al societatii
asupra acestuia;

3. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

4. elaboreaza si aproba Regulamentul Interior, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

5. prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de
la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul
si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al
strategiei si al bugetului pe anul urmator; pentru a supune aprobarii Adunarii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul
urmator;

6. aproba bugetul pentru studii si tarifele pentru furnizarea Serviciilor de inchiriere al
imobilelor teren si constructii;

7. aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;
8. numeste Directorul General cand este cazul;

9. propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura
este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

10.exercita atributiile si rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala.



Consiliul de Administratie va delega conducerea societatii unui Director General,
daca este cazul. Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu
Societatea un contract de muncé, cu exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul
in care Directorul General a fost desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual
de munca este suspendat pe perioada mandatului.

Consiliul de administratie nu poate deleqga Directorului General urmatoarele:

o rowbdE

aprobarea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

monitorizarea performantei echipei de conducere;

. pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;

6. introducerea cererii pentru demararea procedurii insolventei societatii

Capitolul 3 - CRITERII DE SELECTIE

CRITERII DE ELIGIBILITATE

a)

b)

c)
d)

au studii superioare si experientda in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7
ani conf art. 28 alin 3 din OUG 109 /2011 actualizata;

nu se afla in conflict de interese care sa fi(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea
atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;

nu se afla n niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din
0.U.G nr.109/2011;

nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarére judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii
de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea
nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spdélarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completérile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu
modificarile si completarile ulterioare, desavarsite cu intentie care ar face-o
incompatibile cu exercitarea functiei;

nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

au capacitate deplina de exercitiu;

nu au inscrisuri n cazierul fiscal;

nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

egalitate de gen;

indeplinesc toate criterile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.



CRITERII DE ALCATUIRE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

a)

b)

d)

majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
independenti;

cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din
totalul administratorilor sunt barbati conform art. 28 alin 6*1 din OUG 109/2011
ACTUALIZATA;

cel mult unul dintre membrii consiliului poate face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice;

nu exercita concomitent mai mult de 2 _mandate de membru al consiliului de
administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla in Roménia, conform art. 33 din O.U.G
nr.109/2011. Acest criteriu trebuie validat de catre candidati, incepand cu momentul
Tntocmirii Raportului Final; nerespectarea sa, impiedicand nominalizarea Tn postul de
Administrator.

MATRICEA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Matricea reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile

care

trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual impreuna cu

aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

©
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
C1l COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE
Cl.1 Capacitatea de a integra n societate principiile de actiune sii OB 1
metodele de organizare si operare specifice serviciilor publice
C1.2 Capacitatea de a administra optim societatea armonizand OB 1
interesele ariilor deservite cu cele corporative
Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a
C1.3 o . 7. ; SR OB 1
unei infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta
pentru a permite functionarea optima a societatii
Cl4 Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1
Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM (Sistem
C15 : , OB 1
de control intern managerial)




C2 COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

C2.1 Organizarea si reorganizarea societatii si a proceselor OB 1
C2.2 Analiza afaceri OB 1
C2.3 Competente TIC OB 0.
C2.4 Negociere OB 1
C3 COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

C3.1 Management transparent OB 0.5
C3.2 Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB 0.5
C4 COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

Ca.1 Comunicare asertiva la nivel interpersonal si institutional OB 0.5
C5 EXPERIENTA PE PLAN LOCAL

C5.1 Experienta de administrare sau management pe plan Opt. 1

COMPETENTE $SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII
C6 PUBLICI SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII
PUBLICE TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII
PUBLICE

C6.1 Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica regionala OB 1
de dezvoltare Tn domeniul activitatii desfasurate

ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in

Al . OB
viitorul mandat
Al1 'Pr‘ezmta profilul personal in directd corelare cu aceste OB 1
obiective
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice
Al.2 y : . ) OB 1
cu care se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor
Al.3 . . y g OB 1
referitoare la performanta operationala
Al.4 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1

referitoare la performanta financiara

Formuleaza obiective pertinente care raspund
A2 l|asteptdrilor referitoare la calitatea serviciilor si/sau modull OB
de administrare

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor
A2.1 . " ; DN . ; OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
A2 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor OB 1

referitoare la reducerea creantelor

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor
A2.3 |referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net g 1
aplicabila intreprinderii publice

Formuleaza obiective pertinente care raspund

asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei OB

A3




Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
A3.1 |monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada] g 1
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
Prezinta realist tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A3.2 posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul OB 1
de actiuni de reducere/eliminare a acestora
TRASATURI
T1 Reputatie personala si profesionala OB 1
T2 Integritate OB 1
T3 Independenta OB 1
T4 Expunere politica Opt 0.3
T5 Rigoare Opt 0.4
T6 Orientare catre rezultate Opt 0.8
T7 Capacitate de sinteza Opt 0.6
TOTAL 26,1
TOTALPONDERA
CLASAMENT

Capitolul 4 - EXPLICITAREA MATRICII

COMPETENTE

|.1. COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE

Capacitatea de a integra in societate principiile de actiune organizare si operare
specifice codului CAEN 4939 ca operator in domeniul alte transporturi terestre de

calatori.
EXPLICITARE INDICATORI
Capacitatea de a defini si optimiza] e Gasirea solutiilor de asigurare a continuitatii
permanent structura de serviciului de transporturi terestre de calatori
organizare, procesele, procedurile,

metodele de lucru, metodele de
colaborare si de luare a deciziei ce
definesc societatea, in asa fel incat
aceasta sa permita integrarea celor
mai recente bune practici ale
serviciilor de transporturi terestre de
calatori

e cresterea cifrei de afaceri

e cresterea productivitatii muncii
e cresterea gradului de incasare
e reducerea costurilor

e solutionarea cererilor clientilor in mod prompt




Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative

EXPLICITARE

Capacitatea de a identifica nevoile
de administrare specifice serviciilor
publice conform activitatii societatii, de
a le prioritiza, de a gasi cai optime de
satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de
actiune, care, pe de o parte satisfac
nevoile ariilor deservite, iar pe de alta
parte servesc intereselor de afaceri
ale societatii.

INDICATORI

e Are capacitatea de a identifica si analiza
nevoile de administrare specifice serviciilor
publice

e Are capacitatea de a identifica suprapuneri
intre procesele organizationale si nevoile
sesizate

e Are capacitatea de a formula obiective de
afaceri ale societatii, care sa satisfaca in
acelasi timp, si nevoile de administrare
specifice serviciilor de inchiriere a imobilelor
detinute

e Are capacitatea de a imprima societatii o
permanenta orientare catre satisfacerea
nevoilor de administrare

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri si
a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a

societatii

EXPLICITARE
Capacitatea de a analiza] e

nominal diferenta dintre baza
materiala  existenta si cea
necesara societati  pentru a

functiona la standarde optime de
calitate Si de

performanta, in conformitate cu| e
bunele practici in domeniu.

INDICATORI

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente
necesare societatii prin atingerea obiectivelor|
stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a
activelor aflate in patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica si derula achizitii de
active, asigurand surse viabile de finantare

Capacitatea de a imprima societatii
obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiala
pusa la dispozitie

Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima




EXPLICITARE
Capacitatea  de a
atribui proceselor

fundamentale de afaceri definite
pentru societate, o structura de
organizare optima si coerenta,
atat cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele
legislatiei de guvernanta
corporativa in vigoare.

INDICATORI

Analizeaza organizarea si functionarea societatii

Cunoaste care sunt indicatorii cheie ai sectorului
de activitate si modul in care relationeaza acestia
(actionari  autoritati  publice, autoritati de
reglementare)

Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de
performanta specifici activitati  de baza ai
societatii, altii decat cei financiar contabil

Se asigura de aducerea la zi a tuturor
documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performantei, sistem de
organizare a societatii)

Capacitatea d

e a asigura o structura optima a SCIM

EXPLICITARE
Capacitatea de a achizitiona /
aduce la zi sistemul informatic

complex, modern si eficace al
societatii, care sa corespunda
punctelor de control predefinite
ale SCIM si sa permita
monitorizarea 1n timp real a
evolutiei indicatorilor de
performanta

INDICATORI

Aduce la zi toate prioritatile societatii, stabileste
indicatori de performanta relevanti si coerenti

Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi

Alege indicatorii optimi pentru societate

Identifica nevoia de completare sau modificare a

sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor

Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structura a SCIM

.2. COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA DE
IMPORTANTA STRATEGICA

Organizarea si reorganizarea societatii




EXPLICITARE
Capacitatea de a acoperi toate
activitatile care concura la stingerea

unui  obiectiv  cu  resursele
necesare, de a aloca sarcini Si
responsabilitati respectand

principiille  organizarii  pe

proces, de a evalua eficienta unui
mod de organizare, de a identifica

INDICATORI

Cel putin unul dintre membri CA ar trebui sa
posede cunostinte despre sectorul de activitate
al societatii Transim SA

Cel putin unul dintre membri CA ar trebui sa
posede cunostinte despre sectorul utlitatilor
publice pentru a facilita adoptarea unor bune
practici din domeniul mai larg al sectorului de
activitate al societatii Transim SA

erorile de organizare si de a
eficientiza structuri organizationale] e VIZIUNE STRATEGICA necesara pentru
prin regandirea organizarii trasarea unei directii optime privind evolutia
acestora. societatii in concordanta cu reglementarile
legislative si cu politica locala
e Competente pentru gestionarea riscurilor
necesare pentru intelegerea si identificarea din
timp a riscurilor la care societatea este expusa,
precum si luarea unor masuri preventive sau de
corectie a lor
e Monitorizarea performantei necesara pentru
intelegerea  activitatii curente a societati,
permitand intelegerea manierei in care
obiectivele trasate sa fie indeplinite
obiectivele trasate sunt indeplinite iar daca
exista disfunctionalitati trebind sesizate.
Analiza afacerii
EXPLICITARE INDICATORI

Capacitatea de a utiliza informatiile

datele disponibile pentru a intelege

evalua situatia actuala a organizatiei si
eficiente
pentru imbunatatirea performantei

dezvolta strategii  si solutii

atingerea obiectivelor stabilite.

e Comunica eficient rezultatele analizei si

recomandarile catre diferitele niveluri de
a management si influenteaza deciziile si
actiunile societatii

0,

A,

e Identificd si colecteaza date relevante
din surse diverse, cum ar fi rapoarte
financiare, date operationale, feedback
de la clienti si angajati etc.

o Tn’gelege obiectivele organizatiei pe
termen lung si dezvolta strategii si
planuri pentru a atinge aceste obiective
in mod eficient

Digitalizarea organizationala




EXPLICITARE

Are capacitatea de a dezvolta si
de a implementa strategii si initiative
digitale relevante pentru a imbunatati

INDICATORI

Gestioneaza schimbarea si depaseste
rezistenta la schimbare in cadrul societatii,
creand un mediu care sa promoveze

performanta Si competitivitatea adaptabilitatea si inovarea
societatii. TR
e Se implica activ in procesul de transformare
digitala, motivand si inspirdnd echipa sa sa
adopte schimbarile necesare
e Cunoaste si intelege tehnologiile digitale si a
potentialului lor de a transforma si de a
imbunatati afacerea
e Evalueaza si adopta solutile tehnologice
potrivite pentru nevoile organizatiei
Negociere
EXPLICITARE INDICATORI

Capacitatea de a conduce si
finaliza cu succes negocierile cu
diverse parti interesate pentru a obtine
rezultate favorabile pentru organizatie

Este persuasiv in discursul sau, exprimand
idei si argumente in mod convingator si
adaptandu- se la stilurile si preferintele
comunicative ale celorlalti participanti la
negocieri,

intelege In profunzime situatia si interesele

proprii, precum si cele ale partilor cu care se
negociaza, identificand punctele comune si
diferentele pentru a gasi solutii acceptabile
pentru toti

Este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si tactica in functie de
evolutiile si schimbarile din timpul procesului
de negociere

1.3. COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective




EXPLICITARE

Capacitatea de a stabili obiective
coerente, motivatoare, SMART,
colaboratorilor si de a le concerta intr-un
sistem care sa permita atat securizarea
rezultatelor societatii cat si  motivarea
angajatilor implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin

INDICATORI

* Intelege si utilizeazd conceptul de
obiectiv SMART’

+ Seteaza interactiv si formalizeaza
obiective

+ Gestioneaza corect nivelurile de
obiective (strategic, operational, de
echipa, individual, de performanta)

Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa

EXPLICITARE
Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea

principiilor de guvernanta corporativa,
integrand in decizii Si actiuni
prevederile legislatiei de

guvernanta corporativa si imprima intregii
societati dorinta de a se conforma acestor
principii

INDICATORI
e Respecta si incita la respectarea
egalitatii de gen si transparentei

e Are o0 puternica orientare catre
performanta
e Prioritizeaza raportarea fidela a

rezultatelor catre APT

e Dezvolta relatii armonioase cu APT si
cu toate celelalte parti interesate

1.4. COMPETENTE SOCIALE S| PERSONALE

Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

EXPLICITARE

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a persuada.

INDICATORI
e D& dovada ca fTsi
interlocutori,

asculta activ

e Utilizeaza intelept formularea,
e Utilizeaza corect tehnica intrebarilor
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1.5 EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SIINTE

NATIONAL

Experienta de administrare sau management pe plan national

EXPLICITARE

Se poate constata din analiza
documentelor ce descriu si atesta parcursul
sau profesional ca a activat, detinand rol de
coordonare de entitate organizatorica
nationala.

INDICATORI

e Gestionarea  aspectelor strategice,
operationale si administrative ale
societatii intr-un context national, avand
in vedere nevoile si cerintele specifice
ale pietei si ale mediului de afaceri din
tara.

Experienta de administrare sau management pe plan international




EXPLICITARE INDICATORI
Se poate constata din analizaj e Abilitatea de a naviga in complexitatea

documentelor ce descriu si atesta parcursul culturilor, legislatiilor si pietelor din
sau profesional ca a activat, detinand rol de diverse tari si regiuni, precum si de a
coordonare de entitate organizatorica, in coordona activitatile si de a lua decizii
cadrul unor companii capital strain. strategice pentru a atinge obiectivele

organizationale

1.6 COMPETENTE $I RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI
SAU ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica regionala de dezvoltare in
domeniul de activitate si cu alte strategii nationale

EXPLICITARE INDICATORI

Capacitatea de a pondera decizile CA sif o Evalueazd in ce masurad deciziile si
actiunile societatii, in asa fel incat acestea sa actiunile sunt conforme cu obiectivele
fie aliniate cu viziunea si strategia APT, si prioritatile stabilite Tn politica
conforme cu politica regionala de dezvoltare regionald in domeniul de activitate al
n domeniul de activitate al societatii. societatii,

e Se implica si colaboreaza cu diverse
parti interesate, cum ar fi autoritati
locale si nationale, organizatii de
afaceri, asociatii profesionale si alte
entitati relevante pentru a asigura o
abordare integratd si eficienta de
alimentare cu apa si de canalizare,
conform viziunii si strategiei APT

Il. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul,

mandat

EXPLICITARE Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le
operationalizeaza, avand grija sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.
2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste

nhiactivia

EXPLICITARE Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe
parcursul profesionale, corelate cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.
3.

Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu
care se confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia




EXPLICITARE Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social
si financiar al societatii, facand o justa corelare intre acest context si parcursul anterior al
societatii, aratdnd cu ce provocari specifice e posibil sa se confrunte soc pe parcursul
urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor
4. referitoare la performanta operationala

EXPLICITARE Sesizeaza contextul operational al societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale
SMART.

5.

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

EXPLICITARE Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleaza obiective financiare
SMART.

6. Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a
infrastructurii

EXPLICITARE Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia cu privire la modul de administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la
costul calitatii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

7.

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

EXPLICITARE la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu
privire la investitiile ce trebuie realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe
fiecare etapa a planului de investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

8.

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

EXPLICITARE la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni
concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in
acesta directie pentru fiecare an de mandat.

9.

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilon
referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

EXPLICITARE Formuleazd obiective SMART referitoare la dividendele si

varsamintele la bugetul statului datorate de societate pe perioada viitorului mandat.
10.

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative




EXPLICITARE Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica,
integritate si morala, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a
societatii, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

11.

Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele formulate.

EXPLICITARE Coreleaza obiective care indica tinte realiste

12
Prezinta realist si comprehensiv tabloul riscurilor si
limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor

ropuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

EXPLICITARE Trece in revista constrangerile generate de contextul societatii,

riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitatii de incidenta si a

impactului acestora si indica masuri realiste de contracarare.

Ill. TRASATURI

T1 Reputatie personala si profesionala
EXPLICITARE Candidatul va prezenta o scrisoare de recomandare, primind cate un
punct.

T2 \ Independenta

EXPLICITARE Candidatul declara pe propria raspundere situatia sa referitoare la
independenta ca administrator.

T3 \ Integritate

EXPLICITARE Candidatul prezinta cazierul fiscal si cazierul judiciar fara inscrisuri in
el.




Capitolul 5 - GRILA DE PUNCTARE

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la
din H.G. nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Sco Nivel de

y Descriere
r competenta

Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta

N/A ||Nu se aplica. -
competenta.

NIVEL DE

BAZA Are o intelegere a cunostintelor de baza.

Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala
si/sau prin cateva experiente similare. Acest nivel de
competenta presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

2 INTERMEDIAR |+ intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii Si
probleme legate de aceasta competenta.

 Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente
si ghiduri.

Este capabil sa indeplineasca functile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiza, dar de regula demonstreaza aceasta aptitudine in
3 ||ICOMPETENT |mod independent.

* A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Tndeplinegte sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin
extern.

Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca
expert in aceasta competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceasta competenta.

4  [JAVANSAT + A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

* Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive
cu conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.




Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin Si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

5 |[EXPERT * A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

+ Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Capitolul 6 - PRAGUL MINIM COLECTIV

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de
minim 70% din punctajul maxim ponderat.



Anexa 3

PROFILUL CANDIDATULUI
Pentru functia de administrator al Societatii TRANSIM SA

in conformitate cu prevederile art. 1 punct 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele,
experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acestia trebuie sa le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele Societatii, precum si cu etapa
de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor asociatilor, exprimate in scrisoarea de
asteptari.

1. Context organizational:

Societatea TRANSIM S.A. este persoana juridica romana avand forma juridica de
societate pe actiuni de tip inchis, administrata in sistem unitar .
Actionarii societatii sunt:

= Consiliul Local al Orasului Huedin , aport la capital varsat total 780040 lei,

= numar de actiuni 158114 , cota de participare la beneficii si pierderi 98.63%.

= Lista de persoane fizice , aport la capital 10805 lei, numar de actiuni 2161, cota de
participare la beneficii si pierderi 1.37%.

Societatea TRANSIM S.A. se defineste in baza obiectului principal de activitate al societatii,
conform clasificarii activitatilor din economia nationala CAEN 4939 ca un operator in domeniul- alte
transporturi terestre de calatori.

VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA $1 OBIECTIVELE SOCIETATII TRANSIM
S.A., DESPRINSA DIN STRATEGIA LOCALA iN DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA
SOCIETATEA

Pentru realizarea misiunii societati TRANSIM S.A., Autoritatea publica tutelara - Consiliul
local al ORASULUI HUEDIN, stabileste in conformitate cu reglementarile din domeniul de activitate
urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii sunt:

cresterea cotei de piata

satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor
furnizate de catre Societatea TRANSIM S.A

monitorizarea continua a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de
calitate ai mediului

alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat,



= reducerea costurilor.

OBIECTIVE $I CRITERII DE PERFORMANTA

Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta,
respectiv :
+ indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat
Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa cum
urmeaza :
= cresterea cifrei de afaceri,

= cresterea productivitatii muncii,
= cresterea gradului de incasare,

» reducerea costurilor,
* solutionarea cererilor clientilor in mod promt.

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul urmator obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare,
se constituie in standarde de performanta obligatorii atat pentru membrii Consiliului de Administratie
a societatii cat si pentru directorul societatii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a
Societatii TRANSIM S.A.

Planul de administrare vizeaza consolidarea Societatii TRANSIM S.A. si pastrarea

competitivitatii la nivel local in ceea ce priveste calitatea serviciilor , performantele financiare si

nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii.

Consiliul de Administratie [denumit in continuare ,,Consiliul”’], este format din
3 (TREI) membrii si va fi condus de un presedinte ales de plenul Consiliului din
randul membrilor sai. Consiliul isi desfasoara activitatea in baza Actului Constitutiv al
Societatii si a Regulamentului propriu de organizare si functionare, Tntocmit cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de céatre o persoana din cadrul
societatii desemnata de catre presedintele consiliului.

Avand in vedere delegarea atributilor de conducere catre directori, membrii
consiliului de administratie vor fi administratori neexecutivi si independenti in sensul
art. 138 * 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Administratorul, alaturi de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, este
insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din cadrul societatii.
Consiliul sprijina managementul executiv. Consiliul de Administratie exercita
urmatoarele atributi conform actului constitutiv al societatii (actualizat cu noile
prevederi aduse de guvernanta corporativa):

« stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;



stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

numirea directorilor la recomandarea comitetului de nominalizare. Consiliul de
administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie efectuata de un
expert independent, persoana fizica sau juridica, specializatda in recrutarea
resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii;

revocarea directorilor;

stabilirea remuneratiei directorilor; ea este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si,
daca este cazul, dintr-o componenta variabild, constand intr-o cota de participare la
profitul net al societatii, o schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza
performantelor;

supravegherea activitatii directorilor;

convocarea si organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare,
daca este cazul,

propune Adunarii Generale a Asociatilor bugetul anual de venituri si cheltuieli si
rectificarile necesare in cursul exercitiului financiar;

prezinta semestrial, in cadrul Adunarii Generale a Asociatilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

prezinta Adunarii Generale a Asociatilor raportul cu privire la activitatea societatii pe
anul anterior, bilantul si contul de profit si pierderi;

raspunde de depunerea - conform Legii nr. 82/1991 a contabilitati - la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice - a situatiilor financiare anuale, a
raportului lor, raportul cenzorilor sau raportul auditorilor financiari, dupa caz;
propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor nivelul dividendelor, cu
respectarea dispozitiilor legale in materie;

propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor modificarea Actului
Constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului social si constituirea de rezerve,
plasarea unei parti din mijloacele financiare ale fondului de rezerva si ale fondurilor
cu destinatie speciala in titluri ale statului si alte valori;

propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor sau aproba, dupa caz,
organigrama, statul de functji, regulamentul de organizare si functionare precum si
orice alte regulamente referitoare la activitatea societatji;

aproba strategia si tactica de marketing si indruma conducerea cu privire la
atragerea de clienti si diversificarea serviciilor pentru cresterea veniturilor;

incheie toate actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
Societatii si pentru ducerea la indeplinire a hotaréarilor asociatului majoritar;
stabileste politici contabile si de control financiar si aproba planificarea financiara;
tine registrul asociatilor care sa arate datele complete ale asociatilor, registrul
sedintelor si al deliberarilor Adunarii Generale a Asociatilor;

propune Adunarii Generale a Asociatilor contractarea oricaror Tmprumuturi si
constituirea garantiilor imobiliare si reale mobiliare, accesorii acestora, in conditiile
leqii;

alege un presedinte dintre membrii sai care nu poate fi si director general al
societatii;



+ propune spre aprobare Adunarii Generale a Asociatilor obiectivele si criteriile de
performanta ale directorilor societatii;

* incheie contracte de mandat cu directorii societatii, in forma aprobata de Adunarea
Generala a Asociatilor;

« urmareste - cel putin la nivel semestrial - executarea contractelor de mandat
incheiate cu directorii, inclusiv indeplinirea indicatorilor de performanta

+ raspunde, potrivit legii, pentru daunele produse Societatii prin orice act al sau contrar
intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin omisiuni, prin depasirea
limitelor mandatului care i-a fost incredintat.

+ decide gi rezolva alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Asociatilor;

* avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli, i1l supune spre aprobare Adunarii Generale
a actionarilor si asigura executia acestuia;

* aproba sau supune spre aprobare investitiile ce urmeaza a se realiza de societate in

conditiile legii;
« raspunde pentru administrarea in conditiile legii a bunurilor proprietate publica
a asociatilor date in folosintd de catre acestia societatii Parc Stiintific si

Tehnologic SRL;

» aproba tarifele pentru prestarile de servicii conexe si inchirieri;

» aproba Planul de management elaborat de directorii societatii. Daca este cazul,
Adunarea Generala a Asociatilor poate decide completarea sau revizuirea planului
de management, daca acesta nu prevede masurile pentru realizarea obiectivelor
cuprinse in contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care sa
asigure evaluarea indicatorilor de performanta stabiliti in contract;

 in termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza si prezinta adunarii generale a asociatilor, spre aprobare, planul
de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criterilor de performanta stabilite in contractele
de mandat;

» asigura rata redeventei stabilita catre asociati pentru bunurile proprietate
publica primite in administrare sau concesiune.

Presedintele Consiliului de Administratie prezideaza sedintele Consiliului de
Administratie si exercita orice alte atributii ce 1i revin din Regulamentul de Organizare si
Functionare al Consiliului si din hotararile Consiliului de administratie, precum si din
prevederi legale.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general, stabilind totodata competentele
acestora/acestuia.

Fiecarui membru al CA Ti este cerut sa inteleaga pe deplin responsabilitatile
Consiliului, sa aiba o viziune pe termen sung si sa ofere contributii valoroase la bunul mers
al Societatii, sa arate dedicatie pentru rolul sau prin pregatirea minutioasa, disponibilitate si
punctualitate; dedicatie pentru imbunatatirea continua Societatii, integritate, independenta,
sa ia numai decizii pentru binele organizatiei si s dovedeasca probitate morala.

Avand in vedere obiectivele Societatii Parc Stiintific si Tehnologic SRL, membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa satisfaca urmatoarele Cerinte contextuale:

1. Sa aiba o buna viziune asupra rolului Societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care se confrunta;



2. Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa
raspunda in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale
cu care se confrunta Societatea;

3. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului
societatii;

4, Sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea
si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

2.sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;

3. sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada
de integritate si independenta;

4. sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5.sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

6.sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara;

7.sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in
selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

A. Criterii generale

1. Competente specifice sectorului de activitate

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
Competente privind guvernanta corporativa

Competente sociale si personale
Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice
Reputatie personala si profesionala

Integritate

. © N o Uk W

Independenta



10.  Expunere politica

11.  Abilitati de comunicare interpersonala 12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a
asociatilor B. Criterii de selectie specifice:
Fiecare candidat trebuie sa respecte urmatoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experienta de conducere acumulata in cadrul unor regii, societati, publice sau
private si/sau institutii publice de minim 6 luni;

b) Are studii universitare de lunga durata si experienta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani; Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

- Numarul de functionari publici. Nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

- Gradul de indepedenta. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formata din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138"2 din Legea
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

- Criteriul de gen. Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se
face cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel pufin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbatj;
consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

- Numarul de mandate. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane
juridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei
juridice numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata
mandatului sau administratorul unei intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur
consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere. Se vor aplica criteriile pentru
respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de audit din cadrul Cosniliului de
Administratie.

- Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al consiliului
de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din membri
neexecutivi ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau
din membrii desemnati de adunarea generala a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate
sau, pentru entitatile care nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

- Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina competente in
domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin documente de calificare pentru
domeniile respective.

— Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care isi
desfasoara activitatea entitatea auditata.



- Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea
auditata. Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre
consiliul de supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie

al SC TRANSIM SA. sunt urmatoarele:

Cetatenie romana;

Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

Experienta relevanta in administrarea/managementul unor regii autonome sau
societati comerciale profitabile;

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de
fals, inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita pentru
infractiunile prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantarii actelor de terorism, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
infractiunile prevazute la art. 143 — 145 din Legea nr. 85/2014 privind procedura
insolventei, cu modificarile si completarile ulterioare;

Nu a fost initiata si nici nu se afla in desfasurare procedura penala impotriva sa si nu
are cazier judiciar si nici cazier fiscal;

Sunt membrii Tn maxim 2 Consilii de Administratie;

Diploma de studii universitare de lunga durata (in domeniul
juridic/economic/tehnic/management);

Cel putin sapte ani experientd in domeniul economic, financiar, audit financiar,
contabilitate, juridic, tehnic — constituie avantay;

indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Candidatii cautati vor avea urmatoarele
competente:

Munca in echipa
Gandire strategica
Orientare pe rezultate
Managementul riscului
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Anexa 4

PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de

interviu:
Nr.crt. | Timp alocat Demers intreprins
1. 2 min ACOMODARE:
1. Primirea si acomodarea candidatului
2. Prezentarea intervievatorilor, a
structurii interviului

2. 8 min PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII
Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale
ale societatii asa cum le-a dedus din datele oficiale
consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari) iar apoi
isi prezinta principalele atribute ale profilului
personal - parcursul academic si profesional,
realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care
se constituie Tn argumente pentru ocuparea postului
de administrator pentru care a aplicat — atribute ce
raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

3. 18 min, repartizate dupa cum PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A

urmeaza COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE iN

DIRECTA CORELARE CU ETAPELE DIN
PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE SI -A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE, astfel:

3.1. |8 min. SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
SOCIETATII
Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a
metodelor de organizare si operare specifice
activitatii  societatii; - Administrarea optima a
societati  armonizdnd  interesele = comunitatii
deservite cu cele corporative; - Gasirea si adoptarea
solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a
unei baze materiale moderne suficienta pentru a
permite  functionarea optima a societatii; -
Asigurarea unei structuri organizatorice optime; -
Asigurarea unei structuri optime a SCIM;

3.2. | 8 min. PROFESIONALE DE IMPORTANTA
STRATEGICA/TEHNICA
- Organizarea si reorganizarea societatilor si a
proceselor;




- Analiza afacerii,
- Digitalizarea organizationala

- Negociere
3.3. | 2min. PROFESIONALE DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
- Management prin obiective
- Integrarea in actiuni a legislatiei de
guvernanta corporativa
4. 20 min., din care: PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE, astfel:
4.1 2 min. Prezinta raspunsul la provocérile specifice cu care
se confrunta societatea in corelare cu contextul
acesteia
4.2. 2 min. Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare Ia
performanta operationala
4.3. 2 min. Prezinta raspunsul la asteptarile
referitoare  la performanta financiara
4.4, 2 min. Prezinta raspunsul la asteptarile
referitoare la calitatea serviciilor
4.5. 2 min. Prezintd raspunsul la asteptarile referitoare Ia
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
4.6. 2 min. Prezinta raspunsul la asteptarile
referitoare  la reducerea creantelor
4.7. 2 min. Prezintd raspunsul la aseptarile referitoare la
politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice
4.8. 2 min. Prezinta raspunsul la aseptarile in domeniul eticii,
integritatii guvernantei corporative
4.9. 2 min. Prezinta indicatorii pe care ii considera oportuni
pentru monitorizarea performantei intreprinderii
publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate
4.10. 2 min. Prezinta realist comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor limitarilor posibile de
intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora
1 min. CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
1 min. FINALIZARE

Incheierea interviului




ANEXA 5

CONTRACT DE MANDAT
PRIVIND INCREDINTAREA SI EXERCITAREA FUNCTIEI DE ADMINISTRATOR
NEEXECUTIV AL SOCIETATII S.C. TRANSIM S.A.

Preambul:

Avand in vedere dispozitiile Legii societatiilor nr. 31/1990, republicata cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
administratorii asigura conducerea operatorului economic, in baza contractelor de mandat.

Contractul de mandat este acordul de vointa incheiat intre parti.
Art. 1. PARTILE CONTRACTANTE.

U.A.T. ORAS HUEDIN prin, CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI HUEDIN in calitate de
Autoritatea Publica Tutelara cu sediul in orasul Huedin, str. Horea nr. 1, jud. Cluj,, tel.0264-351548,
fax 0264-351564, avand cod fiscal 4485642 reprezentat legal prin primar DR. Mircea Morosan, in
calitate de MANDANT

Si

Domnul/doamna, cetatean roman, domiciliat in ............... str. ,nr. bl. et ,ap., jud
, posesor al Cl seria nr. eliberat la data de de SPCLEP , avand CNP , humit prin
Hotararea Consiliului Local Huedin nr. in calitate de MANDATAR, denumit in continuare Si

LADMINISTRATOR ", urmare a acordului de vointa intervenit intre partile semnatare s-a incheiat
prezentul contract de mandat (administrare), in conditiile si limitele ce urmeaza a fi prezentate mai
jos.

ART. 2. DURATA CONTRACTULUI
2.1. Prezentul contract intra in vigoare la data semnarii lui de catre parti, respectiv
din data de pe o periopada de 4 ani_conform.

Art. 3. OBIECTUL CONTRACTULUI

1.1 Administratorul neexecutiv participa la adoptarea de catre consiliu, ca intreg, a deciziilor
privind administrarea intreprinderii publice, in conditiile legii, Actului constitutiv si cele ale
prezentului contract de mandat, in limitele obiectului de activitate al intreprinderii publice si cu
respectarea competentelor exclusive, prevazute de legislatia in vigoare, precum si a recomandarilor
cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile.

1.2 Administratorul neexecutiv va indeplini orice acte necesare si utile in vederea realizarii
obiectului de activitate al intreprinderii publice, exercitand puterile si indeplinind obligatiile care fi
sunt conferite si stabilite prin contractul de mandat si prin reglementarile legale aplicabile.

ART. 4. DREPTURILE $I OBLIGATIILE ADMINISTRATORULUI

ADMINISTRATORUL ARE URMATOARELE DREPTURI:



4.1. Primirea unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara bruta de lei,
suma care va fi asigurata din bugetul societatii TRANSIM S.A.

4.2. Sa beneficieze de decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare,
diurna, transport si a altor cheltuieli, pentru deplasarile in interes de serviciu in tara si in strainatate,
n limitele stabilite prin bugetele anuale.

4.3. Sa fie informat asupra activitatii societatii comerciale, avand acces la toate documentele
acesteia si sa beneficieze de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor;

MANDATARUL ARE URMATOARELE OBLIGATII:

4.4. Sa exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al societatii. Dispozitile art. 144! din Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale,
republicata, se aplica in mod corespunzator.
4.5. Sa pastreze confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii la care
are acces in calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se
mentine si dupa incetarea prezentului contract.
4.6. In termen de 30 de zile de la data numirii sale, impreuna cu ceilalti membrii ai consiliului de
administratie sa elaboreze si sa prezinte Consiliului Local al Oragului Huedin, spre aprobare, planul
de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea
obiectivelor stabilite prin contractul de mandat, sens in care se va avea in vedere:

a) cresterea capacitatii de autofinantare urmarind echilibrul intre veniturile proprii si
cheltuielile materiale pentru activitatea de baza;
diminuarea pierderilor;

b)realizarea planului de investitii;

c)cresterea productivitatii muncii;

d)diminuarea perioadei de recuperare a creantei;

e)diminuarea perioadei de rambursare a datoriei;

f)utilizarea adecvata a resurselor umane avand la baza optimizarea costurilor salariale
si respectarea prevederilor contractului colectiv de munca;

g)cresterea calitatii serviciului, reflectat in gradul de satisfacere a cerintelor populatiei

4.7.Sa transmita la termenele solicitate, serviciilor din cadrul aparatului de specialitate al primarului,

raportari si informdri cu privire la situatia economico-fmanciard a mandatarului, situatia realizarii

obiectivelor, insotita dupa caz, de o analizé a cauzelor nerealizérii acestora.

4.8. Sa aduca la cunostinta mandantului toate faptele si actele ce ar putea sa il determine pe

acesta a revoca sau modifica mandatul.

4.9. Sa indeplineasca toate sarcinile care revin consiliului de administratie in conformitate cu

dispozitile OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a institutiilor publice.

4.10 Sa participe si sa pregateasca riguros sedintele consiliului si ale comitetelor de specialitate.

4.11 Sa declare, conform reglementarilor interne si legislatiei in vigoare, orice conflict de interese
existent, si, In situatia de conflict de interese, sa se abtina de la decizii in cadrul consiliului sau
comitetelor, in exercitarea atributiilor de administrator.

4.12 Sa participe la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli al societatii, in cadrul Consiliului de

Administratie si sa il trimita apoi spre aprobare Consiliului Local, al Orasului Huedin- autoritate

publica tutelara.

4.13 Sa selecteze, sa numeasca si sa revoce directorul societatii, sa evalueze activitatea si sa

aprobe remuneratia acestuia, in cadrul Consiliului de Administatie, conform legii.

4.14. Sa aprobe Regulamentul de organizare si functionare al Consiliului de Administratie,

4.15. Sa stabileasca atributiile delegate in competenta conducerii executive a societatji,
respectiv in competenta directorului, in vederea executarii operatiunilor societatii.

4.16. Sa elaboreze un raport anual privind activitatea societatii cu respectarea
prevederilor art. 56 din OUGnNr. 109/2011.

4.17. Sa implementeze hotarérile consiliului local, sa informeze autoritatea publica



tutelara cu privire la orice act sau eveniment de natura a avea o influenta semnificativa
asupra situatiei societatii.

4.18. Sa prezinte anual, Consiliului Local, in termenul prevazut de legislatia in vigoare,
raportul cu privire la activitatea societatii, bilanful si contul de profit si pierderi, sa faca
recomandari cu privire la repartizarea profitului si sa avizeze proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli al societatji.

4.19. Sa acorde mandat directorului in vederea negocierii contractului colectiv de munca si
sa aprobe forma finala a acestuia.

4.20. Sa introduca, daca este cazul, cererea pentru deschiderea procedurii insolventei
societatii, potrivit legii.

4.21. Sa propuna autoritatii publice tutelare, majorarea capitalului social atunci cand
aceasta masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, infiintarea/desfiintarea de noi
unitati/subunitati, fuziunea, divizarea, precum si infiintarea de persoane juridice.

4.22. Sa nu fie legat de societate printr-un contract de munca.

4.23. Sa adopte toate masurile necesare pentru protejarea patrimoniului societatii.

4.24. Sa respecte Codul de etica adoptat la nivelul societatii, conform legislatiei in vigoare.

4.25. Administratorul are obligatia de a nu folosi in interes propriu si de a nu divulga
persoanelor neautorizate vreo informatie de natura confidentiala cu privire la activitatea
societatji.

4.26. Sa indeplineasca orice alte obligatii prevazute de lege si regulamente interne

adoptate la nivelul societatji.

4.27. In cazul renuntarii la mandat, mandatarul are obligatia de a aduce la cunostinta
mandatului intentia sa, cu cel putin 30 de zile inainte.

ART. 5. DREPTURILE $I OBLIGATIILE MANDANTULUI
MANDANTUL ARE URMATOARELE DREPTURI:

5.1. In activitatea de urmarire, are dreptul de a cere administratorului sa-si exercite mandatul in
interesul exclusiv al societatii si sa dea socoteala pentru modul in care il exercita.

5.2. Sa pretinda mandatarului asigurarea indeplinirii obiectului de activitate al societati TRANSIM
S.A.

5.3.83 solicite si sa verifice lunar, sau ori de cate ori este necesar situatia economico- financiara a
societatii si stadiul indeplinirii obiectivelor acesteia.

5.4.S3 evalueze activitatea administratorului ori de cate ori este necesar sau cel putin o data intr-un
an calendaristic,

MANDANTUL ARE URMATOARELE OBLIGATII:

5.5.5a asigure (administratorului) mandatarului deplina libertate in conducerea, organizarea si
gestionarea activitatii societatii comerciale, in limitele prevazute de lege, de actul constitutiv, de
Regulamentul de organizare si functionare a Societatii si de prezentul contract;

5.6. Sa acorde sprijin mandatarului pentru realizarea obligatiilor sale.

Art. 6. CRITERII DE ETICA SI INTEGRITATE



6.1.Mandatarul/administratorul se obliga sa respecte Codul de eticd al intreprinderii publice,
aplicabil atat angajatilor acesteia, cat si membrilor consiliului.

6.2.Mandatarul/administratorul se obligd sa denunte conflictele de interese, definite, conform

legislatiei in vigoare.

6.3 Mandatarul/administratorul se obliga sa trateze informatia confidentiala si sensibila cu
discretia cuvenita si in conformitate cu mentiunile din contractul de mandat, si sa detina si sa
mentina o reputatie profesionala deosebita.

Art. 7. LOIALITATE $1 CONFIDENTIALITATE

7.1. Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul
Societatii si sa isi exercite mandatul cu loialitate,

7.2. Mandatarului ii sunt interzise orice activitati in beneficiul unor intreprinderi concurente,
cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu societatea comerciala.
Aceasta interdictie se extinde si asupra sotului sau sofiei mandatarului, precum si asupra
rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

7.3. Pe toata durata prezentului contract, mandatarul este obligat sa pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea Societatii la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceasta obligatie se mentine
si pentru o perioada de 3 ani de la incetarea prezentului contract.

Art. 8. RASPUNDEREA PARTILOR

8.1. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in
prezentul contract partile raspund potrivit legislatiei in vigoare. Forta majora apara partile de
raspundere potrivit prevederilor Codului civil.

8.2. Raspunderea mandatarului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor legale,
ale Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale hotaréarilor
adoptate de autoritatea publica tutelara.

8.3. Mandatarul raspunde civil pentru daunele produse societatii comerciale prin
orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin
utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor societatii comerciale si/ sau penal, dupa
caz.

8.4. Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii,
comise de mandatar prin depasirea mandatului incredintat.

Art. 9. MODIFICAREA CONTRACTULUI

9.1. Prevederile prezentului contract pot fi modificate, dupa o prealabila notificare, cu
acordul ambelor parti, prin act aditional.

9.2. Contractul va fi adaptat corespunzator reglementarilor legale ulterioare incheierii
acestuia, care ii sunt aplicabile.

Art. 10. INCETAREA CONTRACTULUI
10.1. Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc ca acesta isi poate inceta efectele
in una sau mai multe din urmatoarele situatii:



a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu l-au renegociat in
vederea prelungirii;

b) revocarea mandatului, in urmatoarele cazuri:
- neindeplinirea uneia sau mai multor obligatii prevazute in contract;
- nerespectarea hotararilor autoritatii publice tutelare;

- nerespectarea legislatiei in vigoare, aplicabila Societati si a Regulamentului de
organizare si functionare al acesteia;

C) renunfarea de catre mandatar la mandatul incredintat;

d) acordul de vointa al partilor semnatare;

e) intervenirea unui caz de incompatibilitate prevazut de lege;

f) decesul sau punerea sub interdictie judecatoreasca a mandatarului;

g) promovarea actiunii in raspundere impotriva mandatarului, aprobata prin hotararea
autoritatii publice tutelare;

10.2. In situatiile prevazute la alin.(l) lit. ,c”, termenul de preaviz este de 30 zile de la
notificare.

Art. 11. LITIGII
11.1. Prezentul contract este guvernat de legislatia romana .
11.2. Litigiile izvorate din incheierea, executarea, modificarea, incetarea si interpretarea

clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabila. In lipsa unui acord, litigiile vor fi
solutionate la instantele judecatoresti competente roméane.

Art.12 ALTE CLAUZE

12.1 Mandantul va putea modifica oricand prevederile contractului atunci cand necesitatile o
impun.

12.2. Mandatarul NU poate transmite sau substitui mandatul sau altei persoane.

12.3.In executarea mandatuluisau, mandatarul va avea in vedere cadrul legal criteriile
orientative generale sau punctuale, date in scris de mandant.

12.4. Mandantul are dreptul de a declansa procedurile privind incidenta raspunderii
mandatarului oricand considera justificat, pentru neexecutatrea totala/partiala sau executarea
defectuoasa a mandatului acestuia.

Art. 13. DISPOZITII FINALE

13.1.Prevederile prezentului contract se completeaza,dupa caz, cu dispozitiile Legii privind
societatile comerciale nr. 31/1990, republicata,cu modificarile si completarile ulterioare, ale
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa a intreprinderilor publice, ale Actului
constitutiv, cu Regulamentul de organizare si functionare al consiliului de administratie,
precum si cu dispozitiile Codului civil.

13.2.Prin semnarea prezentului contract se considera ca mandatarul a acceptat in mod
expres mandatul dat de mandant, in conditiile legii.



13.3 Prezentul contract care are un numar de 6 pagini si s a incheiat azi, ........ la sediul
mandantului, in trei exemplare originale, din care un exemplar pentru mandatar, un
exemplar pentru Consiliul Local ai Orasului Huedin si un exemplar pentru societatea

TRANSIM S.A.

MANDATAR,
ADMINISTRATOR neexecutiv,

MANDANT,

Consiliul Local al Orasului Huedin

prin PRIMAR,
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