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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII

SALUBRITERM SERV SRL



Societatea SALUBRITERM SERV SRL, este administrata in sistemul unitar prevazut de
Legea n. 31/1990 si este administrata de un nr de 3 administratori ai Consiliului de Administratie,
societate infiintata in anul 2020 avand ASOCIAT UNIC, UAT Huedin prin Consiliul Local Huedin.

Societatea SALUBRITERM SERV SRL, este persoana juridica romana avand ca obiect de
activitate principala PRODUCEREA DE ENERGIE ELECTRICA- clasa care include activitatea
instalatiilor generatoare de energie elecrtica, incluzand centrale termice, nucleare, hidroelectrice
cu turbine cu gaze, diesel,si energie recuperabila.

Membrii CA sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, exclusiv din lista de
persoane propuse de APT, administratori neexecutivi, si independenti, in sensul art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990.

Prin contractul de delegare , societatea SALUBRITERM SERV SRL isi asuma
raspunderea furnizarii agentului termic in orasul Huedin, intrucat isi propune asigurarea unui
serviciu de utilitate publica, insa in conditiile functionarii dupa regulile unei societati, care
vizeaza obtinerea profitului net care sa ii permita continuarea si dezvoltarea sustenabila.

Un loc aparte il constituie continuarea si atragerea de investitii finantate cu fonduri
europene. Intrucat acestea permit dezvoltarea ariei in care serviciul este oferit clientilor, accesul
la tehnologie moderna cu un minim de efort financiar, mentinerea unor tarife acceptabile si un
nivel crescut al calitatii serviciilor oferite.

Caracterul de utilitate publica impune societatii assigurarea serviciilor la un standard

inalt de calitate, inclusiv la utilizatorii care provin sau detin un statut special, derivat din
conditii de viata sociale/financiar-economice, etc. Nefavorabile. In felul acesta societatea are o
puternica functie sociala , asiguramnd standarde de viata calitative indiferent de categoria de
beneficiari
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1. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administragie, denumit in continuare Profilul Consiliului, face parte integranta
din Planul de Selectie Componenta INTEGRALA si este un document care stabileste modul in care
va fi construit viitorul CONSILIU DE ADMINISTRATIE, precum si diversele categorii de criterii ce
vor fi utilizate n cadrul procesului de recrutare si selectie.

Tn conformitate cu prevederile art.12 din H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonangei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernansa corporativa a
intreprinderilor, fiecare AUTORITATE PUBLICA TUTELARA, elaboreazi PROFILUL
CONSILIULUL.

De asemenea, actionarii care detin, individual sau Tmpreuna, cel pusin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta_integrala a planului de selectie.

Tn acest scop, Autoritatea Publica Tutelara va publica PROIECTUL PROFILULUI CONSILIULUI
pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen
de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita
pentru formularea de propuneri.

Profilul CONSILIULUI se bazeaza pe urmatoarele componente conform art. 13 din HG
639/2023:

Analiza cerintelor contextuale;

Scrisoarea de Asteptari a Autoritatii Publice Tutelare;

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul CONSILIULUI trebuie sa cuprinda urmdatoarele elemente:
Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.




Conform art. 14 din HG 639/2023 Profilul_CANDIDATULUI este alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din ceringele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de agteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Conform art. 15 din HG 639/2023

(1) Profilul consiliului diferentiaza ntre criterii de selectie obligatorii si criterii de

(2) selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma

analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de selectie OBLIGATORII sunt competente si trasaturi care trebuie sa
fie indeplinite de catre toti candidatii.

(3) Criteriile de selectie OPTIONALE sunt competente si trasaturi care pot fi
indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile
exemplificate Tn anexa nr. 1a_din HG 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitagii intreprinderii publice,
precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Conform art. 16 din HG 639/2023

CRITERIILE OBLIGATORII care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie
sunt diferentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si internagional;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personala si profesionals;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, Tn functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;
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b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

C) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

ART. 17

Pot fi criterii opgionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
detinute anterior;

b) specializari in anumite domenii de activitate;

C) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

ART. 18

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de Tntocmire si de
interpretare a continutului matricii sunt prevazute in anexa nr. 1a HG 639/2023

2. COMPONENT7A §1 ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
SALUBRITERM SERV SRL

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in
conformitate cu legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si
standardele internationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

Consiliul de Administratie al societatii SALUBRITERM SERV SRL este compus din 3
administratori, durata mandatului administartorilor fiind pe o perioada de 4 ani.

Componenta Consiliului la nivelul societatii se stabileste astfel incat membrii sai , in ceea ce
priveste relatia dintre ei si managementul executiv sa actioneze independent si critic , iar
membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt,

Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua
strateqiile, politicile si operatiunuile societatii.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ARE TN PRINCIPAL URMATOARELE ATRIBUTII:

1. aproba nivelul salariilor;
2. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
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acesteia), dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al societatii asupra acestuia;
3. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;

4. elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitarile ce revin personalului societarii;

5. prezinta anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la Tncheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit si pierderi, precum si
proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator; pentru a supune aprobarii
Adunarii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator ,

6. promoveaza studii si propune autoritagilor competente tarifele pentru furnizarea agentului
termic in orasul Huedin

7. aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;
8. numeste Directorul General cand este cazul,

9. propune Adunarii Generale a asociatilor (C.L) majorarea capitalului social atunci cand aceasta
mdsurd este necesard pentru desfasurarea activitarii, precum si infiingarea de noi unitai;

10. exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala a asociatilor;

11. rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotarérile luate de aceasta in conformitate
cu prezentul Act Constitutiv.

Consiliul de Administragie va delega conducerea societarii unui Director General.

Pe durata Tndeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract de
munca, cu exceptia cazului n care legea o va permite. Tn cazul n care Directorul General a fost
desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada
mandatului.

Consiliul de administratie nu poate delega Directorului General urmatoarele:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;
numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatii directorilor;

SARNE S A

. pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;
6. introducerea cererii pentru descerea procedurii insolventei societatii.

3. CRITERII DE SELECTIE

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experiengd in domeniul stiingelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel puzin 7 ani conf art. 28 alin 3
din OUG 109 /2011 actualizata ;




b) nu se afla Tn conflict de interese care sa li(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

C) nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G
nr.109/2011;

d) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru savarsirea unei
infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile prevazute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si
finangarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolvenzei si de insolvensa, cu modificarile si completarile ulterioare,
desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

e) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

f) au capacitate deplina de exercitiu;

9) sunt apti din punct de vedere medical,

h) nu au Tnscrisuri in cazierul fiscal;

i) nu au nscrisuri in cazierul judiciar;

), egalitate de gen;

k) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu completarile si modificarile ulterioare.

CRITERII DE ALCATUIRE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
a) majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori

independenti;

b) cel putin o treime din totalul administratorilor sunt femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sunt barbati conform art. 28 alin 61 din OUG 109/2011 ACTUALIZATA,
C) cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor publici
sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau autoritati publice;

d) nu exercita concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de administratie
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se
afla in Romania, conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceptia functionarilor publici sau a altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice, care pot detine calitatea de membru n consiliul de administratie si/sau de membru in consiliul
de supraveghere la maximum doua intreprinderi publice sau Tn organele de conducere ale altor entitati
detinute de stat sau de unitatile administrativ - teritoriale al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,
conform art. Xl (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele masuri fiscal-bugetare, prorogarea unor
termene, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative. Acest criteriu trebuie
validat de catre candidati, Tncepdnd cu momentul intocmirii Raportului Final; nerespectarea sa,
Tmpiedicand nominalizarea in postul de Administrator, €) conform dispozitiilor art 65 alin. 3 si 31din
Legea nr. 162/2017 (3) Cel pugin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba competenge in
domeniul contabilitarii si auditului statutar.



(3”1) Tn aplicarea prevederilor alin. (3), In vederea atestarii competengelor, cel pugin un
membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din
Spariul Economic European sau din Elveria ori sa defina experienga de cel pugin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar, dovedita cu documente
justificative.(4) Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care Tsi
desfasoara activitatea entitatea auditata.

MATRICEA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Matricea reprezinta tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului , individual impreuna cu aptitudinile ,
cunostintele, experienta si alte atribute.
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1= Novice; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert
Cl |COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE
C1.1 |Capacitatea de a integra n societate principiile de actiune si metodele de;, OB 1
organizare si operare specifice serviciilor publice .
Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
Cl.2 . . OB 1
deservite cu cele corporative
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Capacitatea de a gasi si adopta solurii viabile de asigurare a unei

C1.3 |infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru @ OB 1
permite funcrionarea optimd a societarii

C1.4 |Capacitatea de a asigura o structura organizatorica optima OB 1

Cl1.5 |Capacitatea de a asigura o structura optima a SCIM OB 1

C2 |COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

C2.1 |Organizarea si reorganizarea societatii si a proceselor OB 1[0.75

C2.2 |Analiza afacerii OB 10.75

C2.3 |Digitalizarea organizationala OB |0.75

C2.4 |Negociere OB [0.75

C3 |COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

C3.1 |Management prin obiective OB 0.5

C3.2 |Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta corporativa OB 0.5

C4 |COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Ccal Comunicare interpersonala si institutionala la nivelul cerintelor postului OB 05

C5 |Experienta pe plan local si international

C5.1 |[Experienta de administrare sau management pe plan national Opt. 0.1

C5.2 |[Experienta de administrare sau management pe plan international Opt. 0.1
Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

C6 |personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice.

C6.1 |Asigura alinierea activitatilor societatii_cu politica regionald de] OB 1
dezvoltare in domeniul activitatii desfasurate.
ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Al Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat OB !

A2 Prezinta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective OB 1
Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se

A3 . N X OB 1
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

Ad Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la OB 1
performanta operationala.

A5 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la OB 1
performanta financiara

A6 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare laj OB 1
calitatea serviciilor si/sau modul de administrare

A7 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la OB 1

politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
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A8 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la OB 1
reducerea creantelor
Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la

A9 |politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila intreprinderii OB 1
publice

A10 Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul OB 1

eticii, integritdrii si guvernangei corporative

Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
All |performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cuy OB 1
obiectivele formulate

Prezinta realist tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor posibile de

Al2 [intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de; OB 1
reducere/eliminare a acestora
TRASATURI
T1 |[Reputatie personala si profesionala OB 1[0.01
T2 |Integritate OB (0.01
T3 |Independenta Opt. [0.01
T4  |[Expunere politica Opt. [0.01
T5 |Rigoare Opt. 0.1
T6 |Orientare catre rezultate Opt. 0.1
T7 |Capacitate de sinteza Opt. 0.1
TOTAL
TOTALPONDERAT
CLASAMENT

EXPLICITAREA MATRICII

COMPETENTE

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE

Capacitatea de a integra in societate principiile de acfiune organizare si
operare specifice codului CAEN avand ca obiect principal de activitate
PRODUCEREA DE ENERGIE ELECTRICA- clasa care include
activitatea instalatiilor generatoare de energie electrica, incluzand centrale
termice nucleare, hidroelectrice cu turbine cu gaze, diesel, si energie
recuperabila
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Explicitare
- Capacitatea de a defini si optimiza
permanent structura de

organizare, procesele,
procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare si de luare a
deciziei ce definesc societatea, in asa
fel ncat aceasta sa permita integrarea
celor mai recente bune practici ale
serviciilor de transporturi terestre de
calatori

ATORI

INDIC

Gastrea solutiilor de asigurare a
continuitatii serviciului de alimentare cu
energie termica in sistem centralizat in
orasul Huedin

cresterea cifrei de afacerti,

cresterea productivitatii muncii,
cresterea gradului de incasare a
persoanelor restante la cheltuielile de
intretinere,

reducerea costurilor,

solufionarea cererilor clienfilor in mod
promt.
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Capacitatea de a administra optim societatea armonizand interesele ariilor
deservite cu cele corporative

Explicitare
- Capacitatea de a captura nevoile de
administrare  specifice  serviciilor
publice conform activitatii societatii,

de a le prioritiza, de a gasi cai optime

de satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de
acriune, care, pe de o parte satisfac
nevoile ariilor deservite, iar pe de altqg

parte servesc intereselor de afaceri ale

Indicatori
- Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile de
administrare specifice serviciilor publice

- Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

- Are capacitatea de a formula obiective de afaceri
ale societatii, care sa satisfaca in acelasi timp, si

societatii. nevoile de administrare specifice serviciilor de
inchiriere a imobilelor detinute.
- Are capacitatea de a imprima societatii o
permanenta orientare catre satisfacerea nevoilor de
administrare
Capacitatea de a gasi si adopta solurii viabile de asigurare a unei
infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficienta pentru a permite
funcrionarea optima a societdtii.
Indicatori

Explicitare
- Capacitatea de a analiza nominal
diferenta dintre baza materiala existenta
si cea necesara societatii pentru a
functiona la standarde optime
de calitate si de
performanta, in conformitate cu bunele
practici in domeniu.

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente

necesare societatii prin atingerea obiectivelor

stabilite

- Capacitatea de a analiza modul de utilizare a

activelor aflate n patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de

active, asigurand surse viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima societatii
obisnuinta de a utiliza just si optim baza
materiala pusd la dispozitie

Capacitatea de a asigura o

structura organizatorica optima

Explicitare
- Capacitatea de a atribui
proceselor funadamentale de a
afaceri definite pentru societate, o
structura de organizare optima si
coerenta, atat cu nevoile de afaceri ale
societatii, cat si cu prerogativele
legislatiei de guvernanta corporativa in
vigoare.

Indicatori

- Analizeaza organizarea si functionarea societatii

- Cunoste care sunt indicatorii cheie ai sectorului
de activitate si modul in care relationeaza acestia
(actionari autoritati publice, autoritati de
reglementare),

- Poate oferi cel putin 3 exemple de ind de
performanta specifici activitatii de baza ai
societatii, altii decat cei financiar contabil.

- Se asigura de aducerea la zi a tuturor
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documentelor ce definesc structura de
organizare (ROF, organigrama, fise de post,
sistem de evaluare a performangei, sistem de
organizare a societdatii)

- Asigura tranzitia catre noua structura de organizare
cu minime costuri si minime tulburari de climat

Capacitatea de a achizitiona/ aduce la zi
sistemul informatic complex, modern si eficace
al societatii, care sa corespunda punctelor de|
control predefinite ale SCIM si sa permitd
monitorizarea in timp real a evolutiei

indicatorilor de performansa

social
ICapacitatea de a asigura o structura optima a SCIM
Explicitare Indicatori

- Aduce la zi toate prioritatile societatii, stabileste
indicatori de performanta relevanti si coerenti,

- Stabileste tinte realiste de performanta pentru
indicatorii alesi,

- Alege indicatorii optimi pentru societate,

- Identifica nevoia de completare sau modificare a
sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor ,

- Armonizeaza procedurile de manangement ale
societatii, cu noua structura a SCIM

COMPETENTE PROFESIONALE

DE IMPORTANTA STRATEGICA

ORGANIZAREA S| REORGANIZAREA SOCIETATII

Explicitare

concura la stingerea unui obiectiv cu resursele
necesare, de a aloca sarcini si responsabilitati
respectand principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui
mod de organizare, de a identifica erorile de

organizare si de a eficientiza structuri
organizationale prin regandirea organizarii
acestora.

Capacitatea de a acoperi toate activitatile care|-

Indicatori

Cel putin unul dintre membri CA ar trebui
sa posede cunostinte despre sectorul de activitate al
societatii SALUBRITERM SERV SRL,

Cel putin unul dintre membri CA ar trebui
sa posede cunostinte despre sectorul utlitatilor
publice pentru a facilita adoptarea unor bune
practici din domeniul mai larg al sectorului de
activitate al societatii .

VIZIUNE STRATEGICA necesara pentru
trasarea unei directii optime privind evolutia
societatii in concordanta cu reglementarile
legislative si cu politica locala

Competente pentru gestionarea riscurilor
necesare pentru intelegerea si identificarea din timp
a riscurilor la care societatea este expusa, precum si
luarea unor masuri preventive sau de corectie a lor.
Monitorizarea performantei necesara pentru
intelegerea activitatii curente a societatii,
permitand intelegerea manierei in care
obiectivele trasate sa fie indeplinite
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ANALIZA AFACERII

Explicitare

solutii

Capacitatea de a utiliza informatiile si datele
disponibile pentru a intelege si evalua situatia
actuala a organizatiei si a dezvolta strategii sl
eficiente  pentru |[societatii,

Indicatori

-Comunica eficient rezultatele analizei si
recomandarile catre diferitele niveluri de
management si influenteaza deciziile si actiunile

Identifica si colecteaza date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati etc.
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de etica si integritate, cooperarea cu
directorii si  supravegherea activitatii
acestora, respectarea politicilor de
transparenta si comunicare, implementarea
efectiva a managementului riscului.

-Monitorizeaza permanent gradul in care
colaboratorii progreseaza Tn atingerea obiectivelor,
-Are experienta de succes in raportarea periodica
spre organismul de implementare si spre autoritatea
de management

INTEGRAREA IN ACTI

UNI A LEGISLATIEI DE GUVERNANTA

Explicitare
Capacitatea de a conduce procesele, echipele

si colaboratorii cu respectarea principiilor de
guvernanta corporativa, integrand in decizii
si acriuni prevederile legislasiei de
guvernanta corporativa si imprimd intregii
societati doringa de a se conforma acestor
principii.

Indicatori

- Respecta si incita la respectarea egalitatii de gen si
transparentei ,

- Are 0 puternica orientare catre performanta,

- Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre
APT

- Dezvolta relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Comunicare interpersonala la nivelul cerintelor postului

Explicitare
Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal

si paraverbal corect, fluent si coerent, de a
relaziona, de a argumenta si de a persuada.

Indicatori

- Da dovada ca isi asculta activ interlocutori,

- Utilizeaza intelept formularea,

- Utilizeaza corect tehnica intrebarilor,

- Compune si utilizeaza corect atat argumente
logice cét si pseudo-argumente emotionale,

- Este capabil sa initieze, mentina si dezvolte relatii
bazate pe incredere,

- Este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile,
- Isi subliniaza mesajele verbale prin gesturi,

- Are 0 tinuta potrivita mesajelor transmise,

EXPERIENTA PE PLAN LOCAL $1 INTERNATIONAL

Experienta de administrare sau management pe plan national

Explicitare
Se poate constata din analiza documentelor

ce descriu si atesta parcursul sa@u profesional
ca a activat, definand rol de coordonare de
entitate organizatorica nagionala.

Indicatori

-Gestionarea aspectelor strategice, operationale si
administrative ale societatii intr-un context national,
avand n vedere nevoile si cerintele specifice ale

pietei si ale mediului de afaceri din tara.

\Experiengé de administrare sau management pe plan international
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Explicitare Indicatori

Se poate constata din analiza documentelor ce| -Abilitatea de a naviga in complexitatea
descriu si atesta parcursul sau profesional ca alculturilor, legislatiilor si pietelor din diverse tari
activat, definand rol de coordonare de entitatesi regiuni, precum si de a coordona activitatile si
organizatorica, in cadrul unor companii capitalde a lua decizii strategice pentru a atinge

strain. obiectivele organizationale

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Asigura alinierea activitatilor societatii cu politica regionala de dezvoltare in
domeniul de activitate si cu alte strategii nationale

Explicitare
Capacitatea de a pondera deciziile CA si actiunile

societarii, in asa fel Tncat acestea sa fie aliniate
cu viziunea si strategia APT, conforme cu
politica regionala de dezvoltare Tn domeniul delndicatori

activitate al societatii. -Evalueaza in ce masura deciziile si actiunile
sunt conforme cu obiectivele si prioritatile
stabilite Tn politica regionala in domeniul de
activitate al societatii,

-Se implica si colaboreaza cu diverse parti
interesate, cum ar fi autoritati locale si nationale,
organizatii de afaceri, asociatii profesionale si
alte entitati relevante pentru a asigura o abordare
integrata si eficienta de alimentare cu apa si de
canalizare, conform viziunii si strategiei APT

1. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
1. Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atinga in viitorul mandat
Explicitare

Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le operarsionalizeaza, avand grija
sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

2. \Prezinté profilul personal n directa corelare cu aceste obiective
Explicitare

Expune sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobéandit pe parcursul profesionale, corelate
cu obiectivele precizate Tn scris si cu cerintele contextuale.

3. Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta societatea in corelare cu contextul acesteia

Explicitare
Descrie in mod coerent contextul de piata, legislativ, economic, social si financiar al societatii, facand

0 justa corelare Tntre acest context si parcursul anterior al societatii, aratand cu ce provocari specifice
e posibil sa se confrunte soc pe parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la performanta
4. operationala
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Explicitare
Sesizeaza contextul operarional al societarii Tn raport cu piara, concurenga si unele practici
operationale in domeniu si formuleaza obiective operationale SMART.

5. Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
performanya financiara

Explicitare
Sesizeaza contextul financiar al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in

domeniu si formuleaza obiective financiare SMART.

6. Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la calitatea
serviciilor si/sau modul de administrare

Explicitare
Sesizeaza situatia societatii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de

administrare a infrastructurii societatii Tn raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si
formuleaza obiective SMART referitoare la costul calitatii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

7. Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Explicitare

la nota de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie
realizate in viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapa a planului de
investitii a societatii, pentru viitorul mandat.

8. Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
reducerea creangelor

Explicitare
la nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezinta actiuni concrete, realiste, si fezabile

de reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.

0. Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor referitoare la
politica de dividende/ varsaminte din profitul net aplicabila@ Tntreprinderii
publice

Explicitare

Formuleaza obiective SMART referitoare la dividendele si varsamintele la bugetul statului datorate
de societate pe perioada viitorului mandat.

10. Formuleaza obiective pertinente care raspund asteptarilor in domeniul eticii,
integritarii si guvernangei corporative

Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morala, precum si

la formularea principiilor de buna guvernanta corporativa a societatii, definind obiective SMART 1n
acest sens, pentru fiecare an de mandat.

11. Propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performangei Tntreprinderii publice pe perioada mandatului, corelasi cu
obiectivele formulate.
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Explicitare

Coreleaza obiective care
indica tinte realiste

12 Prezinta realist si comprehensiv tabloul riscurilor si

limitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Explicitare
Trece n revista constrangerile generate de contextul societdrii, riscurile ce deriva din acestea, le

evalueaza din perspectiva probabilitarii de incidensa si a impactului acestora si indica mdasuri
realiste de contracarare.

T TRASATURI

T1 Reputarie personald si profesionald

Explicitare

Candidatul va prezenta o scrisoare de recomandare, primind cate un punct.
T2 Independenti

Explicitare

Candidatul declara pe propria raspundere situaria sa referitoare la independenza ca administrator.
T3 Integritate

Explicitare
Candidatul prezinta cazierul fiscal si cazierul judiciar fara inscrisuri in el.

GRILA DE PUNCTARE
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

scor [Nivel de Descriere

competenta
N/A |Nu se aplica. |Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata aceasta competenta.
1 NIVEL DE Are 0 intelegere a cunostintelor de baza.

BAZA

*Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala si/sau
prin cateva experiente similare. Acest nivel de competenta presupune

2 INTERMEDIAR Sprijinul unor persoane cu expertiza.

oIntelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta.

eCunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile, requlamente si ghiduri.

. Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
3 COMPETENT |demonstreaza aceasta aptitudine Tn mod independent.

o A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.

o Tntelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.
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4 JAVANSAT

* A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a consiliului si a
nivelului executiv superior.

Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu conducerea
executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in aplicarea acestei competente.
Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fara sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul societatii din care face parte ca expert in aceasta
competenta, este capabil sa ofere sprijin si are experienta avansata in aceasta
competenta.

5 |EXPERT

*Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a
identifica solutii pentru problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

» A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii.

» Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta competenta de

catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

6.PRAGUL MINIM COLECTIV

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 70% din
punctajul maxim ponderat.
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