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PLANUL DE SELECTIE _ COMPONENTA INTEGRALA

pentru selcc{ia a 3 membri in Consiliul de Administralie al Societatii SALUBRITERM SERV

SRL

Potrivit H.G. nr. 63912023, planul dc seleclie reprezinti documentul de lucru prin care se

stebilegte calendarul proccclurii de seleclie de la data inilierii procedurii de seleclie pdnl la data numirii

persoanelor desemnate pentru funcliile de administratori ;i este structurat pe doui componente:

conponenta inilialn gi componenta integrali, care se intocmegte dup[ constituirea comisiei de seleclie

sa I inceperea procedurii selec{iei de c[tre comitetul de nominalizarc gi remunerare din cadrul consiliului,

drpi caz.

Pluul de seleclie - componenta integrald - este documentul de luoru intocmit de comisia de selectic;i

noninalizare qi dcfinitivat pAni la publicarea anunJului ;i conJine, fErd a se limita la acestca, elemente

n€esare precum profilul consiliului, prolilul candidatului, planul dc interviu, termenele afcrente

etapelor cuprinse intre data declanqarii procedurii de selecJie $i data prezentArii raporlului final, precum

si ;omponcnta iniliall a planului de selec{ie.

in conformitatc cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotf,rdrea de Guvern nr.63912023

pe.rtru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan{ei de urgen}i a Guvcrnului nr. 109/201 1

pr vincl guvernanta corporativA a intreprinderilol publice, componenta integral5 a planului de seleclic,

ca-e include ;i profilul consiliului ;i al candidatului, se aprobi prin hotirAre a Adunarii Generale a

A:.ocia1ilor, in oazul intreprinderilor publice organizate ca societd{i cu rdspundere limitatd.

Pr:ambul

sccietatea SALUBRITERM SERV SRL, intreprindere publicd in sensul aft. 2 pct.2 lit.b) din o.U.G.

nr.l09/2011 privind guvernanla corporativ[ a intrcprinderilor publice, aprobati cu modificiri si

ccmpletiri, prin Legea nr.111/2016, cste o societaLe romdnd, infiintata in anul 2020, aa societate cu

ra;pundere limitata, confbrm Legii 3ll1990. Societatea este administrata in sistcm unitar, iar Consiliul

de Administ|atie este format din trei membri, conform statutului.

SaLUBRITERM SERV SRL are capital 100% public, in subordinea autoritatii publice tutelare -

Consiliul Local Huetlin, capitalul social fiind de 400.000 lei. Structura societatii estc urmatoarea:

F Consiliul Local Huedin asooiat unic - capitalul social 100%

Societatea SALUBRI IIERM SERV SRL are sediul in orasul Iluedin, str. Horea, nr. l, judctul Clu.i,

ege inregistrata la Registrul Cornertului Cluj sub numarul Jl121322212020 si are 2 puncte dc lucru situate

in



. Huedin, str. Piata Republicii, nr. 8, Centrala Termica, judetul Cluj.

. Huedin, str. Piata llcpublicii, nr.42-48, Bl A4, parter, ap. 49, judetLrl Cluj

Ca prestatoare de servicii, societatea functioneaza sub conducerea, coordonarea si controlul
Consiliului l,ooal al Orasului Huedin, activitatile desfasurate I'iind destinate satisfacerii unor nevoi ale

comunitatii locale, contribuind la ridicalea gradului de civilizatie si confoft al acestora.

Socictatca SALUBRITERM SLRV SRL, are ca obiect de activitatc principala PRODUCEREA
DE, ENERGIE, ELECTRICA - clasa care include activitatea instalatiilor generatoare dc cncrgic
elecftica, incluzand ccntrale termice. nucleale, hidroelectrice cu turbinc cu gaze, diesel.si energie

recuperabila. Societatea SALUBRITERM SERV SRL gestioneazd Ei adrninistreazi acti\,itatea
instalatiilor generatoare de energie termic[, incluzand centrala termica, in baza unui contract de delcgare
a gestiunii pentru administrarea societatii.

Serviciul public de alimentare cu energie termici in sistem centralizat se realizeazd prin
intermediul inlrastructurii tehnico-ed ilitare specifice aparfinAnd dorreniului public sau privat al

autoritllii adrrinistra]iei publice locale ori asocialiei de dezvoltare comunitard, care formcazi sistemul
de alirnenlare centralizatL cu energie termicI al localitnlii sau al asocialiei de dezvoltare comunitarS.

In prezent, in cadrul Societelii SALUBRITERM SERV SRL igi desfhgoari activitatea un numar
de 7 salariati.

Administrarea gi conducerea societilii se bazeazd pe principiul conducerii colective si se

realizeazd in conformitate cu prevederile actului constitutiv al socictd{ii. Consiliul de administralic este

format din 3 mcmbri, indeplinind condiliilc prcvazute de prevederile O.U.G. nr. 109/201 1, art. 28. alin.
(l). respectiv: <1n cazul societitilor adrninistrate potlivit sistcnrLrlui unilar. acestea vor 1;Lrtca Ii
administrate prinlr'-un consiliu de adrninistralie lbrrrat din 3-7 rrcmbri. ficrsoanc t'izice sau.iuriclicc. cLr

erpelienli'in condLrcelca socictAlilor saLr regiilor autonolne.).

De asemenea, potrivit OUG nr. 109/2011, in consiliul de administralie al societi(ii
SALUBRITERM SERV SRL, un singur membru poate fi func(ionar public sau personal al autoritljii
publice tutelare sau al altor institulii a autorit[1i publice.

Membrii CA sunt desemnati de adunarea generala a asocialilor, exclusiv din lista de persoane

rezultata in urma procesului de selectie, administratori nccxccutivi si independenti, in sensul art. 138^2
din Legea nr. 3111990.

Stabilirea numirului de membri ai consiliului dc administra{ie se fhce cu respectareaprincipiilor
prcvAzute de Legea nr.20212002. republicatd, cu modificirile qi complctdrilc ulterioare, astl'el incdt cel
pulin o treime din totalul administratorilor si fie lemei gi cel pu{in o treime din totalul administratorilor
sd fie bdrbali: consiliul de administra{ie nu poate fi lormat in exclusivitate din persoane de acelagi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, ncput6nd depSgi 4 ani. O persoand

fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in consilii de administra{ie ale unor'
intreprinderi publice al cdror sediu se afld pc tcritoriul RomAniei. Adrnin istratorii revocati nu mai pot
candida timp de 5 ani de la data rim6nerii definitive a hotiirArii de revocare pentru alte consilii de

administralie.



* *,*

Componenta integrald este intocmita cu scopul selecJiei ;i numirii a 3 (trei) administratori la

So:ietatea SAI-UBRITERM SERV SRL, pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 2029, cu

reWectarea prevederilor legale in vigoare, cu precadere a celor din urmatoarele acte normative:

.0 U.G. nr. 109/2011, cu rnodificdrile;i completlrile ulterioare;

.Hrtdrarea de Guvern nr.63912023 pentru aprobarea normclor metodologice de aplicare a Ordonanlei

de urgen!d a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernan,ta corporativI a intreprinderilor publice;

.O.U.C. nr. 131 di127 noicmbrie 2024 pentru modificarea ;i oompletarea Legii nr. 16212017 privind

au,litul statutar al situa[iilor financiare anuale gi al situa!iilor financiare anuale consolidate ;i dc

mc,dificare a unor acte normative, a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.7511999 privind activitatea

de audit tlnanciar! preoum gi moditicarea ;i completarea unor acte normative (publicata in Monitorul

Oficial nr. 1215 din 3 decembrie 2024);

.Circulara AMEPIP nr.434 din 22 ianuarie 2025, referitoare Ia noile prevederi legale privind constituirea

coritetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice;

.O.U.G.nr. l0 din 2025 privind rnodillcarea si completarea unor actc normative - publicata in Monitorul

Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 95 din 01.02.2025 respectiv articolul VII, cu privire la dispozitiile

arL 65, din Legea nr. 162 12017;

.Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434 din 22

iar uarie 2025, privind noile prevederi lcgale de constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor dc

adr.rinistratie / supraveghere ale intrcprinderilor publice;

.P-incipiile de guvernanlI corporativl ale Organiza!iei pentru Cooperare 9i Dczvoltare Economicd.

Procedura de seleclic a membrilor Consiliului de Administratie al societ5lii SALUBRITERM

SERV SRL cste realizati de autoritatea publici tutelara prin Comisia de selecJie.

Pr.in Hotirarea Adunirii Gencrale a Asociatilor nr. 155 din 12.11.2024 s-a aprobat declanEarea

pr,rcedurii de seleclie a membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea SALUBRITERM SIIRV

SF-L, demels continuat prin parcurgerca urmatoarelor etape:

l. Constituirea corr.risiei de selectie si nominalizare, prin Hotararca Consiliului Local al Orasului

Iluedin, respectiv HCL nr. 146 din data de 21 octombrie 2024, cu Lrrmatoarea structura:

Pre;edinte:Ancuta CAPOTA consilier ju|idic, Compartiment Achizitii Publicc

Membru:paula ROCA - inspector superior, Compartiment Dezvoltare Durabila si Comunicarc

Membru:Expcrt independent (conform prevederilor caictului de sarcini - achizitie din 4.11.2024

Secretar Comisie: Vaida Ramona - inspector superior, Serviciul lmpozite, taxe locale si

executari silite



2. Aprobarea Cornponcntei ini{iale a planului de selecLie si publicarea acesleia, prin 3ct

adrninistrativ al autorit6Jii publice tutelare, respectiv Ilotararea Consiliului Local al Orasului

Huedin, HCL 171 din 29 noiembrie 2024.

3. Aprobarea declansarii procedurii de selectie, prin act administrativ al autoritd(ii publice tutelare,

rcspectiv Hotararca Consiliului Local al Orasului Huedin. LICL nr. 155 din l2 noiembrie 2024.

4. Adresa catre AMEPIP - nr. 10578 din 14 noiembrie 2024, prin care APT Orasul Huedin notifica
declansarea procedurii de selectie.

5. Adresa catre AMPIP - nr. I 1639 din 16 decembrie 2024, ptin care APT - Orasul I Iuedin notifica
AMLPIP cu privire la publicarea proiectului de Profil al Consiliului de Administratic al

Societatii.

+**

Orientarea strategici a Societelii SALIJBRITERM SERV SRL este direct legatd de Strategia de

dezvollare a Orasului Huedin.

Pentru realizarea rnisiunii societdlii SALUBRITERM SERV SRL, Autoritatea publicd tulelard -

Consiliul local al ORASULUI HUEDIN, stabilesle in conlormitate cu reglementdrile din domcniul dc

aotivitate urmitoatele OBIECTIVE STRATEGICE:

o crcqterea cotei de pia{[ pentru scrviciile specifice
o satisfacerea clien{ilor prin imbun6tdtirea calitilii lucririlor executate qi a serviciiJor furnizate de

CAII'C SOCiEtAtEA SALUBRITERM SERV SRL
o monitorizarca continui a problemelor gi a unor activitdti care pot influenla parametrii de calitate

ai mediului
o monitorizarea cheltuielilor si reducerea costurilor operationale

o alinierea la Directivcle UE privitoarc la managcmcntul catitafii si protecliei mediului, Ia care

Romania a ratificat
o atragerea de investitii finantate cu fonduri europene

Prin contractul de delegare, societatea SALUBRITERM SERV SRL isi asuma raspunderea furnizarii
agentului termic in orasul Hucdin, intrucat isi propune asigurarea unui serviciu de utilitate publica, insa
in conditiile functionarii dupa regulile unei societati, care vizeaza obtinerea profitului net care sa ii
permita continuarea si dezvoltarea sustenabila.

Un Ioc aparte il constituie continuarea si atragerea de investitii finantate cu fonduri europene. Intrucat
acestea pennit dezvoltarea arici in carc scrviciul este oferit clientilor, accesul la tehnologie modcrna cu
un minirr de efoft financiar, mentinerea unor tarile acceptabilc si un nivel crescut al calitatii serviciilor
of,critc.

Caracterul de utilitate publica impune societatii asigurarea serviciilor la un standard inalt de calitate,
inclusiv la utilizatorii care provin sau dctin un statut special, derivat din conditii dc viata
sociale/financiar-economice etc. nefavorabile. ln felul acesta societatea are o puternica functie sociala,
asigurand standarde de viata calitative indifercnt dc categoria de beneficiari.



Planul de selec{ie - componenta integrali - este documentul dc lucru intocmit de comisia de

sehclie gi nominalizare;i delinitivat pdni la publicarea anunlului, care contine, frri a se limita la

acestea, elemente neccsare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de intemiu,

termenele afercnte etapelor ouprinse intrc data declangirii procedurii de seleclic Ei data prezentirii

rapnrlului final, precum gi componenta iniJial[ a planului de selec{ie.

Procedura de selectie sc deruleazi in mod transparent cu respcctarea dreptului de liberd

conpetilie, echitate qi egalitate de;anse, nediscriminare, tratament egal ;i asumarea r[spunderii, cu

sccpul de a asigura profesionalismul administratolilor, potrivit standardelor de guvcrnanld corporativA

a i ttrcprinderilor publice, astfcl cum au fost dezvoltate in Principiile dc guvernanli corporativd ale

Or 3aniza{iei pentru Cooperare ;i Dezvoltare Economici, denumiti in continuare OCDE.

Componenta integrali a planului de seleclie sc intocme;te de citre comisia de seleclie 9i

no ninalizare ;i se aprobi dc cdtre Adunarea Generali a Asocialilor Ei cuprinde:

l. Sclisoarea dc agteptdri - Anexa I

2. Profilul consiliului Anexa 2

3. Profilul oandidatului - Anexa 3

4. Anunlul de seleclie pentru presa tiplriti gi online - Anexa 4

5. Planul dc interviu - Anexa 5

6. Proiectul contractului de mandate Ancxa 6

7. Componenta iniliali a planului de seleclie - Anexa 7

8. Dcclaralii necesare a fi completate de cltre candida{i (Formularele Fl - F10)

Planul de scleclie - oomponcnta integrali se publicd pe pagina dc internet proprie a APT ;i a

inEeprinderii publice.



ANEXA 1

SCRISOARE,A Dtr A$TtrPTARI

Scrisoare de aqteptlri privind Consiliul de Administra{ic al

Societifii SALUBRITERM SERV SRL

l.Preambul

Prezenta scrisoare de a$tcptdri a fost elaboratl in conformitate cu prevederilc O.U.G. nr.
10912011 privind guvernanta corporativA a intreprinderilor publice, cu modificarilc Ei completirile
ulterioare qi a H.G. nr.63912023 pentru aprobarea normelor rretodologice de aplicare a Ordonanlei de

urgen!i a Guvernului nr. 10912011 privind guvernanta corporativd a intreprind erilor publice.

Scrisoarea de a$tept[ri face parte din setul de documcntc obligatorii din plocesul de seJeclie a

membrilor consiliulu i dc administratie 1a intreprinderile publice, parte a componentei intcgt'ale a planuiui
de seleclie.

Scrisoarca dc aqteptiri are rolul de document de lucru, de ghid al candida{ilor penlru posturile de
membri ai Consiliului de administra(ie ai societdlii SALUBRITERM SERV SRL, selectali ;i inscriEi in
lista scurtd, in intocmirea declara!iei de inten(ie (document de lucru prin care acegtia i$i prezintd viziunea
sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) gi ulterior de a ghida Consiliul de administraJie
in redactarea Planului de administrarc.

Raportat la ar1.l53^r: alin.2 din Legea nr.3ll1990 a societS{ilor comerciale, rnandatul primilor
administratori, nu poate fi mai mic de 2 ani.



Pr.ezenta scrisoarea de agteptlri va fi adusd la cunoqtinli candidalilor aflali pe lista scurtS.

Prin prezenta scrisoare, Orasul Huedin, asociat al Societ5lii SALUBRITERM SERV SRL,

stabilegte aqteptirile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie oblinute in tcrmen de 4 ani, in

intervalul de timp cstimat 2025 -2029.

2.Prezentarea Societl{ii SALUBRITERM SERY SRL

Societatea SALUBRI'l'lrRM SERV SRL, intreprindere publici in sensul art.2 pct.2 lit.b) din

O.U.G. nr. 109/201 1 privind guvernanla corporativl a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si

cornpletdri, prin Legea nr.11l/2016, cste o societate rominS, infiintata in anul 2020, ca societate cu

rastundere lin.ritata, conform Legii 31/1990. Societatea este administrata in sistem unitar, iar Consiliul

dc Administratie este format din trei membri, conform statutului.

SALUBRITERM SERV SRL are capital 1 00% public, din subordinea autoritatii publice tutelarc

- Consiliul Local Iluedin, capitalul social fiind de 400.000 lei. Strttctura societatii este urmatoarea:

Corsiliul Local Fluedin asociat unic - capitalul sooial 100%

Societatea SALUBRITERM SERV SRL are sediul in orasul Huedin, strada Horea, nr. 1 , judetul

Cluj, este inregistrata la Registrul Comertului Cluj sub numarul J|121322212020 si are 2 puncte de lucru

situate in:

.H-redin, str. P ta Republicii, nr. 8, Centrala Tcrmica, jud. Cluj,

.Hredin, str. P+a Republicii, nr.42-48, Bl A4, parter, ap.49,jud. Cluj

Societatea SALUIIRITERM SERV SRL gestioneazi qi administreazi activitatea instalatiilor

generatoare dc energie termicd, incluzand centrala termica, in baza unui contract de delegarc a gestiunii

pentru administrarea societatii.

Ca prestatoare de servicii, sosietatea functioneaza sub conducerea, coordonarea si controlul

Cmsiliului Local al Orasului I-Iucdin, activitatite desfasurate fiind destinate satisfacerii unor nevoi ale

comunitatii locale, contribuind la ridicarea gradului de civilizatie si conforl al acestora.

potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanla corporativA a intreprinderilor publice, cu

mcdiflcdrile gi completirile ulterioare, Societatea SALUBRITERM SDRV SRL este administrat[ de

Ccnsiliul de Administra{ie, lbrmat din 3 membri, pelsoane cu experienlI in activitatea de

aclministrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor socict[!i comerciale

profitabile din domeniul de activitate al intrcprinderii publicc.

Mandatul administratorilor este de 4 (patlu) ani. Consiliul de Administragie estc condus de un

pregedinte. pre$edintele Consiliului de Administralie al socictatii nu poate fi numit 9i director general.

Cr,nsiliul de Administra(ie are, in principal, urmitoarele atribu!ii:

.ehborarea;i prezentarea Adundrii Generale a Aclionarilor, spre aprobare, a planului de administrare,

ca:e include stratcgia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor 9i criteriilor de

pe:forrnan!i stabilite in contractele de mandal;



.numirea $i revocarea in/din flunclie a directorilor, la rccomandarea Corritctului dc nominalizare -

Consiliul de Administralie poate decide sE fie asistat sau ca selec{ia sd fie efectuatd de un expert

independent, persoanh fizicI sau juridici, specializat[ in recrutarea resurselor umane, ale cilui/cirei
servicii sunt contractate in condiliile Iegii;

.unnlre$te Ei evalueaz[ activitatea dircctorului, prin raportare 1a prevederile contractului de nrandat, a
indeplinirii indicatoriior de perlormanta respectiv a planului de management,

.stabilirea rcmuneraliei directorilor, potrivit art. 37 9i 38 din O.U.G. nr. 10912011 privind guvcrnanla
corporativf, a intreprinderilor publice:

.aplobd planul de management al directorului,

.monitorizeazd eficien!a practicilor de guvemanld corporativd la nivelul societdjii

.verifici funclionarea sistemului de control intern si managerial al directorului,

.stabilirea schimbarii obiectului de activitate al societilii, cu excep!ia activitdlii principale;

.stabilirea infiinlarii sau dcsfiinlarii unor sedii sccundarc: sucursale, agenlii sau alte asemenea unitlti
lird personalitate j uridicd;

.stabilirea dirccliilor principalc dc activitatc gi de dezvoltare a societdtii, in cadrul strategiei de dezvoltarc
aprobate de Adunalea Gcncrald a Asocialilor;

.stabilirea/aprobat ea organigramei societljii qi a statutului de func!ii aferent; aprobd regulamcntul intern
al societd!ii,

.stabilirca sistemului contabil gi de control financiar gi aprobarea planifioirii financiare;

.supravegherea acrivitilii directorului;

.pregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Asociatilor si implcmentarea hotlrArilor
acesteia;

.introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenlei, potrivit Legii nr. 85 / 2006 privind
procedura insolvenlei;

.ducerea la indeplinire a hothrdrilor Adundrii Generale ale Asociatilor;

.aprobarea rcgulamentului intern al societelii;

.supr.rnerea spre aborbare a Adundrii Generale a Asociatilor, in termen de cel nrult 5 luni de la inchiderea
exerciliului financiar, a raportului cu privire Ia situalia financiari anuall 9i contul de profit qi picrdere
pentru anul precedent, precum qi a proiectului bugctului de venituri $i cheltuieli al societalii pentru anul
in curs;

.convocarea Asociatului Unic, ori de cite ori este necesar;

.aprobarea tarifelor pentru serviciilc prcstate;

.aprobarea casarii mijloacelor fixe qi a obiectelor de inventar;

.negocierea Contractului colcctiv dc muncd;



.prezcntarea semestriala, in cadrul Adundrii Generale a Asociatilor, a unui raport asupra activitalii de

adninistrare, oare include qi informalii referitoare la cxeculia contractelor de mandat ale directorilor.

respecLiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activithlile operalionale, la pcrforrnan{ele

tlpnciarc ale societilii gi la raportdrile contabile semestriale ale societilii; pe care il prezintd Consiliului

l.ccal al ora;ului Huedin,

.ehborarea unui raport anual privind activitatea societllii, in luna mai a anului urmdtor celui cu privire

la:arc se rapolteazi - raportul se publicd pe pagina de jnternet a societAlii;

.repofieazi lunar asociatului unic, autoritate publica tutclara modul de indeplinire a indicatorilor de

pe:formanJd financiari qi nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum gi alte date qi informalii de

inleres pentru Consiliul Local al oraqului Huedin , la solicitarea acestuia,

.a:.igurI integritatea gi lunclionalitatea sisLemelor de raportare contabild ;i financiar5. pre,:um qi

realizarea planiticirii fi nanciare;

.ir deplinirca oricaror alte atribulii prevdzute de lege ;i prin hotdrArile Adundrilor Gcnerale ale

A: ocialilor.

Administratorii au in secundar qi urmltoarele atribufii:

. aprob6 incheierea oli moditlcarea oricdlol contracte in numcle societilii precum si inchcierea

unor contracte pcntru care nu a delegar competen!a directorului,
o decide asupra incheierii dc acte julidice de dobAndire, instriinare, inchirierc, schimb sau de

constituire in garanfie de bunuri aflate in patrimoniul societa,tii ori pe care accasta urmeazi sA le

dob6ndeascd astlel, cu aprobarea Consiliului l,ooal al oragului IIuedin, in condiliile legii.

o slabile;tc competentele ;i nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curcnte, a creditelor

comerciale pc tcrmen scuft sau mediu, cu informarea Consiliului Local al oraEului Hucdin,

o stabile$te ;i aprobi, in limita bugetului de venituri qi cheltuieli aprobat de Consiliul Local al

ora;ului l-luedin, modificlri in slructura acestuia, in Iimita competenlelor pentru care a primit

mandat.
o Stabiles,te qi mcnline politicile de asigurare in ceea ce prive$te personalul gi bunurile societilii

o Aprobi operaliunile de creditare necesare indepliniri scopului societdlii

. Propunc Consiliului Local al oragului lluedin aprobarea majorarii capitalului sooial atunci cAnd

aceastl mlsura este necesarl peniru desl]surarea activitilii, precum gi inliinlarea de noi unitAli,

o Asigurd publicarea pe pagina de intelnet a societalii, politica ;i criteriile de remunerare a

administratorilor ;i a directorului, hotdrArile Consiliului Local al ora;ului Huedin in leglluri cu

societatea, situatiile financiare anuale, raporldrilc contabile semestrialc, raportul de audit anual,

componenla organelor de conducere, CV-urilc membrilor Consiliului de Administratie si al

dircctorului rapoartele Consiliului de Administraiie declaratiile de avere si interese

consiliul de Administrafie {ine, prin grija lui, urmltoarele registre ale societdlii:

. r'egistrul aclionarilor/asociatilor,

. registrul qedinlelor qi deliberirilor Consiliului de Administragie.



. registrul delibcrdrilor qi constatdrilor ibcute de auditorii Iinanciari
o Administratorii au obliga{ia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite

de lege.

3. Lcgisla{ia aplicabili domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernan{ei

corporative.

Societatea SALUBRITERM SERV SRL S.A. functioneazi $i ili desfisoari activitatea conlorm
urrnltoarelor acte legislative:

> O.G. nr.5712019 privind Codul administrativ, cu modificirile $i completerile ulterioare;

> O.G. nr. 7112002 privind organizarea ;i functionarea serviciilor publice de adrninistrare a

domeniului public qi privat de interes local, cu modificirile qi cornpletdrile ulterioare;

} Legea nr.9812016 privind achizitiile publice, cu modificirile qi completirile ulterioarel
> O.U.G. nr. 1091201I privind guvcrnanta corporativf, a intreprinderilor publicc, cu modificirilc

gi completdrile ulterioarc;
> H.G. nr.63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenti

a Guveruului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu

rnodificlrile gi completlrile ulterioare;

F Legea nr. 3ll1990 privind societitile, republicati cu modificdrile gi complet[rilc ultcrioorc;
> O.U.G. nr. 137 din 27 noiembric 2024 pcntrt modificarea 5i completarea Legii nr. 16212017

privind auditul statutar al situa(iilor financiare anuale ;i al situa(iilor financiare anuale

consolidate gi de rnodificare a unor acte normative, a Ordonanlei de urgenld a Guvernului nr.

75l1999 privind activitatea dc audit financiar, prccum qi modificarea $i completarea Llnor aste

nonnative, publicatain Monitorul Oficial nr. 1215 din 3 decernblie 2024
) Circulara A.M.E.P.I.P. nr. 434 din 22 ianuarie, referitoare la noile prcvcdcri lcgale privind

constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale

intreprinderilor publice
> O.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte nornrative publicata in

Monitorul Oficial al Roman iei, Partea I, nr. 95 din 01 .02.2025 - respectiv articolul VII cu prii, irc
1a dispozitiile ar1. 65, din l.egea nr. 162 12017

} Circulara A.M.E.P.I.P. nr.716 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara A.M.E.P.I.P nr.
434 din 22 ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituire a comitetelor de audit in
cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprindcrilor publice

! Principiile dc guvernan{6 corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare ;i Dezvoltare
Economicl

4. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publicl, inclusiv
obiectivele sectoriale qi fiscal-bugetare pe termen mediu qi lung

Pentru realizarea misiunii societijii SALUBRITERM SLRV SRL, ,A.utoritatea publicl tutelari -
Consiliul local al ORASULUI IILIEDIN, stabile;te in conformitate cu rcglcmentElile din dorreniul de

activitate urmltoarele REZULTATE STRATEGICE:

o cota de piatd pentru serviciile specifice



. nivel de satisfacere a clienlilor lucrdrilor exccutate gi a serviciilor f'urnizate de cf,tre Societatea

SALUBRITERM SERV SRL
. parametrii de calitate ai rrediului in standardele eulopene

o costuri operationale ellcientizatc
. alinierea la Directivele UE privitoare la managcmentul calitilii 9i protec{ici mediului, la care

Romania a ratificat.

Conform prevederilor Legii nr.32512006 serviciul public de alimcntare cu energie termicdin sistcm

certralizat (SACET) face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitAti publice ;i cuprinde totalitatea

ac,ivitdlilor privind producelea, transpoftul, distribulia Ei lirrnizarea energiei termice, desfi$urate la

ni.lelul unitililor adm inistrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea qi responsabilitatea autorildfilor

administraliei publice locale sau asocialiilor de dezvoltarc comunitari, dupi caz, in scopul asigurdrii

en:rgiei termice necesare incdlzirii gi preparlrii apei oalde de consum pentru populalie, institutii publice,

obicctive social-culturale gi operatori economici.

Aceste rezultate strategicc trcbuie evidenliate prin acliuni specifice ce vor fi propuse in Planul de

Administrare. Ne a$teptdm ca toli membrii CA sI fie infbrmaJi cu privire la aceast[ Scrisoare dc

ag eptiri, iar aceasta sd fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinenti a

in brmaliei contldentialc gi sensibile din punot de vederc concurenlial. Vom continua sd dialogim cu

cmsiliul de administratie cu privire la imbunitdlirea pertbrmanlei intreprinderii publicc gi cu privire la

un management eficace al capitalului, conform cu agteptdrile din aceastd scrisoare.

5. Viziunea autoriti{ii publicc tutelare qi a asociatilor, misiunea ;i obiectivcle intreprinclerii
prblice, derivate din politica locali din domeniul de activitate in care opereazi intreprinderea

publicl

Obiectivele activitllilor de bazd gi a1e activitafilor conexe din cadrul societii!ii sunt:

. crc$terea cotei de pia{5 pentru serviciile specilice

. satisfacerea clienlilor prin imbun[tdlirea calit6lii lucrdrilor exeoutate gi a scrviciilor furnizate

o monitorizarea continui a problemelor gi a unor aotivitlli care pot influenla parametrii de calitate

ai mediului
. monitorizarea cheltuielilor si reducerea costurilor operationalc

o alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitdlii ;i protec(iei mcdiului, la care

Romania a ratificat.

ln procesul de administrare si conducere se a$leaptd ca organele dc condusere;i administrare si

aqioneze pentru perfbrrran!a financiari sustenabili urmdrind, dar liri a sc limita la acestca, urmitoarele

principii reoomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi Multina!ionale pentru Conduitd Responbil6:

l. sd contribuie 1a proglesul economic, de mediu ;i social in vcderea realizirii unei clezvoltlri

dr-rabile;

2. sa respccte drepturile persoanelor af'ectate de activitSlile lor, recunoscute la nivel internalional;



3. si incura.jcze consolidarea capacitdtilor locale printr-o cooperare stransl cu comunitatea localh,

irrclusiv cu interesele de afaccri, precum qi dezvoltarea activitdlilor intrcprindcrii pe pielele interne ;i
externe, in concordan{i cu necesitatea unei practici comerciale loiale;

4. sd incurajeze formarea de capital unran, in special prin crcarea de oportunitdli de argajare ;i
facilitarea oportunitdlilor de formale profesionali pentru angajali r

5. sd nu solicite sau si accepte scutiri carc nu sunt previzute in cadrul statutar sau de reglementare,

referitoare )a dreptulile ornului, mediu, shnAtate, sigurantd, muncd, impozitare, stimulente financiare,

sau aJte probleme;

6. sd sus{ini qi sA respcctc principiile de bunl guvernan}d corporativl ;i si dezvolte qi sd aplice

bunele practici dc guvcrnan![ corporativd;

7 . sd elaboreze gi si aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de managerrent cale

favorizcazd o rclalie de siguranld qi de incredere reciprocf, intre intreprinderi ;i societilile in care isi
deslisoard activitatea;

8. s[ promoveze con;tientizarea si respectarea de citre angajafi a politicilor companiei prin

discminarca adccvat[ a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;

9. si se ablind de Ia ac{iuni discriminatorii sau disciplinare sau dc la represaliiirnpotriva angajalilor,
a reprezentalilor sindicatelor sau a altor reprezcntali ai angajalilor carc intocmesc rapoarte de bunl
credinli conducerii sau, duplcaz, autoritelilor publice competente, cu privire lapracticile care conLrevin

legii, ghidurilor, sau politicilor intreprinderii;

10. sd se ab(ind de la represalii ;i si ia mdsuri pcntru a prcvcni recurgerea la represalii, inclusiv de

citre entitetile cu care intreprinderea are o relalie de afaceri. impotriva oricdror persoane sau gruprrri

care ar putea cauta sau invcstiga sau ar ridica ingrijordri cu privirc la cfcctcle negative reale sau

poten!iale asociate cu operaliunile, produsele sau serviciile intreprinderii. Aceasta include promovarea

unui mediu in care indivizii gi grupurile si se simtd in siguranll pentru a-;i exprima ingrijorlrile Ei" acolo
undc estc rclcvant, contributia la remedierea efectelor negative ale repreliilor atunci cAnd acestea au loc;

I 1. sA intreprindl diligen{ele necere, bazate pe riscuri, incluzAndu-le, de exemplu, in sistemele lol de

gcstionare a riscurilor intrcprinderii, pentru a identifica, a preveni gi a atenua cfcctcle negative actuale

gi potenliale gi s[ ia in considerare modul iti care sunt abordate aceste efecte. Natura si amploarea

diligenlelor necere depind de circumtan!ele unei anumite situatii;

12. sd incerce si prevind sau se atenueze un impact negativ atunci cAnd nu au contribuit la acel

irrpact, dar care totugi este legat direct de operatiunile, produsele u serviciile lor printr-o rclatie dc
aI'aceri. Acest lucru nu are scopul de a translera responbilitatea de la entitatea carc cauzeazd un impact
negativ asupra intreprindcrii cu care are o rclaJic dc afaccri;

13. S[ se ab]ind de la orice implicare necorespunzdtoare in activitSli politice.

SALTIBRITERM SERV SRL se va implica sau va sprijini, dupi caz, iniliativele private precum
qi dialogul social privind conduita responsabili in afaceri, asigurindu-se totodate cd aceste iniliative 1in

searna in mod corespunzitor dc cfectcle lor sociale si economice asupra economiilor in curs de

dezvoltare qi de standardele existente recunoscute la nivel international.



Autoritatea publicA tutelard pentru intreprinderea publioA Societatea SALUBRITERM SERV

SF L va cuantifica pcrformanla organelor de administrare ;i de conduccrc ale societitii prin urmltoarele

ob.icctive si indicatori de perforrnanld:

Obiective flnanciare qi nelinanoiare a$teptatc - pentru urmdtorii 4 ani, se aqteapta indeplinirca

atirgerea urmitoarelor obiective strategice gi realizarea urmdtorilor indicatori de perforrnanld:

Nr.crt CateBorie lndicator
Date
Primare Formula de calcul UM

Nivel
propus
2025

Nivel
propus
2026

Nivel
propus
2027

Nivel
propus
20za

I
lndicatorifinanciari

1

Obiectiv strategic: Modernizarea serviciului prestat de catre SALUBRITERM
Acliuni majore: lnvestiliiininfrastructuri ti
reiea de distribulie

1.1

Politica de

investl!ii

Gradul de realizare

a investilii or
asLrmate prin

planulanual de
investilii

Procent de
realizare a listei de

investitii

Valoarea investiliilor
realjzate/valoarea
investiiiilor
planificate

% 96% 91% 98% 99%

1-.2
Rata cheltuielilor
de capital

CheltuleLi de

capital (raportat
de intreprindere) Rata cheLtuielllor de

capltal = Cheltuleli de

ca plta I / Total actlve
% >2,2% >-2,4 >2.4%

Totalactive
(calculat din
.aportul de sitL.ratii

financlare )

2 Obiectiv strateBic: Asigurarea capacit;lii de plat; a cheltuielilor curente
Acliuni majorei Societatea va asi8ura plata

tuturor datoriilor la scadenl; {fere restanle)

2.7

Flnantarea

indeplinirea
obligaliiLor c;tre
bugetele publice,

fonduri speciale,

faji de furnizori 5i

alticreditori

Datorii
curente

valoare datorii
curente/valoare
datorii

lei 0
0lei
restanle

0lei
restani
e

0 lei
restanl
e

2.2
Rata Lichiditilii
curente

Datoriicurente
Active
curente(circulante)/
Datoriicurente

% >7,25 >7,25 >1-,25 >1,,25%

obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de Iinantare pentru desfSturarea

activitAtii societdtii

AcJiuni majore: Soaietatea se va asiSura c;
dispune de surse proprii pentru a_gidesf;tura
activitatea f;re interventia ora$ului

3.1 Operatiuni
Rentabilitatea
actlvelor

Profit net
Total active

{calculat dln

situalii financiare

Profit net/Total
active

1,45 7,45 1,45



3.2
Rata de rotalie a

creantelor

clfra de afaceri

net;

Rata de rotatie a

creanlelor = Cifra de

afaceri netd/lCreanIe
la inceputul
perioadei (T0) +

Creante la finalul
perioadei (T1)/21

% >1.691

3.3

Dimln ua rea
graduTuide

dependent; fatd de

bugetu local

reducerea
subventiilor de la

bugetul local
pentru activitatea
de exploatare

Buget local/subventii ei 0 0 0 0

4 Obiectiv strategi.i CreSterea rentabilitdlii ti a profitului so.ietStii

Actiuni majore: diversificend activitatea
societilii se va obiine o rentabilitate a

activitrtii crescutS, totodati creSterea protitului

Si prin urmare cretterea dividendelor pl;tite
c:tre autotitatea tutelarl

4.1 Rentabllitate
Marja net6 a

profitului
operalional

Profit net
Cifra de afaceri
netS

Profit net/
Cifra de afaceri net6

>6,25% >6,3596 >6,509/, 6,s0%

5 Obiectiv strategic: Respectarea legisla-tieireleritor la plata dividendelor
Acriuni majore: Plata dividendelor conform
reBlementErilor in vigoare

5.1
Politica de

dividende
Rata de plau a

dividendelor

Divldende pl;tite
Rata de plat; a

dividendelor /Profit
net (dup;
dimlnuarea
rezervelor legale)

% 5A;/" 50% 509/" 509.0

Profitul net

tl lndicatori nefinanciari

L Obiectiv strategic: Protectia mediului
Actiuni majore: investitiiin instalatii mai
performante ridicate Sicu poluare scezut6.

1.1
lndicatori de

mediu
Consumulenergie

consum de

energie
Consum propriu de

energie h
5

2 Obiectiv strategic: satisf acerea nevoilor rezidenrilor
Actiuni majore: Sondaj de satisfactie a clientilor.
Intalniri semestriale de analiza a anevoilor

2.L

lndicatori
referitori la

clienti

Scorulsatisfactiei
clientiTor

Totalnum;r
evalu;ri de 4 5i 5

oblinute (5 este
scor maxim
Total numdr
evaluari

Scor de satisfactje
clienti= nr. totalde
evalu;ri de 4 ii 5 /
total nr. evalu;ri

9s% 95% 95./" 9s%

3
Obiectiv strategic: Respectarea reglementirilor ?n materie de siguranta ti
securitatea muncii

Actiuni majore: lnstruirea personalului 9i
instituirea sistemului de siguranta in muncE



3.1

lndicatori
referitor la

angajali

Num;rulde
instruiriln materie
de siguranlE

Numdrultotalde
instruiriin materle
de sigurant; care

s-au efectuat pe

parcursu anului

Num;r Nr. 72 L2 72 1-2

Lnstitulrea unui

slstem de slgurant;
a angajatilor

Confirmarea
instituirii
sistemului

Sistem funclional
7A0%

D^/
NU

DA DA DA DA

5 )biectiv strategici Respectarea prevederilor OUG 7O9l2OfL

Acliuni majore: Elaborarea de proceduri pentru
respectarea cu strictele a re8lement5rilor
privind guvernanta corporativS

5.1

lndicatori
leBali de
guvernanla

corPorative

Transparenla
privind publicarea
pe pagina proprie
de internet a

obllgalillor de

raportare

respectare

termene din OLlG

7A9/2A77.

Calitatea ti
corectitudinea
informatiilor
postate

'esPectare termene
lln OUG 109/2011

% \a0% 7A0% rc0% 100%

5.2

imbun;t;Iirea
sistemuluide
control intern
managerial

lnstituirea unui

sistem de control
intern

numea de proceduri
intocmite 9i revizuite

Nr. 10 8 6

5.3

5.4

Stabilirea politicllor
de evaluare 5i

monltorizarea a

riscurilor

Elaborarea ti
prezentarea

rapoartelor
trimestrlale,
semestriale $i

anuale privlnd
executia
mandatulul de

cetre Consiliul de

Administralie,
conform
legisla!iel,
incLusive privind
performantra

soclet;tli Fi

gestionarea

rlscurilor

respectare termene
din OUG 109/2011

% L00% 104% 104% 100%

Ducerea la

indeplinire a

hot;rerilor AGA

Numdrul de

reuniun i ale

comitetului de

conducere

respectarea
termenelor de

implementare a

hot;rarilor AGA

104% 104% 100% toa%



5.5

Rata de
participare la

reuniunile
comitetului de

cond ucere

Num;r de
participanli la

reuniunile
comitetului de

conducere
NumArul total de

membri ai

consiliului de

conducere

N umdr de

participanti la

reuniunile
comitetului de

conducere/
Nu mSrul total de

membri ai

consiliului de

conducere

% 700% 1"00% 1A0% 140%

r. lndicatori ne.omerciali

1. obiectiv strategic: Respectarea prevederilot Le9ea 20212002

Actiuni majorei Procedurile de seleclia
candidalilor 5i antajarea personalului se face in

mesura posibilitEtilor cu respectarea Legii 202

din 19.04.2002

1.1.

Crearea de

locuri de muncd
Noi Iocuride
munci ad;ugate in
cursulanului

Num;rul de

angajaticu
echivalent normd

intreagE /
activitdli noi

numar nr. I 2 2 1

2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilot Legea 202/2002

Actiuni majore: Procedurile de selectia
candidatilor 9i angajarea personalului se face in
mdsura posibilit;rilor cu respectarea Legii 202

din 19.04.2002

2.7
Egalitatea de
gen

Diferenla de

renumerare intre
angajatii de sex

feminin Si ceide
sex masculln

Salariul mediu

lunar al angajatilor

de sex feminin

Salarlul rn edlu

luna r al angajatllor

de sex masculin

Diferenla de

renumerare intre
angajatii de sex

feminin Siceide sex

masculin

% 0% 0% 0% 0%

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pAn[ in aprilie 2029

6. Clasificarea intreprinderii publice

Considerim c[ intreprinderea publici se califici in categoria intreprinderilor publice. avAnd ca

obiect de activitate principala PRODUCEREA DE ENERGIE ELECTRICA - clasa care include
activitatea instalatiilor generatoare de energie electrica, incluzand ccntrale termice, nucleare,

hidroelectrice cu turbine cu gaze, diesel si energie recuperabila. Societatea SALUBRITERM SERV SRL
gestioneaz[ si administreazi activitatea instalatiilor generatoare de energie termic6, incluzand centrala
tcrmica, in baza unui contract dc dclegare a gestiunii pentru administrarca socictatij.



Considerim cd intlcprinderea publicir opereazd intr-o piald concurenlialS, astfel incdt este necesar

sa ia toatc mdsurile pentru cre;Lerea competivit6!ii, fiind incadratd ca intrcprindele pub]ici din categoria

co nercial.

Asociati confirmd faptul ci obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decat

ce inscrisin Statutul intreprinderii publice, gi cI orice schimbarc trebuie si fie aprobatd prin mod ificarea

stalutului.

7. A;teptiri privind politica de investi{ii aplicabili intreprinderii publice

in perioada 2025 - 2029, organele de conduoere vor avca un rol determinant in concepctea unui

pr,tgram de investilii pe termen mediu ;i lung. Politica de investilii trebuie corelatd cu obiectivele

stBtegice cle dezvoltare a ORASULUI HUEDIN in pcrioada urmltoare gi in continuare, in soopul

moderniz[rii ;i imbundtdlirii serviciului prestat.

Planul de investilii urmeazi sd fie tundament al pe baza implementarii programelor dc investilii

si 'rprobaL in vederea dezvoltdrii, reabilitirii gi modernizdrii sistemelol existente.

PROGRAMUL ANUAL DE INVESTITII va fl elaborat de conducelea societelii Salubriterm

Ssv SRL avizat de citre Consiliul de administralie gi transmis spre aprobare AutoritAlii publice tutclare

odali cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conlorm prcvederilor O.U.G nr. 109/201 1,

cu modilicdrilc qi completdrile ulterioare.

8. Aqteptiri in ceea ce priycstc politica de dividendc / virsiminte din profitul net aplicabili
in,reprinderii publice

Reparlizarca profitului la intreprindcrile publice se facc cu respectarea O.G. nr. 6412001.

SLcietatca cste orientata spre obfincrea de profit. Potrivit legisla{iei in vigoare, respectiv Ordonan{a

Glvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizata, privind repartizarea profitului la socict[!ile na!ionale,

ccmpaniile nalionale gi societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i la regiile

arlonome, dcstinaliile repartizirii profitului sunt:

. rezerve lcgale;

. alte rezcrve reprezentand I'acilit61i fiscale prev[zute dc lege;

. acoperirea picrderilor contabile din anii precedenli

. constituirea surselor proprii de finan(are pentru proiectcle cofinanlate din imprurnuturi extet'ne,

pr:curn ;i pcntru constituirca surselor necere rambursdrii ratelor de capital, pl6tii dobAnzilor,

corisioanclor qi a altor costuri af'erente acestor imprumuturi externe;

. altc repartiziri prevlzute de lege;

. participarea salar.iatilor la profit; societdlile na{ionale, companiile nalionale 9i socictdlile

ccmerciale cJ capital integral sau rnajoritar de stat, care s-au angajat $i au stabilit prin bugetelc de

vrnituri si oheltuicli obligalia dc participare la profit, ca ulmare a serviciilor angajalilor lor in relalie cu



acestea, pot acorda aceste drepturi in lirnita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui

salariu de bazd mediu lunar realizat la nivclul agentului economic, in exerciliul llnanciar de rcfcrinJa;

. minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societdJilor nalionale, companiilor nationale

qi socictdjilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

. profitul nerepaftizat pe destinaliile prevAzute mai sus se repafiizeazd la altc rczerve $i constituie

surse proprie cle finanlare. in baza prevcdcrilor legale enunlate;i potrivit Actului constitutiv, Adunarea

Generald a Asociatilor are atribulii in a hotdri cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenitc se face de cltre societate in condi{iile Iegii, dupi aprobarea bilan!ului

contabil de citre Adunarea Generall a Asociatilor. In cazul inregistrdrii de pierderi, Adunarea Generald

a Asociatilor va analiza catzele gi va hotdrA in consecinld.

Managenrenlul companiei va fi prcocupat de o politicd de dividende responsabili, pLudenti;i
predictibi16, care va respecta nevoile de investilii Ei dezvoltarc a accstcia.

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul prevlzut de lege pentru

depunerea situa{iilor financiare anuale.

Ne asteptam sd fim informali din timp de cdtre consiliul de administratie cu privire la schimbdri

survenite in planificarea afacerii, de naturd sd puni in primejdie aceasti linte. De asemenea, propunerile
anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cujustificare, de la linta menlionatd mai sus.

9. Avertizare timpurie asupra oricirei schimbiri materiale intcrvenitein prognoza care sti
in baza Planului de Administrare

Bstc impo(ant ca administratorii sd infomeze asociatii in timp util de orice lisc de deviere de la

performanla a$teptatd. Astlel, ne a$teptem ca administratoriisd cfectueze o cuantificare a riscurilor si sd

consulte in timp util asociatii dacd se aEteapti devieri de la lintele previzionate.

I0. Revizuirea strategiei corporativc

Ne atteptAm ca administratorii sI lucreze impreund pentru a asigura revizuirea Ia timp a strategiei
intreprinderii publice pentru urmdtoarea perioadi. De asemenea, in urma finalizdrii acestui proces.

consiliul de administratie sd inlormeze si poaftc discufii cu rcprczentantul asociatului unic cu privire la
direclia strategicl a companiei. Ca asociat unic, ne rezervim dreptul de a solicita inforrnalii ultcrioarc
cu privire la direclia strategica a intreprinderii pubJice si aiteptdl'ile generale exprimate in prezenta

scrisoare.

11. Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta sd reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

12. Remuneratia



Sistemul de remunerare gi stimulare a administratorilor gi conducerii executive este de asemenea

natr-r[ incdt si ducd la creQterea valorii intreprinderii publice. RemuneraJia directorilor va fi rezonabild

in rlport cu alte companii similare.

De asemenea, ne a;teptim ca propunerile de remuneraJii pentru conducerea executiv[ sd fie

fundamcntate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu

resFectarea O.U.G. nr. l}gl2}l). privind guvernanla corporative a intreprinderilor publice, cu

mocificdrile qi completdrile ulterioare, $i ne agteptem la o legiturd direoti intre performanla companiei

;i re munerajia acordati.

Astlel, conform Art. i7 (2) din OUCi 109/201 L cu modillcarile ulterioarc".,Rernuneralir

nter rbrilor neexecutivi ai consiliLrlLri de adrrinistraqie saLr ai consiliLrltri de supraveghere este Ibrmati

dinu-o indelrlizatic tixa lunari. Irrderrnizaqia fixd lunard nLl poate depi;i de 3 ori n.redia pe ultimele

l2 hrni a c6;tigului salarial mediu brut lLrnar pcntru activilalea dcsfEguratir confbrm obiectului principal

clc acLivitate inregist;at clc societate. la nivel dc clasd. conlbrm clasil'icaliei activitililor dill ec(rllt)lric

natifnali. comulticat cle InstituiLrl Nalional de Statistici anterior nLllttirii. NivelLrl remuneraliei estc

prorus de comitetltl de rcmunerarc al consiliului cle adnrinistra{ie sau al consiliului cle sLtpravcghere al

intr:prinrlerii publicc. al izat dc Ageniia pcntru Nlotrilolizarea 9i Lvaluarea PerfbrnlantreJor

intr:prin<lcrilor Publicc ;i aplobat de:rdtLnarca generaii a acliortarilor', ludnd in considerare criteriilc clc

refa.ilga clin sectorul privat, prccunr gi complexitatea operaliunilol desli;ulate de intreprinderea

puH ici.

(3)llem irncralia mentbrilor erccLrtivi ai consiliului de admirristralie sau ai consilitllLri de

sLrp-ayeglrcre este tblrrari dintr'<t inclentniza{ie flxir lunarir gi o indemnizalie variabila. lldcmniza{ia

llxi luniri nLl poate depa5i de 3 oli media pc Lrltimclc l2 luni a ciqtiguiui salarial rrcdiu btut lunar

perar.u activitaiea desfuurata conlbrnt obiectului principal de activitate inreg;strat de societate. la llivcl

6e c lasl^ confbrrr ctasilicaliei activita4ilor din economia rralionali, conrrttlicat dc Instituttrl Naiional de

Sra:isticir anter-ior nurnirii. Conrponenta firi lunari a rnembt'ilor erecutivi ai consiliilor dc

aclninistlalie poate clepd;i de i ori, dar nrt uai mult de marimum 6 ori meclia pe ultimele 12 luni a

cli;'igLLlui salarial rnediu blut Iunal pentru activitatea desliqLrrata conlilrm obiectului principal de

o.ii.ritor. inregistrat de societute, la nivel de clasi, conl'orrn clasificalici activitdlilor din econonric

na(bnale. comunicat de lnstitutul Nalional de StaListicd pentru perioadele lrtnat'e in care societater

ind,:plinc5te cumu lativ ccl pulin urnritoarcle concli{ii :

a)n r ale clatcxii restantc latI dc bugetul gerreral consolidat;

b)n-r are clatorii rcslante 1ali de tirlnizori 9i f.ati dc alli creciitoli:

c)are progratrcle de investilii iLnplelnelltale conlorm gralicelor de execu{ie:

cl)n,r ire inrcgistr.ate piercleli contabile anterioale 5i nu inregistt'eaza pierderi colltabile curellte ..

13. Schimblri legislative;i de reglementare a$teptate

Cadrul legal in baza caruia functioneazl intreprinderea publici este dat de legea societitilor

conercialc qi legislatia specificd societdtilor deJinute majoritar de UAT-uri. In acest context, la nivel

ceflral (Guvern, Parlament) se pot lua decizii ou potenlial impact asupra intreprinderii publice. Ne

a;tEptam ca administratorii si analizeze schimbirile legislativc anunlate si si raporteze asupra

impactului cstimat al acestora cdtre asociatul unic.



14. Aranjamente legate de finan{area;i ncgarantarca dc cltrc Orasul Huedin a datoriilor
intreprinderii publice

Vi rugim asigurafi-vd cd, dacl contracta!i imprumuturi, creditorii trebuie informaJi cd respectiva

datoric nu rcprczintd datorie publicd locald qi, ca atare, nu este garantatd de cdtre Orasul Huedin.

15. Infuzii de capital

Eventuale majoriri de capital vor fi posibile in lunclie de posibilitIlile de finanlare ale Orasului
lluedin;i, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor a;teptate fal[ de alti surse de

finanlare.

Autoritatea publicd tutelard se a$teaptA ca societatea si calculeze valoarea amortismentclor
pentru toate activele pe care le foloseEte. cd introduce integral in costurile opcra!ionale valoarea acestora
gi ci foloseqte sumele astfel ob(inute pentru a susline planul de investitii aprobat de cetre Orasul Huedin.
ca asociat unic.

Una dintre principalele sarcini pentru administrator si managernent se refera la dezvoltarea unci
politici investi{ionale suslinuth din surse proprii qi reducerea graduali a dependcnlci finrnciare a

societ5lii de transferurile din fonduri publice.

Societatea va promova planuri de dezvoltare, bazate exclusiv pe planuri de afaceri prcalabil
aprobate de cdtre autoritatea publicd tutelari qi se va asigura ca la finalul celor 4 ani va fi capabilil si
cofinanlcze proiecte de dezvoltare sau investi{ii din surse proprii.

16. Aqteptlrile autoritlfii publice tutelarc, asociat unic, privind calitatea ;i siguranfa
scrviciilor qi produselor ofcritc de intreprinderea publici

Unele dintre valorile de bazd ale Orasului Huedin constituie respectul pentru contribuabil,
utilizarea in conditii de eficientl a patrirnoniulu i public si cheltuirea eficientd a banulu i public. Serviciile
societ6!iitrebuie sI fie orientate spre indeplinirea cerin!elor;i a;teptlrilor indrcptdlite ale clienlilor.

Recomandlm Consiliului de Admjnistratie ca impreun[ cu conducerea executivd sd se asigure
ci le sunt furnizate informalii in timp rcal cu privire la gradul de satisfaclie a beneficiarilor scrviciilor
societdtii, in vederea fundamentirii deciziilor.

Se impune ca intreprinderea publici sd lind cont in activitatea de aceste valori.

Socictatca , prin directorul acesteia cat si administratorii societi{ii, vor respccta prevederile
legale aplicabile in dornerriul de activitute.

De asemenea societatea, prin directorul acestcia cat si administratorii societilii, au ca obicctv
"imbunitilirea continud a calitllii serviciilor prin planificarea ;i lurnizarea unor servicii care anticipeazl
nevoile gi agteptirile clien!ilor, la un cost rczonabil.

17. Aqteptlri in domeniul eticii, integritifii qi guvernanfei corporative

Consiliul de Adrninistra!ie al societilii SALUBRITERM SERV SRL trebuie sI aclioneze
in acord cu ccrin{ele Sistemului de Control Intern Managerial qi sd respccte prevederile Iegale privind
integritatea qi guvernanJa corporativd, in spiritul responsabilitilii qi diligenlei unui bun adminisrrator.



Subliniem importanla implementlrii unui Cod de EticA care recunoaqte semnifica!ia 9i

reg ementeazi conflictul de interese gi confidcn!ialitate.

Subliniem in egala masura imporlanla revizuirii regulate a functionalitdlii sistemului dc control

intern de cdtre adrninistratori, ca gi importan!a Comitctului de Audit din cadrul Consiliului de

Ad ninistratic, precum Ei a lucrului accstui cu auditorii interni qi externi responbili de aceste aspect.

Agteptlrile autoritAlii tutelare se indreaptd cu precAdere cetre :

. conlbrmitatea totall a situaliei societatii cu cerinlele legislative incidente:

. pr.omovarea qi rcspectarea valorilor organizalionale (profcsionalism, tradilie, dialog social,

rcsrect faji de oameni ;i mediu, respect 1.a!5 de cultura organizaJionald etc);

. optimizarea calit[1ii implementdrii principiilor de buni guvernanlA corporativd. eticd qi

integritate;

. identificarea;i evitarca incompatibilitdlilor gi a conflictelor de interese, prevenirea;i rapo(area

fra rdclor, actelol de corup!ic Ei semnalarea neregularitAlilor.

18. A;teptlrile autoritl{ii publice tutelare asociat unic, cu privire la comunicarea cu

organele tle administrare ;i conducere ale intrcprinderii publice

Aclionarii se angajeazi la intirirea rlspunderii strategice, la imbunltdlirea gestionlrii activelor

conpaniei ;i la clarificarea aqteptarilor lor cu privile la intrcprinderea public6, Aceste prioritdli sunt

po:ibile prin imbunAtAlirea corrunicdrii bidirecJionale intre administratori 9i asociati pentru a sprijini o

inlelcgere a aEtept[rilor asociatilor, a prioritdlilor guvernamcntale, a nivelurilor de responbilitate ;i a

alirierii cu priorititile stratcgice ale intreprinderii publice.

Ca atare, estc important ca ambele niveluri sd se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte

cu impact material asupra intreprinderii publicc si / sau asupra intereselor asociatilor, inclusiv informa!ii

cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de Administratie va redacta, transmile Ei publica rapoaftc semestriale 9i anuale ou

pri,,ire la indeplinirea indicatorilor de pertbrmanld 9i a Planului de Administrare'

Comunicarea dintre organele de administrare qi conducere ale societetii 9i autoritatea publici

tut:lari se va face conlorm prcvederilor O.U.C. nr.l09/2011, aprobatl cu modificlrile 9i completdrile

ult:rioare. in caz de deviere dc la indicatorii dc peribrmanld stabiliJi ca ancxi la contractcle de mandat

ale adm inistratorilor, acegtia din urmi au obligalia de a notifica in scris Autof itatea publicd tutelarl cu

privire la cauzele care au determinat devierea precum ;i impactul asupra indicatorilor de performan1i.

Notitlcarea trebuic transmisl in cel mult l0 zile de la aparilia cauzei care a stat la baza devierii

sau atunci cdr.rd administratorii constati cA o astfel de dcviere este probabilE'

Directorul general elaborcazi trirnestrial qi prezintd Consiliului de administralie un raport in care

sunt prczentate informalii privind execulia mandatului sdu, schimbdrile semnificative in situalia

afacerilor qi in aspectele externe carc ar putea af'ccta perlolmanla 'intreprinderii publice sau perspectivele

sal€ strategice.



Directorul general, are obligalia s[ transmitd autoritllii publice tutelare ori de cAte ori se solicit6,
fundamentdri, analize, situalii, raporthri gi orice alte informaJii referitoare la activjlatea intreprinderii
publicc, in lormatul Ei la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale autoritdtii publice tutelare.

in tennen de 60 de zile de la numire, dircctoriiclaboreazd gi prczintd Consiliului dc adurinistratic

o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandalului, in
vederea realizlrii indicatorilor de perl'orman(5 financiari Ei nelinanciari.

Consiliul de administra!ie poate solicita directorilor informatiicu privire 1a conducerea operativd
a societilii.

Directorii vor informa Consiliul de administralie, in mod regulat qi cuprinzdtor, asupra

opcraJiunilor intreprinse qi asupra cclor avutc in vcdcrc.

Directorii vor inEtiinla Consiliul de adrninistra{ie de toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atribu{iilor lor.

Evaluarea activitdlii directorilor se face anual de cltre Consiliul de administralie si vizeazd atit
execulia contractului de mandat c6t Ei a componentei de management a planului de adrrinistrare.
Raportul de evaluare se publicd pe pagina de internet a autoritilii publice tutclarc, la data de 31 mai a
anului urmdtor celui pentru care se efectueazi evaluarea. Datele carc conlorm legii au caracter
confidenlial sau secret sunt exceptate de la publicare.

19. A$TEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI RtrDUCEITEA
CIItrLTUIELILOR

1. Aqteptdri in legdturi cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune sprc aprobare, anual. Autoritiilii publice
tutclarc programul de dezvoltare gi de investi!ii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale socictAtii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului dc vcnituri qi cheltuieli aprobat de Adunarea Generald,
modifichri in structura acestuia, in limita competenlelor pentru care au primit mandat.

20. ASTEPTARJ iN T-NCATUN-q. CU REDUCEREA CHELTUIELILOR

Autoritatea publici tutelar[ asteaptd ca pc parcursul mandatului noilor membrii ai Consiliului de

administra{ie qi directori ai societatiiSalubritcrm Scrv SRL si se ob(ini imbundthliri in ceea ce privcste:

reducerea cheltuielilor prin respectarea strictA a pl'ocedurilor legale,

! creslerea cilrei dc alaceri:

L] cregterea profitului din exploatare ;

i l asigurarea unui echilibru intrc incasdri qi pl6!i;

r-] accelerarea gi mdrirea gradului de incasare a creantelor curente;

iJ asigurarea unei lichiditali optime in vederea respectArii termenelor de platE adatoriilor (I'urn izori.
salariali, buget):

! menjinerea unei maric dc profit constant prin identificarea;i eliminarea cheltuielilor incficicntc.



ANEXA 2

PROFILUL CONSILIULUI

Profilul Consiliului de Administratie al societl{ii

SALUBIUTERM SERVSRL

1. PREAMBUL

Profilul Consiliului de Administralie al Societdlii SALUBRITERM SERV SRL este elaborat

in acord cu prevedcrile urmatoarele acte normative:

! t)UG nr. I 09/201 1 privind guvernania corporativd a intrcprinderilor publice:

f-lHotirArea dc Guvern nr.63912023 pentru aprobalea Normelor metodologice de aplicare prevederilor

dir Ordonanla de urgen![ a Guvernului nr. 109/2011;

!Legea nr. 31/1990 a socictd(ilor, republicala, cu modific6rile qi completirile ulterioare gi Actul

cc,nsrirutiv al societltii SALUBRITERM SERV SRL;

!t).U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 penlru modificarca si completarea Legii nr. 16212017 privind

aulitul statutar al situaliilor financiarc anuale Ei al situaliilor financiare anuale consolidate Ei de

rnodificare a unor acte normative, a OrdonanJci de urgen{5 a Guvernului or.1511999 privind activitatea

de audit financiarl prccum qi modificarea gi complctarea unor acte normative, publicata in Monitorul

Oficial nr. 1215 din 3 deccmbrie 2024;

llilirculara AMEPIP nr.434 din 22 ianuarie, releritoare la noile prevederi legale privind constituirea

coritetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale inlreprinderilol publice;

Irf.U.G. nr. l0 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte nonnative publicata in

Mrnitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 95 din 01.02.2025, respcctiv articolul VII cu privire Ia

di:pozitiile art. 65, din Legea nt'. 162 I 2017;

il,lirculara AMF,PIP nr.776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMDPIP nr.434 din 22

ianuarie 2025, privind noile prevcdcri legale de oonstituire a comitetelot de audit in cadrul consiliilor de

adrinistratie / supraveghere ale intreprindcrilor publice.

Llrrincipiile de guvernanld corporativi ale Organizajiei pentru Cooperarc gi Dezvoltare Economicd.

Profilul Consiliului de Administra(ie, denumit in continuare Profilul Consiliului, face partc

in.cgrantl din Planul dc Seleclie Componenta lN'fEGRAI A gi estc un docur.nent care stabileEte modul

in care va fi oonstruit viitorul CONSILIU DE ADMINISTRATIE, precum ;i diversele categorii de

cr terii ce vor fi utilizatc in cadrul procesului de recrutare qi selcclie. in conformitate cu prcvcderile

ar-.12 din H.G. nr.63912023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de

urgenli a Guvcrnului nr. 109/2011 privind guvernanla corporativa a intreprinderilor. fiecare

AITORITATE PUBI,ICA TUTELARA, eIabOTCAZa PROIIILUI, CONSILIULUI.





in acest scop, Autoritatea Publicd Tutelari va publica PROIECTUL PROFILTILUI

CC,NSILIULUI pe pagina proprie de internet, pc pagina intreprinderii publice ;i il va transmite

AMEPIP, in Lermen de 5 zile de la data aprobdrii componentei iniliale a planului de seleclie, stabilind

ternenul-limit[ pentru formularea de propuneri.

profilul coNSILIUI-UI se bazcazd pe urmdtoarele componcnte conform ar1. l3 din HG 63912023:

' Analiza cerinlelor contextuale;

. Scrjsoarea de Aqteptdri a Autoritir(ii Publicc'l'utelare;

' Strategia intreprinderii publice qi a sectorului din carc lace parte.

Pr,rlllul CONSILIULUI trebuie s[ cuprindi urmdtoarele elemente:

' Dellnirea criteriilor de seleclie obligatorii gi oplionale;

' Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

' Ponderca fiecdrui criteriu, in lunclie dc importanla acestuia;

' Gruparca criteriilor pentru analizi comparativi;

. Speciticarca unui prag minim colectiv pentru tiecare criteriu de seleclie obligatoriu, dupa caz.

Confor.m art. l4 din HG 63912023 Profllul CANDIDATULUI este alcltuit din doul componente:

a) Cesorierea rolului acestuia, derivat din cerinlele contextuale ale intreprinderii publice ;i din scrisoarea

de apteptdri;

b) descrierea criteriilor de seleclie.

Conform art. 1 5 din HC 63912023,

(2, Profilul consiliului dif'erenliazd intre criterii de selcclie obligatorii 9i criterii de selec{ie oplionale,

bazate pe compctenle, care au lost idcntificate in urma analizei cerinlelor contextuale.

C:iteriile de seleclie OBL,IGATORII sunt competenle qi trdsituri care trebuie si fie indeplinite de citre

tor i candidalii.

C:iteriile de selcclie OPTIONALE, sunt competenlc ai trislturi carc pot fi indeplinite de unii dintrc

mcmbrii consiliului, dar nu in mod necesar de cdtrc to!i.

(4) Cornisia de selcclie gi nominalizare stabilegte care dintre critcriile exemplificate in anexa nr. 1a

dir HG 639/2023 sunt criterii obligatorii qi care sunt oplionale, in funclie de specificul 9i complcxitatea

aclivitllii intreprinderii publice, precum 9i pondet'ea accstora in intocmirea listei scurte.

Conform art. l6 din HG 63912023

CRITE,RIILE OBLIGATOIIII oar.e trcbuie folosite in cadrul procedurii de seleclie sunt dii'ercntiate in

grJpc $i 5ubgrupe. dtrpA curr urnleazd:



A. competenle:

a) competenle specifice seclorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competenle profesionale de importanli strategici;

c) competenle de guvernanJi corporativi;

d) competenJe sociale qi personale;

e) experien{I pe plan local qi internalional;

f) competen{e 9i restric}ii specifice pentru func{ionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autoritdtrii publice tutelare ori din cadrul altor autoritiJi sau instituJii publice;

g) altele, in func{ie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trhsdturi:

a) reputa!ie personald qi profesionali;

b) integritate;

c) indcpcndcnld;

d) cxpunere politici;

e) abilitS!i dc comunicare interpersonald;

t) altele, in funcJie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat mandatul de

ad m in istrator sau de d ilector;

b) inscrieri in cazierul fiscal qijudiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in funclie de specificitatea intreprinderii publice qi de prevederile legale
aplicabile.

Conform ART. l7 Pot fi criterii oplionale urmdtoarele:

a) mandate de administrator/d irector al unei intreprinderi publice sau private de(inute anterior;

b) specializdri in anumite domenii de activitate;

c) cunoaqterea unei limbi striine de circulafie interna!ional5.

Conform ART. 18 Modelul profilului consiliului, precum qi instrucJiunile de intocmire qi de

interpretare a conlinutului matricii sunt previzute in anexa nr. 1a IIG 63912023



2.COMPoNENTA$IROLULCONSILIULUIDEADMINISTRATIEALSOCIETATII
SALUBRITERM SERV SRL

! Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarca unui puternic control, in

con'ormitate ou legislatia statutara in vigoarc, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele

intc:nationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative.

ll Consiliul de Administralie al societatii SALUBRITERM SIIRV SRL este compus din 3

adn inistratori, durala mandatului adm inistratorilor fiind pe o perioadd de 4 ar.ri.

f Componenta Consiliului Ia nivelul societatii se stabilcste astfel incat mcmbrii sai, in ceea ce

prireste rclatia dintre ei si managementul executiv sa actioneze independent si critic. iar membrii

con;iliului sa se compleleze unul pe celalalt.

I Fiecare membru al consiliului trcbuie sa aiba calificarea necesara pcntru a evalua strategiile,

politicile si opelatiunuilc societatii.

3. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ARE iX PNTNCPAI
URMATOARELE ATRIBUTII:

l. aproba n ir eltrl selariilor:

2. aprobd Regulamentul de Organizare ;i FuncJionare al Societdlii (care cuprinde 9i organigrame

ace;teia), dup[ ce a oblinut avizul conlorm favorabil al socictatii asupra accstuia;

3. stabile;fe gi mcnline politicile dc asigurale in ceea ce privegte pcrsonalul ;i bunurile societilii;

4. elaboreazi gi aprobd Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile Ei responsabilit[!ile ce

rev n personalu Iui sooietatii;

5. prezintd anual Adundrii Generalc a Asociatilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea

exe!.citiului social, rapofiul cu privire la activitatea socictalii, bilanJul 9i contul de profit qi pierderi,

pre:urr si proiectul programului de activitate, al strategiei 9i al bugetului pe anul urmitor; penlru a

suptne aprob[rii Adunirii Generale proiectul plograrnului de activitate, al strategiei ;i al bugetului pe

anul urmdtor ,

6. promoveazl studii qi propune autoritdlilor competentc tarifele pentru furnizarea agcntului termic

in c,rasul Huedin

7. aprob[ opera,tiunilc de creditare neccsare indepliniri scopului Societilii;

8. numegte Directorul General cAnd este cazul;

9. propune Adunirii Generale a asociatilor (c.L) majorarea capitalului social atunci c6nd accasti

mi;urd este necesard pentfu desligurarea activitetii, precum ;i infiinlarea de noi unitdli;

10. exercitd atributiilc ce i-au lost delegate cle cdtre Adunarea Generala a asociatilor;

11. rezolv[ problemcle stabilite de Adttnarea Generall qi executd hotirArile luate de aceasta in

cor forrritate cu prezentltl Act Constitutiv.



Consiliul de Administralie va delega conducerea societS!ii unui Director General.

Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Socictatca un contract
dc muncd, cu oxccplia cazului in carc lcgca o va pcrmitc. in cazul in care Directorul General a lost
desemnat dintre salarialii Societilii, contractul individual de munci este suspendat pe perioada
mandatului.

Consiliul de adrninistralie nu poate delega Directorului General urmdtoarclc:

I. stabilirea direcliilor principale de activitate si de dezvoltarc ale societdlii;

2. stabilirea sistemului contabil Ei de control financiar gi aprobarea planilicirii financiare;

3. numirea;i revocarea directorilor;i stabilirea remuncralici lor;

4. supraveghereaactivitdfiidirectorilor;

5. preg[tirea raportului anual, organizarea adun6rii generale a asociatului unic si implerncntarea
hotlriirilor acesteia;

6. introducerea cererii pentru descerea procedurii insolvenlei societdtii.

4. CRITERII DE SELECTIE

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experientl in domcniul stiintelor ingineresti" economice. socialc. iulidice
sau in domeniul de activitate al intrcprindcrii publice de cel putin 7 ani confart. 28 din OUG 109 /201 l
actualizata;

b) nu se afli in conflict de intcresc care si ii(le) laci incompatibili(e) cu cxercitarea atrjbutiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

c) nu se afl5. in niciuna dintrc situaliile prevlzute in a1t. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G
nr.109/2011;

d) nu au fost condamnali(te) definitiv printr-o hotirire judccdtorcascl pentru slvArsirea unei
infracliuni contra umanitilii, oontra statului sau contra autoritAtii, inliac{iuni de coruptie qi dc scrviciu.
infrac!iuni contra infiptuirii justiliei. infracliunii dc fals, infrac!iunii contra patrimoniului, penrru
infrac(iunile prevdzute de Legea nr.12912019 pentru prevenirea si combatcrca spdldrii banilor Ei
finan![rii terorismului, prccum gi pentru modificarea si completarea unor acte nonnative, cu modificlrilc
;i completirile ulterioarc, sau pentru intiacliunile prevdzute de Legca nr. 8512014 privind procedurilc
de prevenire a insolvcn{ei qi de insolven!5, cu modificdrile si completdrile ulterioare, desdvArqitc cu
intenlie care ar flacc-o incompatibile cu exercitarea funcliei;

e) nu au fEcut polilic politicd, a;a cum este definitd plin iege;



0 u, capacitate deplind de exerci{iu;

g) sunt apli din punct de vedere rnedical;

h) nu au inscrisuri in cazicrul fiscal;

i) nu au inscrisuri in cazicrul judiciar;

j) egalitate de gen;

k) indeplinesc toate criteriile cerute prin O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanla corporativi a

intreprinderilor publice, cu completdrile ;i modificilile ulterioare.

5. I]RITERII DE ALCATUIRE A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

a) ma.ioritatea membrilor consiliului dc administralie va fi fbrmatd din adrninistratori independenli;

b) cel pulin o treime din totalul administratorilor sunt fbmei qi cel pu{in o treime din totalul

adninistratorilor sunt bdrbaJi oonlorm art.28 alin 6^l din OUG 10912011cu modificarile si completarile

ultcrioare,

c) cel mult unul dintrc membrii consiliului pot face pafte din catcgoria funclionarilor publici sau a

altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institulii sau autorit[1i publice;

d) nu exercitd concomitent mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de administralie gi/sau

de membru al consiliului de supraveghere in societ[1i sau intleprinderi publice al cdror sediu se afli in
RorAnia, conform art. 33 din O.U.G nr.109/2011, cu exceplia funclionarilor publici sau a altor categorii

dc rersonal din cadrul autoritdliipublice tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institulii publice, care

por deline calitatea de membru in consiliul dc administralie gi/sau de membru in consiliul de

su;,raveghere la maximum doud intreprinderi publice sau itr organelc de conduoere ale altor entitili
deflnute de stat sau de unit51ile administrativ - teritoriale al cdror seditt sc afld pe teritoriul Rom6niei,

conlbrm aft. XII (1) din O.U.G nr.34/2023 privind unele misuri fiscal-bugetare, prorogarea unor

ter lene, precum gi pentru nrodilicarea $i completarea unor acte normative. Acest criteriu trehuie validat

<1e cdtre candidafi, incepAnd cu momentul intocmirii Raportului Final; nerespcctarea sa, impiedicind

nominalizarea in postul de Administrator.

e) in aplicarea prcvederilor alin. (3), in vederea atestlrii competenlelor, cel pulin un rrembrtt al

conitetr"tlui dc audit trebuie si fie autorizat ca auditor financiar $i inregistrat in Registrul public

cletronic de cltre autor.itatea competentA din RomAnia, din alt stat mcmbru, din Spaliul I]cononlic

Eu-opean sau din Elvelia ori s[ dclinl experien{a dc cel pulin 3 ani in audit statutar dobdndita prin

participarea la misiuni de audit statutar in RomAnia sau in cadrul comitetclor de audit lbrmate Ia nivelul

ionsiliilor de administralie/supravegherc ale unor societAli/entitdti dc interes public, doveditd ctl

do ;umente j ustilicative.

f) ContitetLrl dc auclil trcbuie sri aibi calilicri|ile prr.\,izlrle tlc lege in dotllcnirtl irl care i|i desfirgoarit

rct vitater cntitatea auditati.



6. MATRICEA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Matricea reprezinta tabelul carc cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care

trcbuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual impreuna cu aptitudinile, cunostintele,

expcricnta si alte atribute.

CRITERII

Obligatorii
(OB) sau

Op{ional
(op1)

I'onderc

1= Novice; 2=Intermediari 3=Competent; 4:Avansat; 5=Expert

CI ICOMPETENTE SPE,CIFICE SECTORUI,I]I DE ACTIVITATE,

c1.1 ltca de a integra in societate principiile de acliune Ei

e de organizare;i operare spccifice scrviciilor publicc.
OB 1

cl.2
Capacitatea de a glsi qi adopta solufii viabile de asigurare a unei

infiastructuri Ei a unei baze materiale moderne suficienti pentru a

cermite Ilnctionarea optiml a societS{ii

OB I

cl.3 Capacitatea de a asigura o structurd organizatorici optimi OB 1

ct.4 Capacitatea de a asigura o structurd optimd a SCIM OB I

C2 COMPETENTI, PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

c2.t Crganizarea;i reorganizarea societdtii 5i a proceselor OB 0.75

c2.2 Analiza alacerii OB 1.7 5

LZ-7 Digitalizarea organizalionala OB 1.7 5

c2.4 Negociere OB ).15

C3 COMPETENTE DE GTIVERNANTA CORPORATIVA
( -)- I Management ptin obiective OB 0.5

c3.2 lntegrarea in actiuni a legislafiei de guvernan{l corporativi OB 0.5

C4 COMPETENTE SOCIALE $I PERSONALE

c4.t Comunicarc intcrpcrsonald qi institulionalI la nivelul cerin!clor
costulu i

OB 0.5

C5 Experien!i pe plan local qi internalional

c5.1 Experienld de administrare sau management pc plan na!ional 0Pt' 0.1

c5.2 Experien!5 de administrare sau management pe plan interna!ional op1. 0.1

C6 npeten{e qi restric{ii specifice pentru funcfionarii publici sau alte categorii de personal
cadrul Autoriti{ii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritl{i sau institufii publice.



r16.1 AsisurlaliniereaactivitltilorsocietltiiluBalitieal !S OB I

dezvoltare in domeniul activitatii desfasu rate'

ALINIERIIA CU SCRISOAREA DI' A$TEPTARI

A1
PrezintA clar obiectivele pe care va trcbui sd le atingd in viitorul
mandat

OB 1

A2 Prezintd profilul personal in dircct[ corelare cu aceste obiective OB 1

A3
Folmuleazi aprecieri coerente privind provocdrile specitice cu

:are se confrunt[ societatea in corelare cu contextul acesteia
OB I

A4
Formuleazd obiective pertincntc care rispund agteptlrilor
ref'eritoare la pertbrman!a opera!ionala.

OB 1

A5
Formuleaz[ obiective pertinente care riispund a;tep1[rilor
referitoare 1a performanla fi nanciard

OB 1

A6
Formuleazd obicctive pertinente care rdspund aqteptirilor
ref,eritoare la calitatea serviciilor $i/sau modul de administrare

OB 1

A7
Formulcazd obiective pertinente carc rdspund a;teptdrilor
ret-eritoare la politica de investilii aplicabili intrcprinderii publice

OB I

A8
Irormuleazi obiective pcrtinente care r[spund a$tcptdrilor

rcferitoare la reducerea crcanlelor
OB I

A9
Formuleazi obiective pertinente care rispund a;teptdrilor
referitoare 1a politica de dividende/ virsdminte din profitul net

rp licebilu int reprindcrii publice

OB I

A10
Formuleazd obiective pertinente care rdspund agtept[rilor in
Comeniul eticii. integritilii qi guvernanlei corporative

orl I

Al1
Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru

monitolizarea performanJei intreprinderii publice pe perioada

mandatului, corela!i cu obicctivele formulate

OB I

Ltz
Prezinti realist tabloul con str6n gerilor, riscurilor;i limitdrilor
posibile de intdmpinaL in atingcrea obiectivelor plopuse ;i planul

Je acliuni dc reducere/eliminare a acestora

OB 1

TRASiTURI
T1 Reputatie personalI Ei profesionali OB 0.01

T2 lntegritate OB 1.01

T3 lndependenlf, op!. ).0 r

T4 Expunerc politici opI. c.01

T5 Rigoare opt. 0.1

T6 Orientare cdtre rezultate opl. 0.1

T7 Capacitate de sinlezd opI. 0.1

TOTAL
TOTALPONDERA
T



CLASAMENT

E,XPLICITAREA MATRICII

I COMPETENTE

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE

Capacitatea de a integra in societate principiilc dc acliune organizare;i operare specificc codului
CAEN avand ca obiect principal de activitate PRODUCERLA Dtr ENERGIE ELECTRICA

Explicitare

Capacitatea de a dellni ;i optimiza
permanentstructurade olganizrre.
procesele, procedurile, metodele de luoru,
metodele de colaborare gi de luare a
dccizici cc dcfincsc socictatea, in asa fel
incat aceasta sd permita integrarca cclor
mai recente bune practici ale scrviciilor dc
utilitati publice

INDICATORI

o Gdstrea solutiilor de asigurare a continuitilii
serviciuluj de alimentare cu cncrgie termica in
sistem centralizat in orasul Huedin

. cre$terea cifrei de afaceri.

. cl'elterer productir itrtii muncii.

. crc$tcrca gradului dc incasare a persoanelor restante

Ia cheltuielile de intretinere,

o rcducercacosturilor,

. solutionar€a cererilor clien{ilor in mod prompt.

Capacitatea de a administra optim societatea armonizdnd interesele ariilor deservite cu cele
corporative

Explicitare

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice serviciilor publicc
conform activitatii socictatii, de a le

prioritiza, dc a gdsi cdi optimc de

satisfacere, de a clarifica qi de a

implementa planuri cornplexe de acliune,

care, pe de o parte satislac ncvoile ariilor
deservite, iar pc dc altd partc scrvesc

intcrcsclor de afaceri ale societdtii.

INDICATOzu

o Are capacitatea de a identifica gi analiza nevoile dc
administrarc spccifi cc serviciilor publice

o Arc capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesclc organiza!ionale qi nevoile sesizate

. Are capacitatea de a lormula obiective de afaceri alc
societdlii, care sI satisfacI nevoilc dc administrare

o Are capacitatea de a imprima societilii o permanentl
orientare cdtre satislacerea nevoilor de administrare



Cirpacitatea de a glsi qi adopta solulii viabile de asigurare a unei infrastructuri ;i a unei baze

n atcrialc moderne suficient[ pentru a permite funcfionarea optimi a societilii.

trxplexqrg

C-ripacitatea de a analiza nominal diferenla
d ntre baza materiall existentd Ei cca

n:ccsard societdlii pentru a luncliona la

srandarde optirne de calitate gi dc

p:r'lbrman!6, in conformitate cu bunele
p -actici in domeniu.

INDICATORI

. Capacitatea dc a analiza nevoile de echipamcnte

necesare societi,tii prin atingerea obiectivelor stabilitc

. Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor
aflate in patrimoniul societllii

. Capacitatea de a planifica gi derula achizi!ii de active,

asigurand surse viabilc de finanfale

. Capacitateadea imprima socictatii obignuinla de a

utiliza just qi optim baza matcriall pusi la

dispozifie

( apacitatea de a asigur:r o structuri organizatoricl optiml

kplicitare

Capacitatea de a atribui proceselor

linadamentalc dc a afaceri definite pentru

s,lcietate, o stluctura de organizarc optimd

$ coerenti, atat cu nevoile de afaceri ale

s,rciet6!ii, cAt si cu prerogativele legislaliei
d: guvernanli corporativd in vigoare.

INDICATORI

o Analiz.eazd organizarca ;i funclionarea societilii

. Cunoaste care sunt indicatorii cheie ai sectorului de

activitate si modul in care relationeaza acestia (

asociati autoritati publice, autoritati de

reglemcntare),

. Poate oferi cel putin 3 excmple de ind de performanta

spccifici activitatii de baza ai societatii, altii deoat cei

financiar contabil.

. Sc asigurd de aducerea la zi a tuturor documentelor ce

detlnesc structura de organizare (ROF', organiglama,
Iise de post, sistem de evalltare a performanlei, sistem

de organizare a societilii)

. Asigurd tranzilia cltre noua structurd de organizare cu

minimc costuri Ei minime tulburdri de clitnat social

Capacitatea dc a asigura o structurl optiml a SCIM

Fx p liciLare

. Capacitatca de a achiziliona/ aduce

la zi sistcmul informatic comPlex,

modern;i ct'icace al sooietlfii, carc

si corespundi punctelor de oontrol
predelinite alc SCIM qi si permiti
monitorizarca in timp real a

INDICATORI

o Aduce Ia zi toate prioritatile socictatii, stabile;te

indicatori de performanfi lelevanli 9i coerenli,

o Stabilc$te linte realiste de performanld pentl'tt

indicatorii alegi,



evolulici indicatorilor de

performan![
o Alege indicatorii optimi pentru societate,

r Identificd nevoia de completare sau modificare a

sisterr.rului informatic existcnt pentru a perntite

monitorizarea indicatorilor,

o ArmonizeazS. procedurile de manangement ale

societltii, cu noua structuri a SCIM

II. COT1IPETE,NT]T PROFESIONALE DE, IMPORTANTA STRATEGICA

ORGANIZAREA $I R.E,ORGANIZAREA SOCIETATII

Explicitare

Capacitatea de a acoperi toate activititilc
care concure la stingerea unui obiectiv cu

resrrrsclc nccc\are. de a rloca sarcini ;i
responsabilit[1i respcctand principiile
organizirii pe proces, de a evalua eficicnla
unui mod dc organizare, de a identifica

erorile de organizare qi dc a eficientiza
structuri organizalionale prin regdndirea

organizlrii acestora.

INDICATORI

o Cel putin unul dintre membri CA ar trebui sa posede

cunostinte despre sectorul de activitate al societatii

SALUBRI'IERM SERV SRL,

. Cel putin unul dintre membri CA ar trebui sa poscdc

cunostinte despre sectorul utlitatilor publice pentru a
facilita adoptarea unor bunc practici din domeniul mai

larg al sectorului de activitate al societatii .

o VIZIUNE STRATEGICA necesara pentru trasarea

unei directii optime privind evolutia societatii in
concordanta cu reglementarile legislative si cu

politica locala

. Competcntc pcntru gestionarea riscurilor necesare

penlru intelegerea si identificarea din timp a riscurilor
la care societatea este expusa, precum si Iuarea unor
masuri pleventive sau de corectie a lor.

. Monitorizarea perlbrmantei necesara pentru

intelegerea acti\ itutii curenre a socielalii.

ANALIZAAFACERII

Ilxrrlicitarc

Capacitatea dc a utiliza informaliile gi

datele disponibile pentru a inlelege gi

cvalua situalia actuald a organizaliei ;i a

dezvolta strategii qi solu!ii eficiente pentru

imbu natat irca pcrlorrnantci soc ietat ii

INDICATORI

. Comunici eficient rezultatele analizei Ei

recomanddrile cltre diferitele niveluri de

management qi inlluenleazi deciziile ;i ac{iunile
societatii,



. ldentificd qi colecteazd date rclcvante din surse

diverse, oum ar fi rapoarte financiare, date

opcrafionale, feedback de la clienJi Ei angajali etc.

. intelege obiectivele organizafiei pe termcn lung Ei

dezvolti strategii $i planuri pentru a atingc aceste

obiectivc in mod eficient.

TRANSAPRENTA ORGANIZATIONALA

frplicitarc

Cunoasterea si aplicarea principiilor de

e.ica si integritate, cooperarea cu directorii
s supravegherea astivitatii acestora,

respectarca politicilor de transparenta si

crmunicare, implementarea efectiva a

nanagementului riscului.

o INDICATORI

. Monitorizeazd permanent gradul in care colaboratorii
plogreseazd in atingerea obiectivelor,

r Are experien!5 de succes in raportarea periodir:[ spre

organismul de implernenlare ;i spre autoritatea de

management

I\TEGRAR,EA IN ACTIUNILE SOCIETATII A LECISLATIEI DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

I xnlicitare

C apacitatea dc a conduce procesele,

e:hipele ;i colaboratorii cu respeotarea

pincipiilor de guvernanld corporativl,
irtegrdnd in decizii ;i acliuni prevcdcrile

legislatiei dc guvetnanli oorporativi gi

inplima intregii societati dorinla de a se

c.lnforma acestor principii.

INDICATORI

. Respectd gi incitl la rcspectarea egalitdlii de gen si

transparentei ,

o .Arc o putel'nicil orientare c6tre performanlE,

o Prioritizeazi rapofiarea fidelI a rezultatelor citre
APT

. Dezvoltd rclalii almonioase cu AP'l' 9i cu toale

cc lelalte pirli intercsatc

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Comunicare interpersonal6 la nivelul oerin,telor postului

F.xplicitare

C:apacitatea de a comunica verbal,

rmnverbal ;i paraverbal corect, fluent gi

ocrent, de a relajiona, de a argumenta qi

& a fi asertiv.

INDICATORI

. Di dovadi cI i;i ascultd activ interlocutori,

. Utilizeazd inlelept lormularca,

c l|lllizcazd corect tehnica intrebdrilor,

c Compune qi utilizeaza corect atat argumcnte logice

cdt gi pscudo-ar-gumentc cmo!ionale,

. Ijste oapabil sd inilieze, mcnlini 9i dezvolte relalii

bazate pe incredere,



NEGOCIERE

Explicitare

Capacitatea de a conduce Ei finaliza cu

succes negocierilc cu diverse pirfi
interesate pentru a oblinc rezultate

favorabile pentru organiza!ie

INDICATORI

. Estc pelsuasiv in discursul sIu, exprimdnd idci qi

argumcntc in mod convingitor gi adaptAndu- se la
stilurile si preferin!ele comunicative ale celorlalJi

participanJi la negocieri,

. inlelegc in profunzime situalia ;i interesele proprii.
precurr qi cele ale plrlilor cu care se ncgociazi,
identificAnd punctele corrune 5i dilereniele pentru a
gdsi solulii acceptabile pentru toli

. Este flexibil ;i adaptabil in timpul ncgocicrilor,
ajustdnd strategiile 9i solutiile in hrnctie de nevoile
societatii

Competenfe de guvernan{5 corporatiyI

Explicitare

Capacitatea de a stabili obiective coclcntc,
motivatoare, SMART, colaboratorilor ;i
dc a lc concer-ta intr-un sisterr carc si
pcrmitd atAt securizarea rezultalelor
societd{ii c6t qi motivarea angajalilot
implica(i.

Capacitatea de organizare dc comitete

consultative, implicarea in aspectele cc tin
dc buna functionare a societatii

INDICATORI

. intelege ;i utilizeazi conceptul cle obiectiv smart'

o Sctcazd interactiv qi formalizeazd obiective

o Gestioneazl corect nivelurile de obiectivc (stratcgic,

operalional, de echipa, individual, de pctformania)

EXPIIRII,NTA PE PLAN LOCAL $I INTERNATIONAL

ExperienlA de administrare sau management pe plan nalional

Explicitare

Sc poate constata din analiza
documentelor ce descriu Ei atestA parcursul

s6u profesional ci a activat, delinAnd rol de

coordonare de entitate organizatoricii
na!ionald.

INDICATORI

o Gestionarea aspectelor strategice, opelaiionale ;i
administrativc alc societatii intr-un contcxt natjonal,
avAnd in vedere nevoile qi cerinlele specifice ale pietei

si ale mediului de afaceri din tar6.

Experienld de administrare sau management pe plan



Exrlicitare

Se poatc constala din analiza

doc umentelor ce dcscriu si atestd parcursul

siu prof'esional cd a activat" delinind rol de

cocrdonarc de entitate organizatorici. in
cacrul unot companii capital strdin.

INDICATORI

. Abilitatea de a naviga in complexiiatea culturilor,

legislaJiilor ;i pielelor din diverse liri qi regiuni,

precum si ds a coordona activitAlile qi de a lua dccizii

slrategice pentru a atinge obiectivcle organiza!ionalc

Co.rp"t*1e ;i .estric{ii specifice pentru func{ionarii pubtici sau altc categorii de personal din cadrul

A oritlfii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritl{i sau institu{ii publice

gional[dedczvoItareindomeniuldeactivitateqicu
alte strategii naJionale

Exrlicitare

Caracitatea de a pondera deciziile CA 9i

acqunile societalii, in aqa lel incat accstea

si ie aliniate cu viziunca gi strategia APT,

corlorme cu politica regionali de

de:voltare in domeniul de activitatc al

societatii.

INDICATORI

. Evalucazf, in oe mlsuri deciziile qi acliunile sunt

confbrmc cu obiectivele qi priorilalile stabilite in
politica regionald in domeniul de activitate al

societatii,

. Se implici qi colaboreazi cu diverse pArli intcresate,

cum ar fi autoritd{i locale gi nalionale, organizalii de

afaccri, asocia!ii profesionale 5i alte entit[!i relevante

pentru a asigura o abordare integratl gi cficienti de

alimentarc cu ap6 $i de canalizare, confbrm viziunii gi

strategiei APT

TI. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE A$TEPTARI

Prezinri clar obiectivele pe care va trebui sd Ie atingl in viitorul mandat

Exrlicitare

Facr referire [a obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le operalionalizeazd, avdnd grij6's6 respecte

regnlile de elaborare a unor obiective SMART.

2. Prezintl profilul personal in directii corelare cu aceste obiective

Extlicitare

Ex;,unc sintetio dar comprehensiv calitdlile pe care le-a dobAndit pe parcttrsul profesionale, corelate cu

cbieclivele precizatc in scris gi cu ccrinlele contextuale.

ormuleazl aprecieri coerentc privind provoclrile specitice cu care se

lcietatea in corelare cu contextul accsteia



in mod coerent contextul de piald. legislativ, economic, social ;i linanciar al societllii, Ilcdnd o

intre acest context Ei parcursul antcrior al societdtii, ardt6nd cu ce provocdri specifice e posibil sa

qoc pe parcursul urmdtorul mandat;i modul in care le va adresa.

ormuleazi obiective pertinente care rlspund agteptirilor releritoare la

Exolicitare

Sesizeazd contextul operalional al societllii in raport cu piala, conculen{a qi unele practici operalionalc in
lomeniu gi folmuleazi obiective opera!ionale SMART.

Formuleazi obiective pertinente care rdspund agtcptdrilor referitoare la perlormanla
financiari

Explicitare

Sesizeazd contextul financiar al societdlii in rapofi cu piala, concurenta ;i unele practici financiare in
domeniu gi formuleazd obiective financiare SMART

5. Formuleazd obiective pertinenLe care rispund a;teptdrilor refcritoarc la calitatea
serviciilor qi/sau modul de administrare

Explicitare

Sesizeazi situalia societSlii releritor la calitatea produselor/servioiilor acesteia cu privirc la modul de

adrrinistrare a inlrastructurii societltii in raport cu piala, concurenla qi unele practici din domeniu gi

lormuleazi obiective SMART referitoare la costul calit6lii, numdrul de incidcnte de calitate si managementul
activelor.

7. Formuleazd obiectivc pertinente care rispund a$teptdrilor referitoare la politica de

invcstilii aplicabilS intreprinderii publice

Dxplicitare

la noti de nevoia de investilii a societilii qi de aqteptdrile APT cu privire Ia investiliile ce trebuie realizatc in
viitorul mandat si defincEtc obiectivc SMART pe fiecare etapi a planului de investiiii a societilii, pentru
viitorul mandat.

8. Formuleazi obiective peftinente care rispund a$tcptirilor ref'eritoare la reducerea
;rean!elor

notd de nivelul creanlelor la inceputul mandatului qi prezint[ ac]iuni concrete, realiste, si fezabile
lucere a acestora, lormulAnd obiective SMART, in acesta direcjie pentru fiecarc an de mandat.



). Formuleazd obicctive pertinente care rdspund agteptdrilor referitoare la politica de

dividende/ vdrsiminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

Exr licitare

Formuleaz.l obicctive SMART referitoare la dividcndele;i vdrslmintele la bugetul statului datorate de

socbtate pe perioada viitorului mandat.

10. Iormuleazd obiective pertinente cale rdspund agteptdrilor in domeniul eticii, integritilii

;i guvernanlei corporative

Exr,licitare

Cortribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate gi morali, precum;i la

lornularea principiilor de bund guvernan(i corporativd a societSlii, dellnind obiective SMART in acest sens,

oen-ru fiecare an de mandat.

11. Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea perlormanlei

intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelali cu obiectivele formulate.

Explicitare

Cor:lcazd obiective oare indicl tinte realiste

12 Prezintd rcalist Ei comprehensiv tabloul iiscurilor gi

limiterilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse 9i pJanul dc

ac!iuni de rcducere/eliminare a acestora.

Exrlicitare

I re:e in revistd constrdngerile generate de contextul societilii, riscurile cc derivd din aoestea, le evalueazl

din perspectiva probabilitdJii de inciden(d ;i a impactului acestora 9i indic[ mdsuri realiste de contracarare.

III IR{SATURI

T1 Reputalie personali qi profesionall

Exr licitare

Cardidatul poate prezenta o scrisoarc de recomandarc, primind citc un punct'

T2 lndependen!i

Exrl_ic.tlqrc

Candidatul declari pe propria rispundere situajin sa referitoare la indepcndenla ca administrator'

f3 lntegritate



didatul prezinti cazierul fiscal;i cazicrul judiciar flri inscrisuri in el.

GRILA DE PUNCTARIT

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.C.
nr.63912023, pc baza urmitoarei grile de punctaj:

S cor Nivel de competen![ Descriere

N/A Nu se aplicd. Nu cste necesar sd fie aplicati sau si 1le demonstrate aceastd competenl5.

NIVEL DE BAZA Are o inlelegere a cunostin{elor de bazi.

., INTIIRMEDIAR

. Are lrL nivel de exnerienti dobAndit prin formare fundamentali
si/sau prin c4teva experiente similare. Acest nivel de competenti
nresupune srrriiinul unor Dersoanc cu exDertizl.

. inteleqe si poatg utilza corect tlluqui, sotrcptg, principii si

Drobleme leqate de aceasti competenti.

. Cunealte si utilizeazd actele normative aplicabile. regulamcnlq !i
shiduri.

MPETENT

Este capabil sd indcplincascd funcliilc asociatc accstci compctcnqe.

fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertizd, dar de

demonstreazl aceastd aptitudine in mod independent.

A aplicat aceasti competen,li in trecut. cu sprijin extern rninirn.

inlelege ;i poate analiza implicajiile schimbirilor in procesele, po
qi procedurile din sectorul de activitate.



4 AVANSAT

A olerit idei practice/relevante, resursc qi perspective practice referitoare

la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvcrnanli a

consiliului $i a nivelului exeoutiv superior

Lste capabil si interacfioneze gi si poarte discu{ii constructive cu

conducerea executivh, dar qi sd instruiascl alte persoane in aplicarea

acestei competente.

incleplineste sarcinile asociate acestei aptitudini lErd sprijin cxtern.

Este recunoscut in cadrul societatii din care face parte ca expert in aceasti

competenld. estc capabil sd ofere sprijin Ei are experienfl avansatd in
aceasta competeniA.

5 EXPERT

'Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin gi pentru a identitica

solulii pentru problemelc complexe legate de aceasld zond de experlizh.

. A demonstrat excelenla in aplicarca acestei competenle in multiple
consilii de adminislrajie gi/sau organiza!ii.

. Este pelcepul ca expert, conducdtor qi inovator in aoeastA competenl[ de

cltre consiliul, organiza!ia ;i/sau alte organizalii.

6. TRACUL MINIM COLECTIV

Conisia de Selec(ie ;i Nominalizarc a stabilit un prag minim oolectiv global dc minim 70% din punctajul

marim ponderat.

I. Dcscrierea matricei

Dellnirea critcriilor de selectie obligatorii si optionale:

i Criterii - Reprezinti categorii de competenle, trdsdturi, condi(ii necesare gi interdiclii derivate

din ntatricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivl sau individuald a candidatilor

pen-ru postul de membru in consiliu.

r Obligatoriu (Oblig.) u Op{ional (Opt.) - Precizeazf, dacl pentru scopul evalulrii este neccsar un

anurit criteriu (selectcazd obligatoriu) sau nu (selccteazI op!ional). Critcriile obligatorii sunt

competenle Ei trlslturi care trebuie si fie indeplinitc de citre tofi candidaJii sau de cdtre acei mcmbri din

comiliu pentr-u carc cxistd un nivel minim de competentd aplicabil. Criteriile oplionale sunt competenle

qi trislturi care pot fi inileplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod nccesar de catre to1i,

per]-rLl care nu cxistl un nivel minim de competenli aplicabil tuturor membrilor consi]iului.

t-l Pondcrea (0-l) - Indicn importanla relativd a competenJei ce este evaluatd. O valoarc a ponderii

apropiati de I indic[ o importanld crescut[ a competelllei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o

imFortan,ta scdzutA.



I Administratori in func,tie - Nurrele complet al administratorilor actuali, ordonali alfabctic.

tr Candidali nominalizali - Numele complet al administratorilor propugi (candidali sau/Ei

norninal iza{i), ordona{i alfabetic.

! Total - Valoarca totald a unui anumit criteriu pentru toli administratorii Ei candidaJii nominalizali,

de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rAnd.

! Total ponderat - Valoarea totald ponderat[ a unui anumit criteriu pentru adminisrratorii qi

candidafii nominalizali [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatl cu ponderea

criteriului (prevlzutd la punctul C)l

J Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potenlialul maxim al competenlelor individuale

agregate care trebuie indeplinite dc toli mernbrii consiliului, pentru indeplinirea capacitAlilor necere

consiliului ca intrcg (calculat ca punctaj rrinim acceptat pentru critcriu in total/[numiirul candida{i u

membri x punctajul maximlx 100).

t- Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: 'fotal/(numdrul candidali sau

membri x punctaj maxim) x 100.

1. Dcscrierea randurilor matricci

. Competenle - Combinalia de cunoEtinle, aptitudini, experienJi si comportament necerb pentru a

indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj dc I pAnd la 5.

. Trdslturi - O calitate distinctl sau caracteristice a individului. Grila de punctaj de 1 p6nd la 5.

. Conditii prescriptive si proscriptive - Alte condi{ii eliminatorii - Reprezinti caracteristicile

individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite 9i care sunt interzise. Grila de punctaj de I pdnd

la 5.

. Subtotal - Punctajul total pentru administratori 9i candidali nominalizali individuali pe gruputi

de criterii - caiculat ca suma puncta.jelor pentru fiecare grup de criterii (compctcnle, trlsdturi, condilii

care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat.

. Subtotal ponderat - lnsumarea valorilor oblinute in urma multiplicirii punctajului oblinut pentru

ficcare criteriu cu ponderea asociat6. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

. Total - Valoarea totall a punctajului criteriilor pentru administratori ;i candidalii nominalizali

individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidalilor nominaliza{i pe baza totalului pondcrat ob{inut de fiecare.

Utilizarile matricei



Matr icea personalizatd, criteriile asociatc qi grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi in
permanenld revizuitc gi actualizate. Aceslea sunt folosite pentru un nttmdr de scopuri diferite, llri a se

limira la:

l. lnformdri privind procesul de evaluarc a consiliului in lunclie

a) Dezvoltarca instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficienJei gi performanlei

conslliului (inclusiv autoevaluare gi evaluare de cdtre terle pirti);

b) lnformare rcferitoare la monitorizarea compoftamentului individual al mernbrilor

con:iliului in Jileritele lor roluri;

c) ldentificalea punclelor fortc Ei a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului

in fr-nclie, in vederea configuririi structurii comitetului de nominalizare gi remunerarc al consiliului 9i a

altor mccanisme, inclusiv apelarea la scrvicii prof'esionale externe, pentru asigurarea abilitilii consiliului

de a-9i atinge capabilila!ile neccrc gi indeplini responbilitililc fiduciare.

2. Ir:fonnlri ref'eritoare la desliqurarea programclor pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului

a) Asistcn!5 privind elaborarea programelor in doneniul guvernanlei corporative pcntru

dezr oltarea continud a men.rbrilor consiliuluj, directori;

b) Ofcrirea descrierilor;i a indicatorilor de competcnle ce po1 Ii fblosili in dezvoltarea

studiilor de caz gi a altor materiale de studiu pcntru cursurile formale de guvernanle corporativd ale

con:iliului.

3. C1'erirea unui standard comun, formal, transparent qi riguros pentru procesul de evaluare 5i selectare

a cardidalilor pentru func{ia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candida!ilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebiirilor pentru interviul candidaJilor

c) lnlormare rcferitoare la descrierca profilelor de candidat

d) lnforrnare refcritoare la anun!ul consiliului pentru postui(urile) vacant€

4. Ir formare rcferitoare la elaborarea proceselor lormale de inilierc pentru noii mcmbri ai oonsiliului

a) Ghidarea preqedintelui consiliului in explicarea aqteptirilor de compoftament pentrtl

con:iliu ca intreg $i membri individuali ai consiliului in parlicular

b) lnfor.mar.e rel'eritoarc la elaborarea programelor formale de ini{iere 9i a evenimentelor

asoc iate.

Scopul analizei numerice este accla rle a clarifica avantajelc 9i dezavantajele, punctelc

fo(e, zonele pentru dezvoltale gi dirnensiunile activitatii consiliului de administralie pc care consiliul Ie



poate imbundteli, fic qi temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale u prin cooptarea comitetelor de

expertizi.

ANEXA 3

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul Candidatului pentru Consiliul de Administra!ie al

societitii SALUBRITERM SERV SRL

Context organizational

Procedura de seleclie a mernbrilor Consiliului de Administralie al Societllii SALTJBRITERM SERV
SRL este dezvoltatl in acord cu prevcdcrilc urmatoarclor actc normative:



. OUG nr.l09/201I privind guvcrnanla corporativd a intreprindelilor publice;

. HotdrArea de Guvern nr. 63912023 pcntru aprobarea Normelor metodologice de aplicare

prev:derilor din Ordonanla dc urgen!6 a Guvernului nr. 109/20 I I ;

. Legea nr. 3ll1990 a societalilor, republicata, cu modificdrile 9i completdrile ulterioare;

. Actul constitutiv al societitii SALUBRITERM SIIRV SRL;

. O.U.G. nr. 137 din 27 noicmbrie 2024 pentru modificarea;i completarea Legii nr. 16212017

privhd auditul statutar al situaliilor linanciarc anuale qi al situaliilor financiare anuale consolidatc Ei de

mod ficare a unor actc normative, a Ordonanlei de urgcnfi a Guvernului nr.7511999 privind aotivitatea

de a-r{it llnanciar, precum Ei modifioarea gi complctarea unor aote normativc, publicata in Monitorrrl

Oficlal nr. 1215 din 3 decembrie 2024;

. Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 iarr'tarie. rel'eritoare la noile prevederi legale privind

colgituirea comitctclor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor

pubEce;

. O.U.G. nr. l0 din 2025 privind modificarea si con.rpletarca unor acte normative - publicata in

Moritorul Oficial al Romaniei, Paftea I, nr. 95 din 01.02.2025 - respectiv articolul VIl cu privire la

disp rzitiile art. 65, din Legea nr. 162 120171'

. Circulara AMEPIP nr.776 din 03 fcbruarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434 din

22 itnuarie 2025, privind noile prevederi legale dc constituire a comitctelor de audit in cadrul consiiiilor

dc a,lministratie / supravcghere ale intreprinderilor publice.

. Irrincipiile de guvernanld corporativA ale Organizaliei pentrLl Cooperare si Dczvoltare

Ecoromicd.

Con;iliul dc Administra!ie va fi format din 3 (trei) membri, conform actului constitutiv al socictdlii.

Socbtatea este administratd in sistem unitar. Av6nd in vedere delegarea atribuliilor de conducere citre

directori, majoritatea merr.rbrilor consiliului de administra!ie va fi lormati din administratori nccxecutivi

Ei inJependenli in sensu I art. 13 8 ^ 2 din Lcgea nr. 3 l/ I 990 a societ5lilor, republicata, cu modilicarilc qi

cornpletdrile ulterioare.

Obi:ctivelc qi rezultatele a$teptate

Societatca SALUBRITERIyI SERV SRL are ca obicct de aotivitate principala PRODUCERITA

DE TNERGIE ELECTRICA - olasa care include activilatea instalatiilor gencratoare de energie tcrmica,

inclrzand centrale tcrmice, nucleare, hidroelectrioe cu turbine cu ga'te, diesel si energie t'ccuperabila.

Socictatea SALUBRITERM SERV SRL gestioneazd gi adrninistreazi activitatea instalatiilor

gcneratoare de encrgie eiectrica, incluzand centrala tcrmica, in baza unui oontract de delegare a gcslitlnii

pentru administrarea societati i.

Orientar.ea srrategici a Societdlii SALUBRrIERM SERV SRL estc direct legatl de Strategia dc

dez'oltare a Orasului Huedin.

obiectivele strategice ale Societllii SALUBRI'I ERM SERV SRL pentru urmatorii patru an j sunt:

--l creEterca cotei de piald perltru serviciile specilicc



! satisfacerea clienlilor prin imbuniti{irea calitdlii lucririlor executate gi a serviciilor furnizate de

cdtrc Societatea SALUBRITERM SERV SRL

! monitorizarea continul a problcmelor qi a unor activitili care pot influenla parametrii dc calitate

ai mediului

n monitorizarea chelluielilor si reduccrca costurilor operationale

I alinicrea la Directivele UE privitoare la managemcntul calitdlii qi protecliei mediului, la care

Romania a ratificat

! atragerea de investitii finantatc cu fonduri europene.

Rezultatele a;teptate

' cota de pialI pentru serviciile specifice

. nivcl de satisfacere a clientilor lucririlor executate si a serviciilor furnizate de cltre Societatea

SALUBRITERM SERV SRL

' parametrii de calitate ai mediului in standardele europene

' costurioperationaleeficientizate

' alinicrea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii qi proteoliei mediului, la care

Romania a ratificat.

Fiec[rui mcmbru al Consiliului de Administratie ise solicita si in{eleagi pe deplin
responsabilitilile Consiliului, sd aibd o viziune pe termen lung gi si ofere contribulii valoroase la bunul

mers al SocietdJii, se arate dcdicalie pentru rolul sdu prin pregdtirea minulioasd, disponibilitatc si

punotualitate, dedica{ie pentru imbunltilirea continud a activitatii Societalii. integritate, independen!i,

sl ia numai decizii pentru binele organizaliei qi sI dovedeascl probitate morali.

Avind in vedere obiectivele Societi{ii SALUBRITERM SERV SRL, membrii Consiliului
de Administratie trebuie sI satisfaci urmitoarele cerinte:

Cerinte contextuale:

1. Se aibd o bun[ viziune asupra rolului Societdlii, asupra poziliondrii acesteia in pia{d. asupra

constrdngerilor cu care se confrunti;

2. Sd aibd capacitatea dc a idcntifica $i opcralionaliza rapid solu{ii optime care sd rispundi in rnod

eficient constrdngerilor tehnice, financiarc, cconomicc gi sociale cu care se confruntd Societateal

3. SA aibi capacitatea de a analiza mai intAi situafii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cdt mai mare m[surd contextului societalii;

4. Se fie capabili, ca prin misurile 5i acliunile potrivite, si inspire intregii organiza{ii dorinta de a

depune efodurile necere pentru atingerea obiectivelor strategice;



5. 56 aibA capacitatea de a instaura o culturi organizalionald bazatd pe inlelcgcrea $i satisfacerea

nevrilor clienlilor, pe calitate gi perlbrman![.

Pe flngi aceste cerinle contextuale, aptitudinile, cunoqtinlele qi experien{a mai sus mcn{ionate,
candida{ii trebuie si mai indeplineascl urmltoarele trisituri;i condi{ii:

1. si aibi rninimum de cunostinte, aptitudini Ei experienJa necerd pentru a-gi indeplini cu succes

mandatul dc administrator;

2. sI cunoasci responbilitdtilc postului gi sd-Ei poatd forma viziuni pe termen mcdiu qi lung;

3. sd aibi capacitatea de a-;i asuma rcsponbilitatea fa16 de organ izalie ;i sd dea dovadd de intcgritatc

;i ir.dependen!a;

4. sd dea dovad[ de onestitate qi transparenJ[ in rela]iile cu ceilal{i colegi si cu societatea;

5. s[ aibi cunoglin(ele necesare: aptitudini ;i cxpcrienla in critica conslructivS, munca in echip6,

con:unicare, culturi financiari, Iuarea de decizii gi dctcctarea tiparelor pentru a contribui Ia activitatea

coruiliului ca intreg;

6. s[ inleleagd impoftan,ta evalulrii gi rredierii riscurilor organizalionale ;i si fie lainiliarizat cu

metodologiile gi procesele de management al risoului.

FaS de cele mai sus menfionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea

merrbrilor Consiliului de Administratie este:

A. t--ritcrii generale

l. CompcLcnie specitice sectorului de activitate

2. CompetenlcproI'esionaledeimportanlistrategici/tchnice

3. Competente privind guvernanla corporativd

4. Competenle sociale qi pcrsonale

5. Dxperienla pe plan local ;i interna{ional

6. Competen{e;irestricliispecifice

7. Rcputaliepersonali;iprol'esionali

8. Integritate

9. lndependenli

10. Expunele politici

I L Aliniere cu scrisoarea de asteptirri a asocialilor



B. Criterii de selec!ie specifice:

Candjdatii trebuie sI respecte urmdtoarele criterii de selcc!ie obligatorii:

a) Arc experienfi de conducere acumulatd in cadrul utior regii, societati, publice sau private $i/sau

institu!ii publice

b) Are studii univcrsitare de lungi durati in domeniul qtiin{clor inginereqti, economice, sociale,

juridicc sau in domeniul de activitate al intreprindcrii publice de cel pulin 7 ani confart.28 alin 3 din

OUG 109 12011 actualiz.ata :

c) Cel pulin un membru al comitetului de audit este autorizat ca auditor financiat'qi inregistrat in

Registrul public electronic de c5tre autoritatea competentd din RornAnia, din alt stat rnembru, din Spa!iul

Economic European sau din Elvetia ori si delind experienlir de cel putin 3 ani in audit statutar dobendite

prin participarea la misiuni de audit statutar in RomAnia sau in cadrul comitetelor dc audit formate la

nivelul consiliilor de adrr,inistratie/supraveqhcre ale unor societltilentitdti de intcrcs public, dovediti cu

documentc.j ustifi cative;

Se vor aplica candida{ilor qi criteriile de selcc{ie referitoare la:

f Numirul de funclionari publici - CA va avea in structura maxim 1 (un) membru din rdndul

lunc!ionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorit[lii publice tutelare ori din cadrul

allor autoritali sau inslitutii publice.

U Gradul de indepeden!5 - majoritatea membrilor consiliului de administralie este formati din

administratori neexecutivi ;i independenli, in inlelesul art.138^2 din l-egea nr.31/1990, rcpublicatS, cu

modjllcirile pi completdrile ulterioare. Funclionarii publici, inallii func{ionari publici, precum gi altc

categorii de personal din cadrul autoritdrii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli saLr irrstiLLrtii

publice NU pot fi considerali indcpcndenii.

ll Critcriul de gen - stabilirea numirului de membri ai consiliului de administralie se face cu

respectarea principiilor previzute de Legea nr. 20212002, republicatl, cu modificlrile gi completirile

ulterioare, astf'el incAt cel pulin o treirne din totaiul administratorilor sd fie femei gi cel pulin o tLeime

din totalul administratorilor sd fie barbali; consiliul de administralie nu poate fi format in exclusivitatc

din pcrsoane de acelaqi gen.

! Numlrul de mandate - o persoani fizici poate excrcita concomitent cel mult 2 mandate de

membru al consiliului de administralie qi/sau de mcmbru al consiliului de supraveghere in intreprinderi

publice al cdror sediu sc afl[ pe teritoriul Rorriniei. Aceaste prevedcrc se aplic[ in aceeaqi misuri
persoanei fizice reprezcntant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de

supraveghere. Autoritatea publici tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratoruI unei

intreprinderi publice si poatd lace partc dintr-un singur consiliu de adrninistraiie qi/sau consiliu de

supravegherc. Se vor aplica criteriile pentru respectarca obliga{iilor privind componenla comitelului de

audit din cadrul Consiliului de Administralie.

Condi{iile minime obligatorii carc vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratic al

SALUBRITERM SERV SRI sunt urmitoarele:



! Cctilenie romini;

! Cunoagterea limbii romdne (scris gi vorbit);

! Experien!i relevanti in administrarea unei societifi publice sau private

t-l Experienli in managementul unor intreprinderi publicc sau societili comerciale prolitabile

! Nu a fbst condamnat pentru gestiune frauduloasf,, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeliciune,

dcla:idare, mdrturie mincinoasi, dare sau luare de mitd pentru inlracliunile prevdzute de Legea nr.

656,2002 pentru prcvcnirea gi sanclionarea spdllrii banilor, prccum gi pentru instituirea unor mdsuri de

prerenire qi combatere a finangirii actelor de terorism, cu modificdrilc gi completirile ulterioare, pentru

infrac{iunile prevAzute la art. 143 145 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolvenlei, cu

moc illcirilc gi cornpletarile ulteriorrc:

! Nu a tbst iniliati ;i nici nu se afld in desliSurare procedurd penali impotriva si nu arc cazier

judi:iar si nici cazier fiscal;

ll au studii superioare gi experienla in domeniul Etiinlelor inginere;ti, economice, sociale, juridice

sau ln domeniul dc activitate al intreprinderii publice de ccl pulin 7 ani confart. 28 alin 3 din OUG 109

l20l I acnnlizata ;

! Cel putin 7 ani cxperienJd profesionala in unul din domeniile dorneniul ;tiinlclor ingineregti,

economicc, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice

indeplincqte criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

apli,:are a Ordonan{ci de urgen}i a Guvernultti nr. 109/2011 privind guvernanra corporalivi a

intreprinderilor publice;

! Cel pulin un membru al comitetr.tlui dc audit trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar 9i

inrc3istrat in Registlul public electronic de cdtre autoritatea competentl din Romdnia, din alt stat

merrbru, din Spaliul Economic Eulopean sau din Dlvetia ori sd deJind experien[i de cel putin 3 ani in

aud t statutar dobAndit[ prin participarca la misiuni de audit statutar in RornAnia sau in cadrul comitetelor

de a-rdit formate la nivelul consiliilor dc administratie/supraveqhere ale unor societiti/entitdti de interes

pub ic, doveditd cu documente.iustiflcativc.

Car didatii ciutali vor avea urmltoarele competcn!e:

! Munci in echipi

U G6ndire strategicd

I Orientare pe rczultate

Ll Managementul riscu lui



ANEXA 4

ANUNT PENTRU PRESA SCRISA $I ONLINE

Anun! de recrutare pentru membru in Consiliul de Administratie al Societitii SALUBzuTERM
SERV SRL

Procedura de seleclie a membrilor Consiliului de Administralie al Societdtii SALUBRITERM
SERV SRL este dezvoltatd in acord cu prevederile urmatoarelor acte normative: OUG nr. I 09/201 1 :

lrlG nr.63912023 pcntru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din Ordonanla de

urgenli a Guvernului nr. 109/2011;Legea nr.31/1990 a societdlilor, republicata, cu rrodificiirile gi

completlrile ulterioare; Actul Constitutiv al SocietSlii SALUBR|IIRM SERV SRL ;O.U.G. nr.

137 27.11.2024 pentro modificarea;i completarea Legii nr.16212017 privind auditul statutar; Circulara

AMEPIP nr. 434_22.01..2025, referitoare la noilc prevederi legale privind constituirea comitetelor de

auditincadrul consiliilordc administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice; O.ll.G. nr. I0din
2025 privind modificarea si completarca unor acte normative; Circulara AMEPIP nr.776 03.02.2025,

privind noile prevederi legale de constiLuire a comitetelor de audit in cadrul consiliilor dc adrninistratic

/ supraveghere ale intreprindcrilor publice; Principiile de guvelnanli corporativd ale Organizafiei pentru

Cooperarc gi Dezvoltare Economici.

Principalcle rczultate strategice aqteptate a fi atinse in urmitorii patru ani de citre
membrii Consiliului de Administratie al SALUBRITERM SERV SRL :

! cota de pialS pentru serviciile specifice

f nivel de satisfacere a clientilor lucrdrilor executate si a serviciilor lurnizate de citre Societatea

SAI-UBRITERM SERV SRL

I parametrii de calitate ai mcdiului in standardele europene

costuri opclatione lc c fic icnt izate

I alinierea la Directivele IJE privitoare la managcmcntul calitdlii qi protcc{ici mcdiului, la carc

Romania a ratificat.



Cri:erii de perlbrman{I stabilite pentru Consiliul de Administrafie sunt:

. crcEterea calitllii servioiilor olbrite gi a gradului dc satisfaclie a olienlilor,

. sustenabilitate din punct de vedere cconomic, financiar gi mediu

. siguranta si structura, astfel incit s,l permitd dezvoltarea economici atdt la nivel nalional cdt qi

regbnal

Prircipalele atribu{ii ;i responbiliti{i ale membrilor CA sunt:

! Sn reprezinte Societatea in raporturilc cu tertii $i in fala oriolror autoritd{ii alc Statului RomAn,

in limita imputernioirilor

! SA igi exercite mandatul incredinlat personal gi cu loialitate, competentf, gi cu diligenla unui

pro tsionist

LJ Sn indeplineasci obiectivele;i criteriile de performanlb stabilite de oitre AGA, dupi caz.

I Si isi tbloscascd toatd priceperea, experienla ;i toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispoziJie de

citr= Sooietate, in vederea conducerii activitelii acesteia astfel incat sd ajungi la indeplinirea

pre-ederilor din bugetul de venituri qi cheltuicli aprobat de citre AGA

CG..{DITIILE GENERALE MINIME OBLIGATORII CARE VOR FI iNDEPLINITE D[,
MTMBRII CONSILIULUI SUNT URMATOARELE:

! Studii superioare absolvite cu diplomi de licenld;

! Studii superioare finalizate cel puJin cu diplomi de licenli qi cxperienld in dorneniLrl $tiin(elor
ingheregti, cconomice, sociale, j uridice sau in domeniul de activitate al respcctivei intreprinderi publice

de ninimum 7 ani..

! IJxperienli de conducere qi administrare a intreprinderilor publice, private sau regii autonome;

It Cel pulin un membru al comiletului dc audit trebuie si fie autorizat ca auditor linanciar' ;i
inregistrat in Registrul public electronic de cAtre autoritatea competenti din Romdnia, din alt stat

membru, din Spaliul Economic European sau din Elvetia ori si delind experien{d de cel putin 3 ani in

audlt statutar dobAnditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Rom6nia sau in cadrul comitctelor

dc audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveqhere ale unor societlti/entitdti de intcres

puHic, doveditd cu documente j ustificative;

fi Cunoaqterea limbii rorndne (scris ;i vorbit) gi cet[lenia romAni sau cetilenia altor state UE, cu

conJilia sd aibd domiciliul in Rom6nia;

! Capacitatea deplin[ de exerciliu;

I Feri inscrisuri in cazieruljudiciar;

ll F[ri inscrisuri in cazierul flscal;

ll Sd nu se afle in conflict de interese carc si il/o faci incompatibil/5 cu cxercitarea funcliei de

menbru in Consiliul de Administratic al SALUBRITERM SERV SRL ;



f Sd nu fic destituit/i dintr-o funclie publicd. sh nu ii fi lost l'evocat mandatul de administrator sau

dircctor pentru neindeplinirea indicatorilor de performan{d, sau sd nu-i fi incetat contractul individual de

muncd din motive disciplinare in ultiinii 5 ani;

! Nu pot 1i admin istratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori carc au fost condamnate

perrtru infracliuni conlra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infrac!iuni de coruplie, delapidare.

infracliuni dc fals in inscrisuri, evaziunc fiscald, infracliuni previzutc de Legea nr. 12912019 pentru

prevcnirca ;i nclionarea splldrii banilor, precurr qi pentru instituirca unor mdsut'i de prevenire qi

combatere a finan![rii terorismului, republicat[. cu modificdrilc ultcrioare.

U Membrii consiliului dc administLalie nu pot face paftc din mai mult de 2 consilii de administrafic

ale intreprinderilor publicc.

C:rndida{ii ciuta!i vor avea urmltoarele competenle:

- competenle de leadership;i management

- capacitate de a lua decizii ;i de a-gi asuma responbilitatea

- capacitate antreprenoriaJI gi caracter inovativ

- abilitatea de geslionare a conflictelor

- abilitatea dc a lucra in echipl, dar Ei de a rela{iona cu toate catcgoriile de stakeholderi

Principalele etape ale procesului dc Recrutare qi selec{ie sunt urmitoarele:

1. Depunerea dosarclor

2. Evaluarea dosarelor - doar dosarele complete vor fi luate in considerare pentru Lista lungl

3. Comunicarea candida(ilor selecta{i pcntru Lista scurli

4. Dcpuncrea Declaraliei de intenlie (candidatii aflati pc lista scurla)

5. Interviul final (cu reprezentanli ai sociel5lii, ai APT;i reprezentantul cxpcrlului indcpcndcnt)

6. Comunicarea rezultatelor finalc de cAtre APT.

Candida{ii vor depune, conform instrucfiunilor dc mai jos, urmitoarclc documcntc:

I . Curriculum Vitac in format European

2. Copii alc diplomclor de studii gi. dupd caz, ale altor specializiri relevante

3. Copie act de identitate.

4. Copie documente doveditoare privind experienla profesionalS (recomanddri, listl de proiectc

coordonate, extras din Revisal, alte documente neconfidenliale), inlcusiv cea de administrator

5. Dcclaralic privind cazierul judiciar (Formularul l)

6. Declaralie privind cazierul fiscal (Formularul 2)

7. Declaralie privind adeverinla medicali (Formularul 3)

8. Dcclaralie privind conlinutul dosarului de candidatuld (Fonnularul 4)



9. Declara{ie privind apartenenla la consiliile de administralie (Formularul 5)

10. Declaralic dc consimldmdnt (Formularul 6)

I l. Declaralie privind neincadrarea in situalia de conflict de intcrcsc (Formularul 7)

lZ. Declaralic privind situa{iilc prcvizute la art. 28 alin (6) din OUG 10912011 (liormularul 8)

13. Declaralie privind neincadrarea in prevederile art. 30 alin (9) din O.U.G. nr. 109/2011
(FcmularuJ 9)

14. Declaralie privind conformitatea cu originalul a documentelor prezentate in copie (Formularul

10)

15. Declaralie privind indcplinirea condi{iilol dc studii gi experienlA prevAzute la art. 28 alin. (3) din
OLC 109/201 1 . (Formularul 11)

16. Declaralie privind indeplinirea condiliilor de studii qi expericnlA prevAzutc la art. 28 alin. (1) din
Otrc 109/2011 (Formularul 12)

17. Declara(ie de inten(ie, care va exprima motivalia candidatului pc baza Scrisorii de aqteptdri
(ulerior', doar pentru candida(ii selectali pe lista scurtd).

Candidatii trebuie si depunl candidaturile pinl in data de...................,,..... ora 16:00, ora
Ro:riniei. Documentele vor li depuse la sediul Primlriei orasului Huedin , adrosa Hucdin . strada
IIo'ea nr. I iudetul Clui. in plic inchis cu mentiunea Anlicatie pentru pozitia de rnembru in CA
SA-UBRITERM SERV SRT,.

Dosarele depuse dupa termenul specificat sau carc nu conJin toate clocumentele solicitcte mai

sus nu vor fi luate in considerale.

Modclclc dc dcclalalii necesare sunt disponibile online pe site-ul societdlii sau pe bazi dc ccrcre

la dresa de cmail achizitiipublice(dorimariahuedin.ro. Candidaturile vor Ii depuse in limba rom6nd.

Car didalii selectali pe lista scuda vor fi anunlali despre data qi localia la care va avea loc intcrviul, dupa

dcprnerel Dec larat ic i dc intcnt ie.



ANEXA 5

PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Seleclie gi Nominalizare au convenit asupra unndtorului plan de interviu:

Nr. crt. Timp alocal Demers

1. 2 minute ACOMODARE:

o Prirnirea si acomodarea candidatului

o Prezentarea intervievatorilor.astructuriiinterviului



2. 8 minutc PREZENTAREA DE CATRE CAND1DAT A

( LRtN |ELOR CO\TEXt ALE ALt sOCtETAT|I

Candidatul prezinta pe scurt cerinlele contextuale ale societdlii aqa cum le-a

dedus din datele ollciale consultate (inclusiv scrisoarea de a;teptlri) iar apoi
iqi prezinta principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic
qi prolesional, realizirile remarcabile din cariera, realizdri care sc constituic
in argumcnte pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplical

- atributc ce rispund optim cerinlelor contextuale ale societS{ii.

3. l8 minute.

repaftizate
dupi curn

urmeazd:

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A

CoMPETENTELOR PE CARE LE DETTNE iN OrnrCrA CORELARE
CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CAN-E ST _ A
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENJE, astfel:

3. t. 8 minute SPECIF]CE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
SOCIETATII

. Integrarea in organizalic a principiilor dc acliunc a metodelor de

organizare Ei operare specifice activitltii societd!ii;

. Administrarea optin.rd a societi{ii arrnonizdnd interesele comunitdlii
deservite cu cele oorporative;

o Gdsirea $i adoptarea soluliilor viabile de asigurare a unei inlrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a perrnile

f'unc!ionarea optimd a societdlii;

. Asigrrlarca unci structuri organizatorice optime:

o Asigurarea unei structuri optime a SCIM;

't -:. 8 minr.rte PROFESIONALE DE IMPORTANTA

STRATEGICA/TEHNICA

Organizarea ;i reorganizarea societn{itor ;i a proceselor;

Analiza afacerii,

D i gitali zarea org anizalionald

Negociere

3.i. 2 minute PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective

Integrarea in acliuni a legislaliei de guvemantd corporativd



4. 20 min PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE, astfel:

Prezint[ rdspunsul la provoc2irile specifice cll carc se confruntd societatea in

corelare cu contextul acesteia

Prezinti rdspunsul la aqteptdrile referitoare 1a perlormanla operational.l

Prezintd rispunsul la a;teptdrile releritoare la performanla

financiarl

Prezinti rispunsul la aEtcptdrile referitoare la calitatea

serviciilor

Prezintl rdspunsul la agteptdrile releritoarc 1a politica de invcstilii aplicabili

intreprinderii publice

Prezintd rdspunsul la agtept5rile referitoare la reducerea

crean{elor

Prezintd indicatorii pc care ii considerd oportuni pentru mottitorizarer

perlorman!ei intreprinderii publice pe perioada mandatului. corelali cLr

obiectivele formulate

Prezintl realist comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor lirnitarilor

posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propusc planul de acliuni de

rcducere/el i minarc a acestora

5. 2 rninute CLARIFICARE

intreb[ri puse de candidat intervievatorilor.

6. 2 minute FINALIZARE

incheicrea interviului

ANEXA 6

CONTRACT DE MANDAT

Contract de mandat pentru administrarea societetii

Nr , din-,



Incheiat astazi

l. Plrtilc contractante:

Scrietatea SALUBRITERM
inrcgistrare nr.

reprezentatd de dl
din

si

Dl'Dna
identificat/d cu CI seria ,nr

la sediul societdlii SALIIBRITERM SERV SRL,

SERV SRL, cu sediul in avdnd codul unic de
si nurndr de ordine in Registrul comerlului

in baza nr.
denumiti in continuare mandant/ intreprindere publici,/ societate

cetAtean roman, domiciliat/i

-,str.

eliberatd la data de de
denumit/i in continuare mandatar / administrator

au Cecis incheierca prezentului contract de mandat, in condi!iilc gi cu respectarea Ordonanlei de Urgen![
nr. 109/201 1 pt'ivind guvernanla corporativl a intreprinderilor publioe, I Iotdrarii de Guvern nr. 63912023
pertru aprobalea Normclor metodologice dc aplicare a unor prevedcri din Ordonanja de urgenld a
Gwcrnului nr. 109/201 1 , a Legii nr. 3 1/ 1990 privind societAlile comerciale, cu urmdtoarele clauzc:

2. lurata mandatului:

Prczentul contraot se incheic pe o duratii de 4 (patrLr) ani, potrivit dispoziliilor din Ordonanla de urgenld
a Guve|nului nr. 1091201I gi ale actului constitutiv al societdlii SALUBRITERM SERV SRL, cu
inc=pere de la data de Ei pAni la data de inc lus iv.

3. l)biectul contractului de mandat:

3.1 Adm inistl'atorul participi la administralea Societd(ii. Accsta poate lace toatc operaliunile ccrute
pertru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societdlii, afhri de restricJiile ardtate in actul
corstitutiv. El i9i cxcrciti mandatul cu loialitate, in interesul SocietSlii cu prudenla qi diligcnla unui bun
adninistrator. Obliga{iilc administratorului sunt reglemcntate de dispoziliile actului constitutiv al
Societdlii, cele ale contractului de mandat gi cele prevlzute in legislafia aplicabil[ intreprinderilor
put lice.

3.2 I-a data incheierii prczcntului Contract, Adrninistratorul declara cd acccpti in tnod expres numilea
in funclia de administlator al SocictAtii.

4. Drepturile qi obligajiilc administratorul ui:

4.1 Drepturile adnrinistrabru lLri sunt urmitoarele:

4.1.1 Primirea unei remuneralii, const6nd intr-o indernnizaJie fixi lunald qi o componentl variabili,
cort'brm contractului de mandat;i legislaliei in vigoare. Componenta variabill va fi stabilita ulterior



printr-un act adilional la prezentul contract. in baza indicatorilor financiari qi nefinanciari, confbrm

prevederilor legale.

4.1.2. Rambursarea cl.reltuielilor necesarc qi utile, efectuate in mod.lustificat in interesul indeplinirii

mandatului;

4.1.3. Decontarea cheltuielilor efectuate jusfificat pentru pafticiparea 1a prograrnele de formare

prolesionalI prevdzute in prezentul contract.

4.1 .4. Asigurarca de rdspundere civili prolesionali;

4.1.5. Asigurarea de asisten{6 de specialitatc pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,

inclusiv intractarea serviciilor unor expe(i, consilieri sau personal de specialitate, incadt'a!i, in

condiliile lcgii, in baza unui contract de munci pe duratd determinati;

4.1 .6. Orice alte avanta.ie prevezute in actul constitutiv al Societalii u care sunt aprobate de autolitatca

publicd tutelar6/adunarea generald a aclionarilor;

4.1 .7. plata de daunc-interese in cazul rcvoclrii lirdjust[ cauzd, cu exceplia situafiilor prevlzutc la aft'

30 alin. (3^3) din ordonanJa de urgenld a cuvernului nr. 109/2011 ;i art. VII alin. (2) din Legea nr'

18712023 pentru modificarea gi completarea ordonanlei de urgenla a Guvernului nr. 109/2011 pLivind

guvernanla corporativd a intrcprinderilor publ ice;

4.1.8. SA ise oalculcze qi si ise vireze de c5tle Societate, la bugetul consolidat 9i la cclelalte bugete

speciale. taxele gi impozitele asupra remuneraliei 9i a avantajelor prirrite, confoflr legii;

4. 1.9. Sd tle informat cu suficient timp inainte despre qedinlele consiliului de Administralic 9i despre

ordinea de zi a acestora;

4.1.10. Sd primeascl, ori de cite ori solicitl, informalii refcritoare la activitatea socictelii;

4.1.1 1 Sd beneficieze, pentru deplaslrilc pe ;an1ier, de ecliipamcnt de protectie, corespunzdtor normelor

de proleclir muncii in vigoarc:

4.1.12. Orice alte drepturi stabilitc prin actelc normative aplicahile in materia mandatului. prin Lcgea

nr.3ll1990 privind societSlile qi prin Actul Constitutiv al Societilii'

4.2. Obligatiile administratorului:

4.2.1. Elaborarea planului de administrare in termenul prcvdzut de art. 13 alin. (l), rcspectiv de art' 30

alin. (1) din Ordonanla de urgcnli a Guvcrnului nr. 109/2011;

4.2.2. Negocierea indicatorilor-cheie de pcrformanlS cu autoritatea publicd tutelari,/adunarea gencrald a

aclionarilor/ asocialilor, dupS caz, in termenul pfevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4)

din Ordonanla de urgenld a Guvernului nr. 109/201 1;

4.2.3. Indeplinirea obiectivelor gi indicatorilor-cheie de performanF prevdzuti in anexa la contract;

4.2.4. Contribu!ia la elaborarea proiectului bugetului Societljii 9i, dupd caz, a programului de activitate

pe exerciliul financiar urmltor;



4.1.5. Pregitirea 9i participarea la qedinjele consiliului, in comitetele de specialitate, precurn gi la unul u

mai multe comitete consultative infiinlate la nivelul consiliului;

4.1.6. Plegdtirea gi participarea la adundrilc generale ale ac{ionarilor;

4.2.7 . Obliga\ia de reprezentare a societdlii, dac[ aceastd facultate i s-a acordat in mod exprcs;

4.2.8. participarea la elaborarea qi transmiterea, cdtre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP, Ministerul
Fir anlelor 9i alte autoritSli, a rapoarlelor prevdzute de lege, a rapoattelor privind activitatea intreprinderii
purlice qi stadiul realizirii indeplinirii indicatorjlor-cheie de performanld din contractul cle mandat,
precum qi, dupd caz, a inlormaliilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

4.2.9. Formularea dc propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

4.2.10. Participarea la selec!ia. numirea gi revocalea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activitnlii gi aprobarea rernuneraliei aoestol.a;

4.2.11. Aprobarea recrutirii gi revocarea, dupi caz, a conducdtorului auditului intern qi primirea de Ia
acesta, ori de c6te ori solicitd, de rapoafic cu privire la activitatea Societdlii;

4.2.12. Participarea la cel pulin un program de formare profesionali continui in domcniul de activitate
al irtreprinderiipublice, guvernan{ei corporative, management, precum gi in oricc alte domenii relevante
pentru intreprinderea public6;

4.2 13. Verificarea funclionlrii sistenrului de control intern managerial;

4.214. Sesizarea conflictelor de interese qi incompatibilititi pentru membrii organelor de administrare
;i conducere ori pcntru personalul intreprinderii publicc;

4.2 15. Declararca, conlbrm legislaliei in vigoare qi codului de eticd. a oricdror conflicte de intcrcse
cxirtente $i incompatibilitdli; in situalii de con Iliot de interese, administratoru I arc obligaJia de a se abqine
de la participarca la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea
atrfo u!iilor de adrninistrator;

4.2 16. Obligalia de neconcurenll qi de inlbrmare conlorm art. 153^15 9i I 53^17 din Legea nr. 3ll 1990,
Lep-rblicati, cu modificlrile qi completlrile ulterioare:

4.2 17. Exercitarea mandatului cu loialitatca, pruden{a gi diligen{a unui bun administrator, in intercsul
exdusiv al intreprinderii publice;

4.2 18. Respectarea dispoziliilor legale qi statutarc privind creditarea gi incl.reierea de acte juridir:e cu
intrcprinderea publ ici;

4.2 19. Asigurarea intcgritAlii ;i fLrnclionalititii sistemelor de raportare contabili si linanciari, preculrr
rea.izarea planifi cirii fi nanciarc;

4.2 20. Monitorizarea eficacitdlii practicilor dc guvelnan![ la nivelu] intreprinderii publice;

4.221. Raportarca lunarl c[tre structura de guvernanJd corporativd din cadrul Autoritelii publice
tutclare, a modului de indeplinire a indicatorilor de perfbrmanti financiari si nefinanciari, anex[ la
soraractul de mandat, pleoum alte date ;i informalii de interes pentru Autoritatca publicd tutelal'[, la
solicitarea acesteia (u a struoturii de guvernanjd corporativl);



4.2.22. Cor-wocarea Asociatului Unic sau Autoritdlii publice tutelare conlorrn legislalici in vigoare;

4.2.23. Aprobarea structurii organizatorice a societiiii la propunerea Directorului General, dup6 caz;

4.2.24. Asigurarea gcstiondrii qi coordondrii societdlii;

4.2.25. Aprobarea regulamentul intern al societl!ii;

4.2.26. Supunerea spre aprobarea Adunarii Genet'ale a Ac(ionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la

incheierea exerciliuiui financiar, a raportului cu privire la activitatea societe!ii, situaliei financiare anuale

gi a contului dc profit;i pierdere pentru anul precedent, precum qi a proiectului programului dc activitate

ii proiectului bugetului de veniiuri 9i cheltuieli ale societ6lii pe anul in curs, conform legislaliei in

vigoare;

4.2.27. Aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instrainarea, inchirierea, schimb u de

constituir; in garanlie de bunuri aflate in patrimoniul societdlii ori pe care aceasta urmeaz[ si le

dobandcasci astfel. cu aprobare AdunSrii Generale a Aclionarilor, in condi!iilc legii;

4.2.28. Stabilirea competenlclor ti nivelului de contractare a imprumuturilor bancatc culente, a

oreditelor comerciale pe termen scurt u mediu, cu inforn.rate AGA;

4.2.29. Avizarea programelor de dezvoltare 9i investilii;

4.2.30. Stabilirea qi aprobalea, in limita bugetului de venituri 9i cheltuieli aprobat de Adunarea Gcneral[

a Actionarilor a modificdrilor in structura acestuia, in limita competenlelor pentru care a prirnit mandat;

4.2.31. Tinerca, impreun[ cu ceilalli membri ai Consiliul dc Administralie a urmltoarclor registre alc

societilii:

- registrul aclionarilor

- registrul ;edin{elor gi deliberdrilor Adunirilor Generale

- registrul qedinlclor Ei deliberdrilor Consiliului de Administralie

- registrul deliberdrilor qi constatdrilor fEcute de auditorii financiari

4.2.32. indeplinirea procedurilor dc publicitate pentru documcntele stabilite de lege;

4.2.33. Aprobarea scoaterii din funcliune a mijloacelor fixe, aflate in activul societllii propuse pentru

care;

4.2.34. Aprobarea Regulemerrtului de Organizare qi Func{ionare al societilii;

4.2.35. Stabilirea qi menJinerea politicilor de asigurare in ceea ce priveqtc personalul Ei bunurile

societd!ile;

4.2.36. Rezolvarea problemelor stabilite de Adun[rilor Generald u Autoritatea publicd tutelari ;i punerca

in executare a hotdrdrilor luate de acestea;

4.2.37. publicarea pe pagina de internet a societ[{ii, a politicii qi criteriilor de renumerate a

administratorilor gi a directorilor, hotdrAriilor Adundrii Generale a Aclionarilor, situaliilor financiare

anuale, raportdrilor contabile sernestriale, raportului de audit anual, competenlei organelor de conducere,



CV-urilor membrilor Consiliul de AdministraJie Ei ale directorilor, rapoatlelor Consiliului de

Adninistralie qi a oricdror alte documente necere a fi publicate conform legisla{iei in vigoare.

4.2.18. Orice altc obligaJii prevazute de lege, actul constitutiv, hotdrArile Adundrii Generale a
Ac! onarilor 9i regulamentele interne adoptatc la nivelul intreprinderii publice.

5. f,repturile qi obligajiile intreprinderii publice:

5.1 . Drepturile intreprinderii publice:

5.1 .1 . Solicitarea de infbrma{ii, rapoarte gi altc documente cu privire la indeplinirea mandatului;

5. 1.2.. De a negocia gi aproba indicatorii-cheie de performanli in termenul prevlzut dc lcgc;

5. 1 i. De a evalua activitatca pc baza indicatorilor-cheie de performan{i aprobali, ancxl la contract;

5.1-1. Si pretindI Administratoru Iui indeplinirea obiectului sdu de activitatc, conform Actului
Corstitutiv gi hotdr6rilor Adundrii Gcnerale;

5.15. Sii pretindii Administratorului indeplinirea intocmai a contractului, obiectivelor qi a indicatorilor
-cheie de perfolman!6;

5.15. De a promova ac(iunea in rdspundere gi acliunea in desplgubiri pentru daunele oauzate

intr:prinderii prin incllcarea indatoririlor prevAzute de lege gi actul constitutiv;

5.1.7. Alte drepturi prevlzute de lege, actul constitutiv gi regulamentele interne adoptate la nivelul
intr:prinderii publice.

5.2. Obligafiilc intreprinderii publice:

5.2.1. SI-i achite Administratorulu i remuneralia lunar[ ;i sd-i asigure plata orir:dror alte evantajc

prc'dzute in actul oonstitutiv al Societ6lii u care sunt aprobate de citre autoritatea publicl tutelard/

adu rarea generali;

5.2.2. Plata asiguririi de rlspundcrc profesionali;

5.2.3. Se asigurc Administratorului deplina libcrtate in conducerea, administrarea ;i gestionarea

acti/itdlii Societifii, alituri de ccilal{i membri ai Consiliului, cu exceplia lirnitdrilor prcvdzute de lege,

de nctul Constitutiv Ei de prezentul Contract de mandat;

5.2.,1. Asigurarea condiliilor pentru ca administratorul si igi des{igoarc activitatea prin deplina libcrtate

a acestuia in cxercitarea inandatului;

5.2i. Sd monitorizeze semestrial indicatorii de pertbrrranli ancxl la prezentul Contract Ei si prezinte

Adunirii Gencrale gradul lor de realizare, in termen de 10 zile dc la data limitl stabiliti pentru depunerea

siturliilor fiuanciare semestriale/anuale ale Sooielifii la D.C.F.P;

5.25. Orrce alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin Legea

nr.i1l1990;i p|in ActuJ Constitutiv al Societdlii.



6. Rispunderea pirfilor:

6.1 . Competenla ludrii deciziilor de administrare qi deciziilor de conducere a intrcprinderii publice ;i
rdspunderea, in condiliile legii, pentru efectul acestora revine consiliul de administralie qi directorilor,

dacd le-au lost delegate atribu!iile de conduccrc;

6.2. Pentrl neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzetoare a obliga(iilor prevdzute in prezent contract

pdrlile rhspund potrivit legii ;i actul constitutiv al societlJii;

6.3. Rispunderea administratortrlui este angajat6, in cazul ncrcspect[rii prevederilor legale, alc Actului

Constitutiv al societalii. ale Regulamcntului de organizare qi funclionare, ale prezentului contract, ale

hotdrdrilor Consiliului de administratie qi ale hotdrArilor adoptate de Adunarca generald a aclionarilor

societilii;

6.4. Mandatarul rdspunde civil, oontravenlional gi hr penal, dupi caz, pentru daunele produsc societe{ii

prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentl, prin utilizarca abuzivi

u negl(entd a lbndurilor societdlii.

7. Atribu{iile administratorilor qi ale Consiliului in administrarca intreprinderii publice:

7.1. Aprobarea strategici de dezvoltare a intreprindcrii publice, stabilirea direcliilor principale de

activitate gi dezvoltare;

7.2. Stabilirea politicilor contabile qi a sistcmului de control financiar, precum qi aprobarea planificdrii

Iinanciare;

7.3. Supravegherea f'unc!iondrii unor sisteme prudente qi eficicntc dc control, care si permiti evaluarea

gi gestionarea riscurilor;

7.4. indeplinirea obligaliilor previzute de lege privind recrutal'ea, numirea, evaluatea 9i, dupi caz,

revocarea directorilor intreprindcrii publice;

7.5. Supravegherea activitltii gi monitorizarea performan!ei conducerii executive;

7.6. Stabilirca gi aprobarea remuneraliei directorilor u directoratului;

7.7. Asigurarea c[ intreprinderea publicI iqi indeplineqte obligaliile Iegale 9i contractuale;

7.8. Elaborarea qi transmiterea rapoadelor prevAzute de lege;

7.9. Consiliul deline dreptul de a reprezenta Societatea qi are puteri depline care sunt cxcrcitate impreuna

de cdtre toJi membrii acestuia, cu exceplia acelor atribulii delegate exprcs prin dccizia Consiliului unuia

dintre administratori u dircctorului general ori a celor primite din partea Adundrii Gcncralc a a
Ac{ionarilor ("Adunarea Generald");

7.10. in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv este interzisd delegarea cdtre unul u mai mul{i

administratori ori directorului general a tutul'or atribuliilor Consiliului u a celor plimite expres de cdtre

Consiliu din partea Adunirii Generale;



7.1 l. Consiliului ii revin administrarea qi conducerca curentA a Societil(ii, in conlormitate cu prevederile

leg.ile, cu prevederilc Actului Constitutiv qi cu hotdrArile Adunirii Gcncrale;

7.11. Consiliul trebuie s6 incheie toatc actele juridice necere realizdrii obiectului de activitate al

Societelii qi duoerii la indeplinire a hotirdrilor Adunirii Generale;

7.11. Membrii Consiliului lucreazl impreun6, iar deciziile se adopti conlorm prevederilor Aotului

Constitutiv;

7.11. Consiliul sc va intruni ori de c6te ori esle necer, dar ccl pulin o dati la 3 (trei) luni, fiind convocat

de,:dtre pregedintelc accstuia u la cererea motivati a cel pu{in 2 (doi) dintre membrii sii.

8. tJondi{iile modificirii, incetirii qi reinnoirii mandatului:

8.1. Modificarca contractului de mandat:

8.1 .l. Prin acordul pirlilor exprimat printr-un act adilional incheiat cu rcspectarea condiliilor de Ibnd qi

forxA previzute de lege la inclicierea acestuia;

8.1.2. Ca urmare a modificErilor legislative de naturl a al'ecta prevcderile contractuale in vigoare;

8.2. incetarea contractului de mandat:

8.2 1. PIr(ile convin ca efcctclc prezentului contracl sd incetcze in una u mai muhe din urmdtoarele

s itr- a{ii:

a) expirarca perioadei pentru care a Iost inchciat, dacd parlile nu l-au rcinnoit, in condiliile legii;

b) denrisie cu motivarea/justificarea aoestei decizii;

c) decesul administratorului u punerii sub interdic!ie judec[toreasci a mandatarului;

d) plin acordul de voinla al pirlilor;

e) reindeplinerea indicatorilor cheie de perfbrmanJd inscrigi in contractul de mandat, din motive

imputabile administratorului;

t) ru respeoti legisla!ic aplicabilS societi!ii;

g) nu respecti hotiririle adunirii generale a ac{ionarilor;

h) nu iEi indcpline$te un.r u mai multc obligalii prevazute in prezentul contract;

e) deschiderea procedurii insolvenlei gcnerale u lalimentul Societalii;

1.1 ircf,lcarea dispozigiilor legele privind conflictul de interese, incompatibilitllile, inclusiv a criteriilor

de integritate prevdzute de Codul de eticd a societ6{ii, a obligaliilor dc neconcuren(5;

g) incllcarea obliga(iilor de confidenlialitate privind orice inlbrmalie financiard 9i /u comerciald

ca[ficati ca fiind conlidenJiald u privilegiatl potrivit norrnelor legale u obliga!iilor col']tractualc asumate

de socictate;



h) la data numirii noului Consiliul dc AdministraJie ca urmarc a fitralizdrii procedurii de scleclie conlorrr

O.U.G.nr.109/20llprivindguvernantacorporativdaintreprinderilorpublice;

i) Iunclia de mandatar (adrninistrator) nu mai este posibil de cxcrcitat/se exercita ilegal datoritl

modiliclrilor legislative u modific[rilor de orice fel in statutul/situalia personald a mandatarulu i. prec Ltm

;i in caz de incompatibilitate prevlzutl de lcge;

j) revocarea administratorulu i de cdtre Adunarea GeneralS, numai dupi expirarea unui preaviz dc 30

(treizeci) zile. in cazul rcvocdrii le, mandatarul este obligat sd inapoieze societilii toate actele Si

documentele de!inute in excrcitarea atlibu!iilor le la data expirarii preavizului acordat, poh'ivit legii;

in cazul pornirii acliunii in rdspundcrc contra membrilor Consiliului, mandatul accstora inceteazi de

drept.

8.3. Reinnoirea mandatului:

8.3.1. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevhzut de Ordonanla de urgen{i a

Guvernului nr. 10912011 qi dc norme metodologice in vigoare;

9. Obiective de performanfi qi indicatori-chcie de performanJi, inclusiv cci pentru determinarea
componcntei variabile a remunerafiei, dupi caz, precum qi condiJiile de revizuire a acestora:

Objectivele;i indicatorii- cheie de performanld, avizali de AMEPIP, inclusiv cci pcntru determinarea

cornponentei variabile a rcnumeraliei, vor fi negociali dupi aprobarea planului dc administlarc, vor
constitui anexA la contract gi vor putea fi revizui!i conform plevederilor lcgale.

10. Criterii de integritate qi cticl:

Pdrlile convin sd igi assume urmitoarele obligalii:

10.1. Respectarea dispoziliilor legale privind conflictele de interese. incompatibilitilile, inclusiv a

criteriilor dc integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii publicc, a obligaliilor dc

neconcuren{d;

10.2. Respectarea obligaliilor dc conlidenlialitate privind orice inforrnalie finanoiard gi/u comercialf,

calificatl ca fiind confiden{iali u priviiegiat[ potrivit normelor legale u obligaJiilor contractuale asumate

dc intrcprindcrca publici;

10.3. Condiliile incetlrii mandatului in cazul trimitcrii in judccatd pentru sdvArgirea uneia dintre
infrac{iuniJe prevdzute la art. 6 alin. (1) din Legea socictdlilor nr. 31/1990, republicat6, cu rnodific[rilc
qi completirile ullerioare.

11, Remunerafia membrilor consiliului:

1 1.1. Valoare indemniza{iei fixe lunare nete este de ............. lci gi va fi plAtit[ pen5 in data de ........ a

lunii. pentru luna anterioar5;



11.1.1. Remuneralia membrilor neexecutivi ai oonsiliului de administra{ie u ai consiliului de

supraveghere este lormat[ dintr-o indernnizajie fixd lunar[. Indemnizajia fixd lunard nu poate depigi de

3 cri media pc ultimele l2 luni a cdgtigului larial mediu brut lunar pentru aotivitatea desliquratd conform

ob:ectului principal de activitate inregistrat de societatc, la nivel de clasd, conlbrm clasificaliei

acuvit[lilor din economia nalionali, comunicat de Institutul Nalional de Statisticd anterior numirii.

Ni'relul rcmuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administralie u al

corsiliului de supraveghere al intreprindcrii publice, avizat de Agenlia pentru Monitorizarea qi Evaluarea

Performanlelor intreprinderilor Publice qi aprobat de adunarea generald a aclionarilor, Iu6nd in

corsiderarc criteriile de referintd din sectorul privat, precum gi complexitatea operaliunilor deslEsurate

de intreprinderea publicd.

l1 1.2. Remuneralia rnembrilor cxecutivi ai consiliului de administralie u ai consiliului de supraveghere

esE lormati dintr-o indernniza{ie fixd lunarl;i o indcrrnizalie variabi16. Indemnizalia fixd lunarl nu

potte depiqi de 3 ori metiia pe ultimele l2 luni a cdgtigului larial mcdiu brut lunar pentru activilatea

de:liguratd confbrm obiectului principal de activitate inregistrat de socictate, la nivel de clasd, confonn

clesificaliei activifAlilor din economia naJionald, comunicat de Institutul Na{ional de Statistici anterior

nur.ririi. Componenta fixe lunard a mernbrilor executivi ai consiliilor de administralie poate depiqi de 3

ori. dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a cdgtigului larial mediu brut lunar

pe-rtru activitatea desfigurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel

de clas5, conform clasificaliei activitdtilor din economia nalionala, comunioat de Institutul Nalional dc

Statisticd pentru pcrioadele lunare in care societatea indeplineqte cumulativ cel pu{in urmdtoarele

co rdilii:

a) nu are datorii restante fald de bugetul gcneral consolidat;

b) nu arc datorii restante fald de furnizori 9i fald de al!i creditori;

c) are programele de investilii implementatc conform graficelol'de exectl!ie;

d) nu are inrcgistrate pierdcri contabile anterioare 9i nu inregistreazi pierderi contabile curcnte.

I 1.2. j\4odalitatca de calcul gi dc acordare a componentei variabile a indemnizaliei se va stabili ulterior,

pr n act adilional, in baza seleotirii dc catre autoritatca publicd tutclard a celor mai potrivi(i indicatori de

pe.forman!5 financiari ;i ncfinaciari pentru determinarea acestei componente, in acord cu metodoiogia

de stabilire a indicatorilor de performanld financiari 9i nefinanciari $i a componentei variabile a

renumera!iei

l2- Neplata/Rcstituirea componentei variabile a remuncra{iei:

Restituirea compotlentei i'ariabile a remuneraliei,

12.1. in cazul in care plata componentei variabile a remuneraliei a devenil exccsiv de oneroasi d in catlza

uror irnprejurdri exoeplionale a c[ror intindere nu a fost 9i nici nu putea fi avuti in vcdere de cltrc p[(i
la incheierca contractului de mandat, intreprinderea publicd este indreptdlitl sd cealf, adaptarea

rezonabild gi echitabill a conlractului de mandat. in cazul in carc pi(ile nu convin adapta.ea



contractului, intreprinderea publicd este indreptS]iti sd sesizeze instantra potrivit dispoziliilor art. 1.271

din Legea nr. 28712009 privind Codul civil, republicat5, cu modificirile qi complet6rile ulterioare,

12.2. Contractul de mandat sc adapteazl qi in cazul in care plata componentei variabile a remunera{iei

pune in pericol capitalizarea intreprindcrii publice;

12.3.in cazul ln carc con'rponenta variabili este acordat[ pe baza unor date incomplete u iucorcctc,

adirinistratorul are obligalia s:i restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publici
fiind obligatd si introducd ac!iunea de restituire.

13. Clauze de confidentrialitate, in timpul qi dupi exercitarca mandatului:

13.1 Mandatarul este obligat si-Ei foloseascd intleaga capacitate de munci in interesul societelii,
corrportAndu-sc ca un bun comerciant qi si iqi exercite mandatul cu loialitate.

13.2 Administratorul iqi va exercita mandatul cu pruden{a gi diligenla unui bun administrator.

13.2 (1) Administratorul nu incalci aceasti obliga(ie dac5, in momentul luirii unci dccizii de alaceri, el

este in mod rezonabil indrept[{it sI considere ci aclioneazd in intcresul Socictilii ;i pe baza unor
informa!ii adecvate.

(2) iir sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua u de a nu lua anumite mlsuri
cu privire la administrarea Societilii.

13.3 Administratorul nu va putea fi, liri autorizarea Adundrii Generale, director, administrator, membru
al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor u, dupd caz. auditor intern ori asociat cu

rdspundcrc nelimitati, in alte socictdJi concurcntc u avAnd acelagi obiect de activitate. nici nu va putea

exercita acelaqi come( u altul concurent, pe cont propriu u al altei persoarre! sub pedeap rcvocirii gi

rispunderii pentru daune.

13.4 Pe toat[ durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pc o durati de 3 (trei) ani de la
data incctit'ii, indiferent de cauzd, a prczcntului Contract, ii sunt interzise Administratorului orice fel de

activitdli concurente care pot aduce prejudicii Societllii in care este/a fost membru al Consiliului. sub

nc,tiunea plSJii de daunc-interese. IntcrdicJia se extinde ;i asupra so(uiui/so!iei Administratorulu i, prcc um
qi asupra rudelor;i afinilor acestuia pdni la gradul al patrulea inclusiv.

13.5 Pe toatd durata de valabilitate a prezentului Contract, precum gi pc o durati de 3 (trei) ani de la
data incetlrii, indiferent dc cauz6, a prezcntului Contract, Administratorul nu are voie sd divulge/sd
foloseasci informaliile confidenliale gi secretele de afaceri alc Societitii la care are/a avut acces in
calitatea de Administrator, sub ncliunca pl5lii de daune-interese. De asemenea, Adrrinistratorul cste
obligat si pdstreze, cu rigurozitate, con Iidenlialitatea 9i integritatea datelor, informaliilor ;i
documentclor rcfcritoare 1a activitatea Societelii, cdrora li s-a conferit acest caracter; sI rcspccte regimul
informa{iilor privilegiate privind Societatea. in acceptiunea datd acestora de lcgca privind piata de

capital.

14. Modalitatea de evaluarc a administratorilor:



1uL1. Autoevaluarea intcrnd a consiliului, comitetelor le gi a fiecdrui membru al consiliului. Scopul

ac:slei evaludri este de a permite consiliului si identit'ice punctele lbrte qi potenjialul pentru dezvoltare

cdectivi fi individuali, in vederea indeplinirii funcliilor consiliului, cit qi a condiliilor ajutitoare, dar 9i

a proceselor qi competcnlelor necere pentru accste func!ii;

14.2. [valuarea perlbrmanlclor colective ale consiliului ca intreg fald de matricea profilului consiliului

efictuat[ de autoritatea publicd tutelard. Rezultatclc acestei evaludri oferd informalii dcspre partea de

conponentd variabilS a remunera!iei din contractul de mandat, indicatorii-cheic de perlorman!d folosili,

cfr qi dcspre activitllile de dczvoltare ce vor informa viitoarele compozilii ale consiliului 9i criteriile

lu.osite in accst scop;

1r.3. Evaluarea de cltre AMEPIP aindeplinirii indicatorilor- cheie de perfbrmanld.

1!. Agtcptlri rel'eritoare la inifierea gi participarea in comitetcle consultative de specialitate,

ir iinlate la nir clul consiliului:

irr cadrul consiliului de administratie se vor inliinla urmitoarele comitete de lucru:

11.1. Comitetul de auditcu urmdtoarele atribulii de baz[:

- nonitorizeazd procesul dc raportare financiard

- nolitorizeazi cficacitatea sistemclor de control intcrn, de audit intcrn, dupd caz si dc management al

ri:curilor din cadrul societllii.

- nonitor-izeazd auditul statutar al situaliilor financiare anualc qi al situalii1or financiare consolidate.

--rerifici $i monitorizeaz[ indepcndenla auclitorului statutar u a flrmei de audit 9i in special prestarca de

servicii suplimentarc cntitiiii auditate.

- lropuncrea venita din partea organului de administra(ie pt'ivind nttmirea unui auditor statutar u I Unci

fi'mc de audit se va baza pe o recomandarc a comitetului de audit.

- rricc alte atribu{ii prevdzute de lege u prin regulamentelc interne al societalii'

l:i.2. Comitetul de nominalizare si remunerare ou urmitoarele atribuJii principale:

- brmulcazi propuneri pentru func!iile dc administrator.

- :laboreazd Ei propune consiliului de administralie proccdura de selcclie a candidalilor pentru filncliile

dc dilector qi pentru alte t-uncliile de conducere.

- recomandi consiliului dc administratic candidafi pentru funcliilc enumerate, formuleazd propuneri

p:ivind remunetarea dircctorilor;i a altor funclii de conducere'

- trice altc atribulii previzute de lege u prin |egulamentele interne al societalii.

I i. Clauze privind indepcnden{a administratorului:



16. l. Consiliul de administralie va convoca Asociatul Unic pcntru aprobarea oriclrei tranzac{ii dacd

aceasla are, individual sau intr-o serie de tranzaclii incheiate, o valoare mai mare de l0% din valoarea

activelor nete ale intreprinderii publice u mai mare de l0% din cifra de afaceri a intreprinderii publice

potrivit ultimclor situalii financiare auditate, cu administratorii ori dircctorii, cu angajalii, cu aciionarii

care de{in controlul asupra societilii u cu o societate controlatl de acegtia.

16.2. Obliga{ia de convocare revine consiliului de administralie gi in cazul tranzacliilor incheiate cu solul
u sofia, rudele ori atlnii pinl la gradul IV inclusiv ai persoanelor prevdzute la art. 16. 1 .

16.3. Consiliul de adrninistralie va inlorma aclionarii, in cadrul primei adunSri generale a aclionarilor ce

urrreazl incheierii actuluijuridic, asupra oricdrci tranzac!ii incheiate de intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevlzute la art. 16.1 qi 16.2, dacd valoarca tranzaclici cstc sub nivclul stabilit la art. 16.1

b) o alti intreprindere publicI ori cu autoritatea publici tutelard. daci tranzac!ia are o valoare. individual
u intr-o serie de tranzaclii, de cel pulin echivalentul in lei a 100.000 euro

16.4. Directorul general va supune aprobirii consiliului de adrninistralie orice tranzac{ie din categoria

celor prevlzute la art. 16. I dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzaclii, o valoare de cel

pulin echivalentul in lei a 50000 euro. Pentru a decide asupra tranzacliei, consiliul de administralie poate

dispunc cfectuarca unei cxpcrtize independente, pentru a verifica daci tranzaclia estc corcctd in rapoft
cu ofertelc de acelasi tip existentc pc piatd.

16.5. Este anulabil actul juridic incheiat in lrauda intereselor intreprinderii publioe de un rrembru al

consiliului de adrninistralie u de un directol cu:

a) solul, ascendenlii u descenden(ii sii, cu rudele in linie colateralS u cu afinii sii pAni la gradul IV
inclus iv;

b) administratorii ori directorii u, dupd caz, cu membriiconsiliului de supraveghere ori ai directoratului,
cu angajalii, cu aclionarii care delin controlul asupra societilii u cu o societate controlatd.

c) so{ul pcrsoanclor prevAzute la lit. b), cu ascenden}ii u descendenlii acestora, cu rudele in Iinie
colaterali u cu afinii pAn6 la gradul IV inclusiv ai acestora.

Ac{iunea in anulare poate fi introdusd de orice aclionar u dc pcrsoana desemnatd de adunarea generald

a aclionarilor in termen de 6 luni de la data la care a cunoscul faptul incheierii tranzacfiei, dar nu mai
mult de 6 luni de la data aprobirii de cltre adunarea generali a tranzac{iei, potrivit art. 16. 1 si 1 6.2.

16.6. Administratorii au obligalia de a respecta orice alte prevederi refcritoarc la conflictele de intelese
prcvhzute de legisla!ia in vigoare.

16.7. Administratorul este obligat sd aducl la cunostinfa mandantului, de indatl ce a survenit, orice caz

dc incompatibilitate/interdiclie, prevlzut de legislafia in vigoare u de prezentul contract, cu privire la
calitatea dc administrator.

17. Conditiile contractlrii de asistenJi la nivelul consiliului:



17.1. Administratorul are posibilitatea dc a solicita intreprinderii publice sd contracteze asistenii dc

specialitatc pentru a-$i lundamenta deciziile, de exemplu, dar fEri a se limita la: audituri, investigalii

an-ifraudi, analizd dc piatd $i altele.

l& Forfa majorl:

1 & 1 . Niciuna din pdrlile oonlractante nu rdspunde de neexecutarea la termen u/gi de executarea in mod

ne:orespunzdtor - total u parlial - a oriclrei obligaJii care ii revinc in baza prezentului Contract, dacf,

n€xecuta;ea u executarea necorespunzatoare ori cu intdrziere a obligaliei respective a fost cauzatl de

fo:!a majorl, in accepliunca de eveniment imprevizibil $i insurmontabil.

1&2. Partea care invoci for{a rnajord este obligatl si notifice celeilalte pir{i evenimentul, in termen de

3 ,trei) zilc de la produoere gi si intrcprindd toate mdsurilc posibile in vederea reducerii consecin-telor

lu.

I &.3 Dacd in termcn de 60 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteazi, pirlile au <jreptul

s1-$i notifice incetarea de plin drept a prezentului Contract, fEri ca vreuna dintre ele si prctindd daune

in eresc.

l!-. Modalitatca de soluf ionare a litigiilor:

19.1. Pdrlile au convenit cA toate neintelegerile privind validitatea prezentului conlract u l'ezultate din

in.erpretarea, executarea u incetalea acestuia si fic rezolvate pe cale amiabilS;

19.2. in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibilS pe cale amiabild, pirlile se vor adre instanlelor'

ju iecdtoregti competente.

2C. Altc clauze:

2t.1. Prevederile prezentului contract se completeazi cu dispoziliile Codului civil, Ordonanlei de

Urgenli nr. 109/2011, Hotirarii de Guvcrn nr.63912023, Legii nr. 3111990, precum :;i cu altc dispozilii

lc3ale aplicabile.

2t.2. Modalitatea de contractarc si plati a asigurdriide rdspunderc profesionald prccum qi suma maximd

asiguratl se va analiza gi hot[ri ultcrior in cadru] consiliului de administrajie'

2(.3. Acopcrirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transpodul, diurna 9i altele vor Il realizate in

ccnlormitatc cu Regulamentul Intern al societdlii.

2L.4. Administratorul nu va putea fi, liri autorizarea consiliului de adrninistralie, membri ai

cli:ectoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori u, dupf, caz, auditori interni ori asocia{i cu

r.dspundcre nelimitati, in alte societili concurente u avitrd acelagi obiect de activitate, nici nu pot exercita

acclaqi comerl u altul concurent, pe cont propriu u al altei persoane, sub pedcap revocdrii qi raspunderii

pcntru daune.

Z(t.5. La data intrlrii in vigoare a prczentului contract, inccteazi Contractul de mandat

20.6. Modificarea prezentultti Contlact de mandat dc adrninistrare se I'ace numai prin act adi!ional

imheiat intre pir!ile contractante.



20.7. Prezentul Contract reprezinti voinla real6 a pdrlilor contractante gi inldturd orice alt[ intclcgcre

verball dintrc acestea, anterioar'l u ulterioari perfectdrii lui.

20.8. Plr!ile contractante convin ca, dupd aprobarea de cdtre Adunarea Gcnerald a indicatorilor de

pcrforman!6 in sarcina Administratorului, prezentul Contract de mandat si fie modificat/completat

conlorm hotdrdrii Adunlrii Generale.

20.9. Prezentul Contract de mandat se completeazd cu dispozi{iile legale in vigoare aplicabile in rnateria

mandatului.

Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale, azi, .................... unul pentru

mandant, mandatar;i respectiv Registrul Comerlului qi se depune spre inregistrare Ia Oficiul Registrului

Comerlului al judetului Cluj.

MANDANT,

Societatea

MANDATAR.

prin reprezentanlul AGA



ANEXA 7

PLAN DB, SN,LECTIE

Calenclarul procedurii de seleclie cuprinde etapcle procesului dc recrutare si selccJie, tertrene

linitd, documente nccere/acte juridice dc realizat, precum 9i pirlile implicate.

Raporlat la prevederile FI.G. nr. 63912023 ;i la HCL 171129.11.2024, de la etapa elabor[rii

corponentei iniliale a planului de seleclie;

Conlbrm textului normativ, procedura de sclecjie nu poatc depigi 150 de zile'

Nr.
crt.

Etapa procedurii de selecfie Iermen
limitl

Responbil

Documcnt realizat / ac{iune

intrcprinsi

l1 A probure Componenti int egrald

lzi
APT

Hofirarc Consiliu Local



12

Publicare anun! privind seleclia

membrilor: site MO, site IP, site

AMLPIP,

2 publicalii economice qi ccl puJin

r platflorml u site de recrutare

2 zile

APT +

Director Anun!

13

Depunere dosare candidatura 30 zile

Candidati Dosare candidatura

l4 Evaluare dosare 2 zile Comisia dc

selectie

Procese verbale

15

Solicitare clarificiri in cadrul

:valudrii dorelor
2 zile

Comisia de

selecfie
Procese verbale

t6 Intocrr ire Lista Iunsi 2 zile

Comisia de

selecfie
Lista lunga

1 7 intocmire lista scurtd qi informare

candida{i
2 zile Comisia de

ielec!ie

Depunere declaralie de intenlie a

candidalilor din lista scurti lzi
Candidafi DeclaraJii dc inten{ie

19 Analiza declaralic dc intcn{ie
integrarea Rezultatelor
evaluarea candidatului

st

lr
lzi Comisia de

ielectie
Proces verbal

Lista scurti

l8



20

Organizarea interviurilor
l:andida{ilor din lista scultd

2 zile

Comisia dc

Selec{ie ;i
nominalizare

Planul de interviu

2t

intocmire olasament candida{i si

intocmire raport final
Z zile

Comisia de

Selec{ie si

nominalizare
Raport linal

22 Cornunicarea raporLului final APT lzi
Comisia de

Seleclie si

nominalizare
Raport final

,1

Comunicarea raportului final cetre

A-\4E P IP in vederer emiterii

avizului con lbrm

lzi APT

Adresa comunicare raport final

24

Publicarca raportului linal pc site

APT, iP $i AMEPIP

lzi

APT

Publicalea Raportului final,
:plicarea regulilor de GDPR,

site-ul API', al iP si AMEPIP

25 Numire administratori CA la

societatea

lzi

APT HCL si AGA

P \R1. ll-[i, rcsponbile qi rolurile :rcestora

prezenta sec!iune definegtc principalele activitdli pe care pit'lile responbile ilrplicate in procesul

de seleclie ;i nominalizare trebuic sd 1e indeplincasc[ in scopul gestionirii corespunzatoare a procedurii.

potr.ivit O.U.G. nr. 109/201 1, cu rr.roclificdrile ;i completdrile ultcrioare, pdrlile responbile in

crdlul procedurii dc selectie qi nominalizare sunt urmdtoarelc:

l. Adunarea Generali a Asociatilor societilii SALUIIRITERM SERV SRL

2. AP I' Orasul I-luedin in calitatc de autoritatc publica tutelarA

3 Comisia de selcclie qi nominaiizare (CSN)



1. Adunarea generali a asociatului unic al societlfii SALUBRITERM SERV SRL indcpline;te
urmitoarele atribu(ii principale in procesul de selecfie qi nominalizare a administratorilor, dar
firi a se limita la accstca, cu respectarea legii:

o decide asupra declanglrii procedurii de seleclie;

o nunleste administratorii cuprinqi in lista scurtd;

o incheie contractele de mandat cu administratorii desemnali;

o orice alte atribulii stabilite de O.[J.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr.63912023.

2. Autoritatea publici tutelari, APT Orasul Huedin indeplinc$te urmltoarele atribu(ii principale
in proccsul de sclcc{ic qi nominalizare a administratorilor, dar fIrI a se limita la accstea, cu

respectarea legii:

o notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declang[t'ii plocedurii de seleclie qi nominalizare;

o organizcazd intrcaga procedurd de selectare qi nominalizare a candidalilor pcntru lunctiile de

administratori ai intreprinderii publicc gi asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

o illtocme$te scrisoarea de agteptiri qi asiguri publicarea acesteia conform legii;

o elaboreaze componenta iniliald a planului de selecJie;

o aprobd componenta iniliald a planului de selec{ie si scrisoarea dc agteptiri, ca parre a

componcntci ini{ialc a planului dc sclcc!ic;

o contracteazi serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016
privind achiziliilc publice. cu modificdrilc qi complctdrilc ultcrioare;

o numefte Cornisia de seleclie gi norninalizare;

o elaboreazi qi aprobi Regulamentul de organizare ;i func{ionare a comisici dc selectiet

o elaboreazd proiectul profilului consiliului, publicd proiectul profilului consiliului pe paginile de

internet ale APT qi intreprinderii publice, pe care in transmitc AMEPIP;

o formulcazi propuneri pentru descmnarea administratorilor de cltre AGA, dintr-o listi scurtd
pentru fiecare post de adrninistrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de seleclie comunicate
public, prin anun!, in ordinea clamentului candida{ilor pentru postul respectiv;

o negociazd indicatorii cheie de performanjd ai administratorilor, transmiterea acestora c5.tre

AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrdrii in nivelul minim gi aprobarea lor de cdtre AGA;

o incheierea contractelor de mandat intre reprezentalii AGA qi administratorii desemnali qi

transmiterea acestora cetre AMEPIP.

3, Comisi:r dc sclcclic si nominalizarc cstc numiti prin hotirire a Consiliului Local Huedin, ln
propuncrea primarului,;i se compune din:



a) 2 membri titulari, dintre care unul va fi desemnat ca preqedinte;

b) un expe( indepcndent, selectat dc autoritatea publicd tutelar[ in condiliile Legii nr.

98/10 t 6;

Secrctariatul Comisiei cste asigurat de cdtre

noninalizat[ in acest sens, {drd drept de vot.

Atr bulii principale ale Comisici sunt:

autoritatea publicI lutelara, prin persoani

o Desli;oard procedura de seleclie a administralorilor, cu asigurarea conformitilii 9i transparenlei

ace deia;

o Evalueaz[ candidalii, pregAtegte;i comunici adunirii generale a asocialilor;i APT lista scufii a

canJidaJilor gi clamentul acestora;

o NotificI AMEPIP in cazul aparigiei oric[ror abateri de la prevedcrile legale referitoare la

der rlarea procedurii de selcc!ie;

Comisia iqi va dcs{Egura activitatea conform Regulamentului de organizare Ei I'unclionare

aprrbat de cdtre autoritatea deliberativc conform art. 44 alin. (5) lit. c) pct. v) qi 49 alin. (3) din OIIG nr.

10q/2011 coroborat cu Ordinul Pregedintclui AMEPIP nr.12612024.

Expertul indepcndent, oonlractat in condi{iile Legii nr. 98/2016, indeplinegle conditiile prevdTute de afi.

2 p:1.28 din OUG nr. 109/2011. Responbilitilile gi rcinilc minimale alc expertului indcpendent;i ale

CS \ sunt:

a) consiliazaAPT privind metodele ellciente de implementare ale OUG nr. 109/2011 Ei elaborarea,

al6-uri de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de seleclie in termen de maximum

10 zile de la infiinlare;

b) elaborcazl prolilul candidatului pentru poziliile de membru in consiliul de

adpinistratie/supraveghere, pc baza cerinlelor contextllale ale intreprindcrii publice ;i scrisorii de

agtcptdri;

c) stabileste care dintre oriteriile cxemplificate in anexa nr. la la normele mctodologice de aplicare

a Crrdonantci de urgenll a Cuvernului nr. 109/2011 privind guvernanla cotporativi a intreprinderilo r

publice, aprobate prin Hotirdrca Cuvernului nr.63912023, sunt criteriiobligatorii qi care sunt oplionale,

in -unclie de specificul gi complexitatea activitltii intreprinderii publice, de cerinlele din scrisoarea de

aqt:ptdri, precum gi dc ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileqte condiliile de eligibilitate pentru candidali in vedcrea paniciperii la procedura de

sel:ctie - membru in consiliul de administraliei supraveghere $i continutul dorului pentru depunerea

car clidaturii pentru liecarc pozilie de membru in consiliu;

e) ulterior termenulu i-limiti pentru depunerea dorelor de candidat, comisia de seleclie ;i
no]1inalizar.e desigileazd gi analizeazi con!inutul dorelor depuse de cdtre candidali;

1) decide respingcrea dorelor de candidaturi incomplete gi informeazd candidalii respinqi, in scris,

de:,prc aceasti decizic, in ter.men de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptirii deciziei de

repingere;



C) deslisoard activitdlile care stau Ia baza elaborlrii listei lungi qi verifici informaliile din dorele de

candidaturd:

h) analizeazd inlormaliile din dorele de candidaturi rdmase pc lista lungd qi alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare cliteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

i) solicitl candidalilor. in scris, dacd cste cazul, clarificdri suplimcntare. cu stabilirea tcrmcnului dc

ldspurrs;

j) stabilegte lista lungd de candidaturi, pe baza dorelor de candidaturd complete;

k) informeazd, prin mijloace electronice, candidalii selecta{i cu privire la includerea candidaturii
acestora pe lista scurtd ;i la obligalia de a depune la autoritatea publici tutelard declaralia de intenlic in
termen de l5 zile dc la data inform[rii:

l) ltabileqte modul de acoldare a punctajului, documentelc rclcritoale la declaralia de intenlie,
planul de interviu qi declaraliile necer a fi completate de cdtre candidali;

m) analizeazd declaralia de intenlie qi integreazd rezultatele analizei in evaluarca candidatului;

n) elaboreazi planul de interviu Ei organizeazi interviurile candida{ilor aflati pe Iista scurtd pe baza

acestuia;

o) dupl incheierea interviurilor. realizeazS. clamentul candidalilor aflali in lista scurti gi raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, ;i, ulterior, conducdtorului
autoritetii publice tutelare, in vederea Iuirii deciziei de nurrire, conducdtorului autoriti{ii publice
tutelare, in vederea mandatdrii reprezentanlilor statului in adunarca gcncrald a acJionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societ[lilor;

p) notificd AMEPIP in cazul apariliei oric5ror abateri de la prevederile legale referitoare la dcrularea
procedurii dc sclcclie, in vederea aplic.irii de nctiuni si/u dispunerii de miisuri de remediere;

q) in situalia nerespectirii prevederilor legale cu privire la seleclia candidatului, comisia u, in caz
de divergenJi intre membrii comisiei. orice membru al comisiei de seleclie qi nominalizare notificd
AMEPIP, dispoziliile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din OrdonanJa de urgen{i a Cuvcrnului nr.
l09l20ll, aprobatl cu modificiri qi completlri prinLcgcanr. I I 1/2016, cu modificirile si completirile
ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunzdtor;

r) informeaze AMEPIP cu privire la stadiul de desfisurare a proccdurilor de seleclie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidenlialitilii cu privire la inlorma!iile privind candidajii, dorclc
de candidaturd, lista lungi u alte inforrnalii cu caractet' confidenjial;

s) oricare alte activitili in conformitate cu atribulii stabilite prin actul administrativ de infiintare qi

cu cele prevdzute de Ordonanla de urgen![ a Guvernului nr. 109/2011, aprobati cu modillclri si
completdri prin Legea nr. llll20l6, cu modjficirile si complctErilc ulterioare, 9i de LlotirArea
Guvernului nr. 63912023.

Comisia de seleclie gi nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de selectie qi-i
publicl pe paginile de intemet ale APT qi intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selecJie se aprobd prin HotdrArea Adunirii Generale a
societllii in confotmitate cu art l0 al. 4 din sectiunea nr. I din Normele dc aplicare, HG 63912023 -



Componenta integrald a planului de selec!ie sc aprobd prin act administrativ al autoritdlii publice tutelare,

respectiv plin hotdrAre a adundrii gencrale a aclionarilor/asociafilor, dupd caz.

RISCURILII IDENTIFICATE

in procesul de selecJic si nominalizare se pot identifica citeva riscuri rcale, potenlial sA

apri datoriti circumstan,telor contextuale, care trebuie luate in considcrare. Acestea sunt determinale

de particularitalile intreprinderii publice ;i mediul in care aceasta opereazd, de starea economicd,

fininciard, contextul legislativ, poziiia strategic[ in care se afla intreprinderea publicd Ia momcntul

declang[rii procedurii dc selec]ie. Pe baza acestor factori, riscurile poten!iale identificatc sunt:

@rocesuIdeseIec1icsedes1Eqoard9icalenuafostarrticipat
prir prezcntul plan de scleclie va li discutat;i solulionat inlre pirlile irnplicatc in proces

LETA DOCUMEN'IEI,OR NECESARE PROCEDURII DE SELECTIE

conlbrm art. l1 din Ancxa nr. 1 Ia H.G. nr. 63912023, planul de seleclic ctlprinde docttmente ;i
Ibrmulare personalizate pentru ficcare procedurf, de selec!ie. Documcntele ;i fbrmularele pleveztlte sLlnt

ulmitoarele, dar firi a se lirnita la acestea:

a) ;tapcle procesului de seleolie, calendarul, documente 9i materiale cc urmeazl a fi verificatc, respectiv

eleborate, persoanc de contact pcntlu informafii qi detalii suplimentare;

Risc identificat lmpact Probabilitate Preven{ic

Nerespectarea

calerdarului
proc:durii dc

sclec iie

Moderat Medie

t apirea decalaje din cauza intArzierilor in llnalizare

ei/unor etape, de ex. in cele care implici adoptarea unr

tnrdri AGA/ CLO. [valttat'ea termenelor pentru incadrare

tcrmenul legal dc finalizare procedura, maxim 150 de zil

Lipsa

cancidaturilor
deprse in termenul

specificat

Moderat Mic

)movarea pc diferite platforme dc recrutarc a prooedur

selectie gi dupd caz reluarca procesului dc seleclie

Can lidaturi
incc,.npatibile cu

crita'iile de

selec{ie

Moderat Medie

ea criteriilor de selecjie itl etapa de promovare

de merrbri in CA.

Con-csta!ii
reclama!ii

Moderat Mediu corecta a liecirei situalii in parte



b) anunlurile privind seleclia, pentru pre tipdritd $i online;

c) lista detaliatd a documentclor necere in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane fizice qi

persoane.luridice, in funclie de etapele procedurii de seleclie;

d) dispoziiiile de confidenfialitate gi de acces la documente, lista elementelor confiden!ialc;

e) lista riscurilor posibile qi a mdsurilor ce vor fi luate pentru diminuarca accstor riscuri, asigurAndu-se
cd drepturile aclionarilor sunt respectate qi ci interesele intreprindcrii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de agteptiri;

g) cerin{ele contextuale;

h) profi lul consiliului;

i) profi lul candidatului;

j) critcriile de seleclie;

k) modul de acordare a punctajului;

l) documente referitoare la declara!ia de intenJie;

m) plan de interviu;

n) proiectul conlractului de mandat;

o) declaralii neccsare a fi completate de citre candida{i.

Candidalii vor trebui sa completeze dorul de candidaturd cu documentele solicitate in anun{ul de
seleclie. Toate dorele de candidaturd vor fi tratate in deplind con fidentialitate de cdtre pdrlile implicate,
iar accesul la aceste informalii se limiteazd la persoanele implicate in procesul decizional.

ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DESFASURARII PLANULUI DE SELECTIE

in vederca dcfinitivlrii planului de seleclie, Comisia dc selecfie qi nominalizare va elabora, lirl
a se Iimita Ia acestea. urm[toarele documente:

a) Profilul candidatului la funclia de administrator;

b) Matriceaprofiluluicandidatului;

c) Anunlurilc privind selec(ia, pentru pre tipdriti Ei online;

d) Matcriale referitoare la declaratia de intenlie;



e) Fi;a de sinteza pentrtt fiecare lazd a planului de seleclie;

t) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Forrnularedeconfidenlialitate;

i) Formulare ale declaraliilor neccrc a fi completate dc candidafi;

j) Lista elementelor confidenliale gi a cclor care pot fi fEcute publice;

k) Lista dctaliati a clocumentelor necere in vedcrea depunerii candidaturii de cdtre persoane lizicc

qi prsoane juridice, in funclie dc ctapele procedurii de seleolie;

l) Lista clementelor pentru verificarea oandidalilor aflaji in lista scutti;



DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Su bsem natul/a
domiciliat/5'in

sc. _, ap. __--_-J posesor al Cl, seria _----"_, nr._, eliberat de

telefon fix:

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al_.

avind
nr._,b1._,

la data de

telefon mobil: e-ma il:

ca $i aplicant/i pentru pozilia de membru in Consiliul de Administratie al

cunosc6nd dispozitiile articolului 326 din Codul Penalcu privire la falsul in declaralii, declar
pe proprie rdspundere cd nu am inscrieriin cazieruljudiciar.

procesul de recrutare / seleclie pentru

Formulorul F1

CNP



DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Su l,sem natul/a av6nd

d om iciliat/d in nr.-bl._,
la data de9c. J ap. , posesor al Cl, seria , nr.-, eliberat de

telefon fix: telefon mobil: e-mail:

ca Si aplicant/5 pentru pozilia de membru in Conslliul de Administratie al

cunosc6nd dispoziliile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaralii, declar pe

prcprie rispundere cd nu am inscrieri in cazierulfiscal,

Dal prezenta declaralle fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / seleclie pentru

porilia de membru in Consiliul de Administralie al_=-

Formulorul F2

CNP


















