ANEXA la Hotirarea nt. din 1

PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV
SRL

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie reprezintd documentul de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii
persoanelor desemnate pentru functiile de administratori §i este structurat pe doud componente:
componenta initiald si componenta integrald, care se intocmeste dupa constituirea comisiei de selectie
sau inceperea procedurii selectiei de cétre comitetul de nominalizare §i remunerare din cadrul consiliului,

dupi caz.

Planul de selectie - componenta integrala - este documentul de lucru intocmit de comisia de selectie si
nominalizare si definitivat pané la publicarea anuntului si contine, firi a se limita la acestea, elemente
necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data prezentdrii raportului final, precum
si componenta initiald a planului de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotirarea de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, componenta integrali a planului de selectie,
care include si profilul consiliului i al candidatului, se aproba prin hotirare a Adunirii Generale a
Asociafilor, in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu rispundere limitata.

Preambul

Societatea SALUBRITERM SERYV SRL, intreprindere publici in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri si
completdri, prin Legea nr.111/2016, este o societate romand, infiintata in anul 2020, ca societate cu
raspundere limitata, conform Legii 31/1990. Societatea este administrata in sistem unitar, iar Consiliul

de Administratie este format din trei membri, conform statutului.

SALUBRITERM SERV SRL are capital 100% public, in subordinea autoritatii publice tutelare -
Consiliul Local Huedin, capitalul social fiind de 400.000 lei. Structura societatii este urmatoarea:

» Consiliul Local Huedin asociat unic - capitalul social 100%

Societatea SALUBRITERM SERYV SRL are sediul in orasul Huedin, str. Horea, nr. 1, judetul Cluj,
este inregistrata la Registrul Comertului Cluj sub numarul J/12/3222/2020 si are 2 puncte de lucru situate

in:



. Huedin, str. Piata Republicii, nr. 8, Centrala Termica, judetul Cluj,
. Huedin, str. Piata Republicii, nr. 42-48, Bl A4, parter, ap. 49, judetul Clyj

Ca prestatoare de servicii, societatea functioneaza sub conducerea, coordonarea si controlul
Consiliului Local al Orasului Huedin, activitatile desfasurate fiind destinate satisfacerii unor nevoi ale
comunitatii locale, contribuind la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora.

Societatea SALUBRITERM SERV SRL, are ca obiect de activitate principala PRODUCEREA
DE ENERGIE ELECTRICA - clasa care include activitatea instalatiilor generatoare de energie
elecrtica, incluzand centrale termice, nucleare, hidroelectrice cu turbine cu gaze, diesel,si energie
recuperabila. Societatea SALUBRITERM SERV SRL gestioneazi si administreazd activitatea
instalatiilor generatoare de energie termica, incluzand centrala termica, in baza unui contract de delegare

a gestiunii pentru administrarea societatii.

Serviciul public de alimentare cu energie termicd in sistem centralizat se realizeazd prin
intermediul infrastructurii tehnico-edilitare specifice apartindnd domeniului public sau privat al
autoritdtii administratiei publice locale ori asociatiei de dezvoltare comunitard, care formeaza sistemul
de alimentare centralizati cu energie termici al localitatii sau al asociatiei de dezvoltare comunitara. |

In prezent, in cadrul Societitii SALUBRITERM SERV SRL isi desfagoari activitatea un numér
de 7 salariati.

Administrarea si conducerea societitii se bazeazd pe principiul conducerii colective si se
realizeazi in conformitate cu prevederile actului constitutiv al societitii. Consiliul de administratie este
format din 3 membri, indeplinind conditiile prevazute de prevederile O.U.G. nr. 109/2011, art. 28, alin.
(1), respectiv: «In cazul societitilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societétilor sau regiilor autonome.».

De asemenea, potrivit OUG nr. 109/2011, in consiliul de administratie al societitii
SALUBRITERM SERYV SRL, un singur membru poate fi functionar public sau personal al autorititii
publice tutelare sau al altor institutii a autoritafi publice.

Membrii CA sunt desemnati de adunarea generala a asociatilor, exclusiv din lista de persoane
rezultata in urma procesului de selectie, administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 13877
H

din Legea nr. 31/1990.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare, astfel incét cel
putin o treime din totalul administratorilor si fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor
sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depési 4 ani. O persoani
fizicad poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru in consilii de administratie ale unor
intreprinderi publice al ciror sediu se afla pe teritoriul Roméniei. Administratorii revocati nu mai pot
candida timp de 5 ani de la data riménerii definitive a hotérérii de revocare pentru alte consilii de

administratie.



Aprobarea Componentei initiale a planului de selectie si publicarea acesteia, prin act
administrativ al autoritétii publice tutelare, respectiv Hotararea Consiliului Local al Orasului

Huedin, HCL 171 din 29 noiembrie 2024.
Aprobarea declansarii procedurii de selectie, prin act administrativ al autorititii publice tutelare,

respectiv Hotararea Consiliului Local al Orasului Huedin, HCL nr. 155 din 12 noiembrie 2024.
Adresa catre AMEPIP — nr. 10578 din 14 noiembrie 2024, prin care APT Orasul Huedin notifica

declansarea procedurii de selectie.
Adresa catre AMPIP —nr. 11639 din 16 decembrie 2024, prin care APT — Orasul Huedin notifica

AMEPIP cu privire la publicarea proiectului de Profil al Consiliului de Administratie al

Societatii.
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Orientarea strategicd a Societitii SALUBRITERM SERYV SRL este direct legatd de Strategia de

dezvoltare a Orasului Huedin.

Pentru realizarea misiunii societitii SALUBRITERM SERYV SRL, Autoritatea publici tutelara -

Consiliul local al ORASULUI HUEDIN, stabileste in conformitate cu reglementirile din domeniul de
activitate urmatoarele OBIECTIVE STRATEGICE:

O
O

(0]

cresterea cotei de piatd pentru serviciile specifice
satisfacerea clientilor prin imbunétitirea calititii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de

cétre Societatea SALUBRITERM SERV SRL
monitorizarea continud a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate

ai mediului
monitorizarea cheltuielilor si reducerea costurilor operationale
alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitiitii si protectiei mediului, la care

Romania a ratificat
atragerea de investitii finantate cu fonduri europene

Prin contractul de delegare, societatea SALUBRITERM SERYV SRL isi asuma raspunderea furnizarii
agentului termic in orasul Huedin, intrucat isi propune asigurarea unui serviciu de utilitate publica, insa
in conditiile functionarii dupa regulile unei societati, care vizeaza obtinerea profitului net care sa ii

permita continuarea si dezvoltarea sustenabila.

Un loc aparte il constituie continuarea si atragerea de investitii finantate cu fonduri europene. Intrucat
acestea permit dezvoltarea ariei in care serviciul este oferit clientilor, accesul la tehnologie moderna cu
un minim de efort financiar, mentinerea unor tarife acceptabile si un nivel crescut al calitatii serviciilor

oferite.

Caracterul de utilitate publica impune societatii asigurarea serviciiler la un standard inalt de calitate,
inclusiv la utilizatorii care provin sau detin un statut special, derivat din conditii de viata
sociale/financiar-economice etc. nefavorabile. In felul acesta societatea are o puternica functie sociala,
asigurand standarde de viata calitative indiferent de categoria de beneficiari.

*kk
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Componenta integrald este intocmitd cu scopul selectiei si numirii a 3 (trei) administratori la
Societatea SALUBRITERM SERV SRL, pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2025 — 2029, cu
respectarea prevederilor legale in vigoare, cu precadere a celor din urmatoarele acte normative:

«0.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare;

*Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

*0.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea
de audit financiar, precum si modificarea si completarea unor acte normative (publicata in Monitorul

Oficial nr. 1215 din 3 decembrie 2024);

Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie 2025, referitoare la noile prevederi legale privind constituirea
comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice;

+0.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata in Monitorul
Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VII, cu privire la dispozitiile

art. 65, din Legea nr. 162 / 2017;

«Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434 din 22
ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de

administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice;
*Principiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societétii SALUBRITERM
SERV SRL este realizatd de autoritatea publica tutelard prin Comisia de selectie.

Prin Hotirarea Adunérii Generale a Asociatilor nr. 155 din 12.11.2024 s-a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea SALUBRITERM SER}/

SRL, demers continuat prin parcurgerea urmatoarelor etape:

1. Constituirea comisiei de selectie si nominalizare, prin Hotararea Consiliului Local al Orasului
Huedin, respectiv HCL nr. 146 din data de 21 octombrie 2024, cu urmatoarea structura:

Presedinte: Ancuta CAPOTA — consilier juridic, Compartiment Achizitii Publice
Membru:Paula BOCA — inspector superior, Compartiment Dezvoltare Durabila si Comunicare
Membru:Expert independent (conform prevederilor caietului de sarcini — achizitie din 4.11.2024

Secretar Comisie: Vaida Ramona — inspector superior, Serviciul Impozite, taxe locale si

executari silite



ANEXA 1

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Scrisoare de asteptiiri privind Consilinl de Administratie al

Societitii SALUBRITERM SERYV SRL

1.Preambul

Prezenta scrisoare de asteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile
ulterioare i a H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Scrisoarea de agsteptiri face parte din setul de documente obligatorii din procesul de selectie a
membrilor consiliului de administratie la intreprinderile publice, parte a componentei integrale a planului

de selectie.
Scrisoarea de agteptiri are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor pentru posturile de
membri ai Consiliului de administratie ai societitii SALUBRITERM SERV SRL, selectati si inscrigi in

lista scurtd, in intocmirea declaratiei de intentie (document de lucru prin care acestia isi prezintd viziunea
sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de administratie

in redactarea Planului de administrare.

Raportat la art.153*12 alin.2 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale, mandatul primilor
administratori, nu poate fi mai mic de 2 ani.



Planul de selectie - componenta integrali - este documentul de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pAnd la publicarea anuntului, care contine, firi a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data prezentarii

raportului final, precum si componenta initiald a planului de selectie.

Procedura de selectie se deruleazd in mod transparent cu respectarea dreptului de liberd
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea rispunderii, cu
scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de guvernanti corporativi
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumité in continuare OCDE.

Componenta integrald a planului de selectie se intocmeste de citre comisia de selectie si
nominalizare si se aprobé de citre Adunarea Generald a Asociatilor si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptiri — Anexa 1
Profilul consiliului — Anexa 2
{
Profilul candidatului — Anexa 3

Anuntul de selectie pentru presa tipdritd si online — Anexa 4

2

3

4

5. Planul de interviu — Anexa 5
6 Proiectul contractului de mandate — Anexa 6

7 Componenta initiald a planului de selectie - Anexa 7

8 Declaratii necesare a fi completate de cétre candidati (Formularele F1 — F10)

Planul de selectie — componenta integrald se publicd pe pagina de internet proprie a APT si a
intreprinderii publice.



Prezenta scrisoarea de agteptdri va fi adusé la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

Prin prezenta scrisoare, Orasul Huedin, asociat al Societdtii SALUBRITERM SERV SRL,
stabileste asteptirile pe care le are cu privire la rezultatele care trebuie obtinute in termen de 4 ani, in
intervalul de timp estimat 2025 — 2029.

2.Prezentarea Societitii SALUBRITERM SERYV SRL

Societatea SALUBRITERM SERV SRL, intreprindere publica in sensul art. 2 pct.2 lit.b) din
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si
completdri, prin Legea nr.111/2016, este o societate roména, infiintata in anul 2020, ca societate cu
raspundere limitata, conform Legii 31/1990. Societatea este administrata in sistem unitar, iar Consiliul

de Administratie este format din trei membri, conform statutului.

SALUBRITERM SERV SRL are capital 100% public, din subordinea autoritatii publice tutelare
- Consiliul Local Huedin, capitalul social fiind de 400.000 lei. Structura societatii este urmatoarea:
Consiliul Local Huedin asociat unic - capitalul social 100%

Societatea SALUBRITERM SERYV SRL are sediul in orasul Huedin, strada Horea, nr. 1, judetul
Cluj, este inregistrata la Registrul Comertului Cluj sub numarul J/12/3222/2020 si are 2 puncte de lucru

situate in:

*Huedin, str. P —ta Republicii, nr. 8, Centrala Termica, jud. Cluj,
*Huedin, str. P-ta Republicii, nr. 42-48, Bl A4, parter, ap. 49, jud. Cluj

Societatea SALUBRITERM SERV SRL gestioneazd si administreaza activitatea instalatiilor
generatoare de energie termicé, incluzand centrala termica, in baza unui contract de delegare a gestiunii

pentru administrarea societatii.
Ca prestatoare de servicii, societatea functioneaza sub conducerea, coordonarea si controlul

Consiliului Local al Orasului Huedin, activitatile desfasurate fiind destinate satisfacerii unor nevoi ale
comunitatii locale, contribuind la ridicarea gradului de civilizatie si confort al acestora.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, Societatea SALUBRITERM SERV SRL este administrati de
Consiliul de Administratie, format din 3 membri, persoane cu experientd in activitatea de
administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al unor societiti comerciale
profitabile din domeniul de activitate al intreprinderii publice.

Mandatul administratorilor este de 4 (patru) ani. Consiliul de Administratie este condus de un
Presedinte. Presedintele Consiliului de Administratie al societétii nu poate fi numit si director general.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmiitoarele atributii:

sclaborarea si prezentarea Adunarii Generale a Actionarilor, spre aprobare, a planului de administrare,
care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de

performanta stabilite in contractele de mandat;




snumirea §i revocarea in/din functie a directorilor, la recomandarea Comitetului de nominalizare -
Consiliul de Administratie poate decide si fie asistat sau ca selectia sd fie efectuatd de un expert
independent, persoani fizicd sau juridicd, specializatd in recrutarea resurselor umane, ale cirui/cirei

servicii sunt contractate in conditiile legii;

surmireste si evalueaza activitatea directorului, prin raportare la prevederile contractului de mandat, a
indeplinirii indicatorilor de performanta respectiv a planului de management,

sstabilirea remuneratiei directorilor, potrivit art. 37 si 38 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

*aprobd planul de management al directorului,

*monitorizeazi eficienta practicilor de guvemanta corporativi la nivelul societitii

everificd functionarea sistemului de control intern si managerial al directorului,

sstabilirea schimbarii obiectului de activitate al societatii, cu exceptia activititii principale;

estabilirea infiintarii sau desfiintarii unor sedii secundare: sucursale, agentii sau alte asemenea unita/

fira personalitate juridicd;

sstabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societitii, in cadrul strategiei de dezvoltare
aprobate de Adunarea Generald a Asociatilor;

sstabilirea/aprobarea organigramei societitii si a statutului de functii aferent; aproba regulamentul intern
al societatii,

estabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

ssupravegherea activititii directorului;

epregitirea raportului anual, organizarea Adundrii Generale a Asociatilor si implementarea hotarérilor
acesteia;

sintroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit Legii nr. 85 / 2006 privind

procedura insolventei;

»ducerea la indeplinire a hotirarilor Adundrii Generale ale Asociatilor; {

saprobarea regulamentului intern al societétii;

esupunerea spre aborbare a Adunérii Generale a Asociatilor, in termen de cel mult 5 luni de la inchiderea
exercitiului financiar, a raportului cu privire la situatia financiard anuala si contul de profit si pierdere
pentru anul precedent, precum si a proiectului bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pentru anul

in curs;

econvocarea Asociatului Unic, ori de céte ori este necesar;

saprobarea tarifelor pentru serviciile prestate;

saprobarea casarii mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;

*negocierea Contractului colectiv de munci;



sprezentarea semestriala, in cadrul Adunarii Generale a Asociatilor, a unui raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activititile operationale, la performantele
financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale societitii; pe care il prezintd Consiliului

Local al orasului Huedin,

sclaborarea unui raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmétor celui cu privire
la care se raporteaza - raportul se public pe pagina de internet a societitii;

eraporteazd lunar asociatului unic, autoritate publica tutelara modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de
interes pentru Consiliul Local al orasului Huedin , la solicitarea acestuia,

sasigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard, precum si

realizarea planificarii financiare;

*indeplinirea oricaror alte atributii prevazute de lege si prin hotdrarile Adunirilor Generale ale
Asociatilor.

Administratorii au in secundar si urmétoarele atributii:

aprobd incheierea ori modificarea oricdror contracte in numele societitii precum si incheierea
unor contracte pentru care nu a delegat competenta directorului,

decide asupra incheierii de acte juridice de dobéandire, instrdinare, inchiriere, schimb sau de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societétii ori pe care aceasta urmeazi si le
dobandeasci astfel, cu aprobarea Consiliului Local al orasului Huedin, in conditiile legii,

o stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare curente, a creditelor
comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informarea Consiliului Local al orasului Huedin,
stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Consiliul Local al
orasului Huedin, modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit
mandat.

e Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii

e Aprobi operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului societatii

Propune Consiliului Local al oragului Huedin aprobarea majorérii capitalului social atunci cénd
aceastd masura este necesard pentru desfigurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitii,
e Asigurd publicarea pe pagina de internet a societdtii, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si a directorului, hotérarile Consiliului Local al orasului Huedin in legaturi cu
societatea, situatiile financiare anuale, raportdrile contabile semestriale, raportul de audit anual,
componenta organelor de conducere, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si al
directorului rapoartele Consiliului de Administratie declaratiile de avere si interese.

Consiliul de Administratie tine, prin grija lui, urmétoarele registre ale societitii:

e registrul actionarilor/asociatilor,
e registrul sedintelor si deliberérilor Consiliului de Administratie,



registrul deliberdrilor si constatérilor facute de auditorii financiari
Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite

de lege.

3. Legislatia aplicabili domeniului de activitate, inclusiv in domeniul guvernantei

corporative.

Societatea SALUBRITERM SERYV SRL S.A. functioneazi si isi desfisoara activitatea conform

urmitoarelor acte legislative:

>
>

>

O.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificérile si completérile ulterioare;

O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public si privat de interes local, cu modificérile si completérile ulterioare;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completirile ulterioare;

O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completérile ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, ¢
modificarile si completirile ulterioare; '
Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicata cu modificarile si completirile ulterioare;
O.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
75/1999 privind activitatea de audit financiar, precum si modificarea si completarea unor acte
normative, publicata in Monitorul Oficial nr. 1215 din 3 decembrie 2024

Circulara A.M.E.P.I.P. nr. 434 din 22 ianuarie, referitoare la noile prevederi legale privind
constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale
intreprinderilor publice

O.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VII cu privire
la dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 /2017

Circulara AAM.E.P.I.P. nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara A.M.E.P.L.P nr.
434 din 22 ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituire a comitetelor de audit in
cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice {
Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare

Economica

4. Sinteza strategiei locale in domeniul in care actioneazi intreprinderea publici, inclusiv
obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
Pentru realizarea misiunii societatii SALUBRITERM SERV SRL, Autoritatea publica tutelari -

Consiliul local al ORASULUI HUEDIN, stabileste in conformitate cu reglementdrile din domeniul de
activitate urméitoarele REZULTATE STRATEGICE:

cota de piata pentru serviciile specifice



e nivel de satisfacere a clientilor lucrarilor executate si a serviciilor furnizate de cétre Societatea
SALUBRITERM SERYV SRL

e parametrii de calitate ai mediului in standardele europene

e costuri operationale eficientizate

o alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calititii §i protectiei mediului, la care

Romania a ratificat.

Conform prevederilor Legii nr. 325/2006 serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat (SACET) face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitati publice si cuprinde totalitatea
activititilor privind producerea, transportul, distributia si furnizarea energiei termice, desfasurate la
nivelul unititilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritatilor
administratiei publice locale sau asociatiilor de dezvoltare comunitara, dup# caz, in scopul asiguririi
energiei termice necesare incalzirii si prepardrii apei calde de consum pentru populatie, institutii publice,
obiective social-culturale si operatori economici.

Aceste rezultate strategice trebuie evidentiate prin actiuni specifice ce vor fi propuse in Planul de
Administrare. Ne asteptdim ca tofi membrii CA sa fie informati cu privire la aceastd Scrisoare de
asteptdri, iar aceasta si fie publicatd pe pagina web a intreprinderii publice, cu tratarea pertinentd a
informatiei confidentiale si sensibile din punct de vedere concurential. Vom continua si dialogdm cu
consiliul de administratie cu privire la imbunétitirea performantei intreprinderii publice si cu privire la
un management eficace al capitalului, conform cu agteptérile din aceastd scrisoare.

5. Viziunea autorititii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica locald din domeniul de activitate in care opereaza intreprinderea

publici

Obiectivele activititilor de bazi si ale activititilor conexe din cadrul societétii sunt:

e cresterea cotei de piati pentru serviciile specifice
satisfacerea clientilor prin imbunétatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor furnizate

monitorizarea continui a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate

ai mediului
e monitorizarea cheltuielilor si reducerea costurilor operationale
e alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calititii si protectiei mediului, la care

Romania a ratificat.

In procesul de administrare si conducere se asteaptd ca organele de conducere §i administrare sa
actioneze pentru performanta financiara sustenabild urmérind, dar fir3 a se limita la acestea, urmatoarele
principii recomandate de Ghidul OCDE pentru Intreprinderi Multinationale pentru Conduitd Responbila:
1. si contribuie la progresul economic, de mediu si social in vederea realizirii unei dezvoltéri
durabile;

2. sd respecte drepturile persoanelor afectate de activitdtile lor, recunoscute la nivel international;



3: si incurajeze consolidarea capacititilor locale printr-o cooperare strdnsd cu comunitatea locala,
inclusiv cu interesele de afaceri, precum si dezvoltarea activitatilor intreprinderii pe pietele interne si
externe, in concordanti cu necesitatea unei practici comerciale loiale;

4. si incurajeze formarea de capital uman, in special prin crearea de oportunititi de angajare si
facilitarea oportunititilor de formare profesionald pentru angajati;

5. si nu solicite sau si accepte scutiri care nu sunt previzute in cadrul statutar sau de reglementare,
referitoare la drepturile omului, mediu, sinitate, siguranti, muncd, impozitare, stimulente financiare,

sau alte probleme;

6. sd sustind si si respecte principiile de bund guvernantd corporativd si s dezvolte si si aplice
bunele practici de guvernanti corporativa;,

7. sa elaboreze si sa aplice practici eficiente de autoreglementare si sisteme de management care
favorizeazi o relatie de sigurantd si de incredere reciprocd intre intreprinderi si societdtile in care isi
desfasoari activitatea;

8. sd promoveze congtientizarea §i respectarea de citre angajati a politicilor companiei priy
diseminarea adecvati a acestor politici, inclusiv prin programe de formare;

9. si se abtina de la actiuni discriminatorii sau disciplinare sau de la represalii impotriva angajatilor,
a reprezentatilor sindicatelor sau a altor reprezentati ai angajatilor care intocmesc rapoarte de buna
credintd conducerii sau, dupd caz, autoritétilor publice competente, cu privire la practicile care contravin
legii, ghidurilor, sau politicilor intreprinderii;

10.  si se abtind de la represalii gi si ia mésuri pentru a preveni recurgerea la represalii, inclusiv de
cétre entitdtile cu care intreprinderea are o relatie de afaceri, impotriva oriciror persoane sau grupuri
care ar putea ciuta sau investiga sau ar ridica ingrijordri cu privire la efectele negative reale sau
potentiale asociate cu operatiunile, produsele sau serviciile intreprinderii. Aceasta include promovarea
unui mediu in care indivizii si grupurile si se simté 1n siguranta pentru a-si exprima ingrijorérile si, acolo
unde este relevant, contributia la remedierea efectelor negative ale repreliilor atunci cand acestea au loc;

11.  siintreprindi diligentele necere, bazate pe riscuri, incluzandu-le, de exemplu, in sistemele lor de
gestionare a riscurilor intreprinderii, pentru a identifica, a preveni si a atenua efectele negative actuale
si potentiale si sa ia in considerare modul in care sunt abordate aceste efecte. Natura si amploare'

diligentelor necere depind de circumtantele unei anumite situatii;

12.  si incerce si prevind sau sd atenueze un impact negativ atunci cdnd nu au contribuit la acel
impact, dar care totusi este legat direct de operatiunile, produsele u serviciile lor printr-o relatie de
afaceri. Acest lucru nu are scopul de a transfera responbilitatea de la entitatea care cauzeazi un impact

negativ asupra intreprinderii cu care are o relatie de afaceri;

13.  Si se abtini de la orice implicare necorespunzitoare in activititi politice.

SALUBRITERM SERYV SRL se va implica sau va sprijini, dupa caz, initiativele private precum
si dialogul social privind conduita responsabild in afaceri, asigurdndu-se totodatd ci aceste initiative tin
seama in mod corespunzitor de efectele lor sociale i economice asupra economiilor in curs de
dezvoltare si de standardele existente recunoscute la nivel international.



Autoritatea publica tutelara pentru intreprinderea publicd Societatea SALUBRITERM SERV
SRL va cuantifica performanta organelor de administrare si de conducere ale societtii prin urmétoarele

obiective si indicatori de performanta:

Obiective financiare si nefinanciare agteptate - pentru urmétorii 4 ani, se asteaptd indeplinirea

atingerea urmitoarelor obiective strategice si realizarea urmatorilor indicatori de performanta:

Date Nivel Nivel Nivel Nivel
Nr.crt Categorie Indicator Primare Formula de calcul UM | propus propus propus | propus
2025 2026 2027 2028
I Indicator financiari
Actiuni maiore: e .
Obiectiv strategic: Modernizarea serviciului prestat de catre SALUBRITERRM ctiuni ma.j or.e In.vestltu IR infastuciurs gl
1 retea de distributie
Gradul de realizare . .
: e Valoarea investitiilor
a investitiilor Procent de realizate/valoares
11 asumate prin realizare a listei de investitiilor % 96% 97% 98% 99%
planul anual de investitii X
. L planificate
investitii
Politica de Cheltuieli de
investitii capital (raportat
Rata cheltuielilor de intreprindere) Rata cheltuielilor de
1.2 . . capital = Cheltuielide | % 22,2% >2,3 22,4 =2.4%
de capital Total active . .
) capital / Total active
(calculat din
raportul de situatii
financiare )
. . Fam &=l 2 i Actiuni majore: Societatea va asigura plata
2 Obiectiv strategic: Asigurarea capacitétii de platd a cheltuielilor curente tuturor datoriifor la scadent (f3r3 restante)
indeplinirea
obligatiilor catre
2.1 bugetele publice, . valoare datorii . 0 lei 0lei
. . Datorii . 0lei
fonduri speciale, curente/valoare lei 0 restant | restant
< . curente . restante
fatd de furnizori si datorii e e
Fifantared alti creditori
e waas Active
2.2 HEta,LIEHIcRa Datorii curente curente(circulante)/ % 21,25 21,25 21,25 21,25%
curente -
Datorii curente
Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de finantare pentru desfisurarea A.ct InEmsiore: Soueta.t.ea seva asn_gura .
3 e e i el dispune de surse proprii pentru a-si desfasura
activitatii societatii . "y . :
activitatea fira interventia oragului
Profit net
ili Total active Profit net/Total
3.1 Operatiuni i otal active et SO % | 745 7,45 745 | 745
activelor {calculat din active

situatii financiare




Rata de rotatie a
creantelor = Cifra de
. Cifra de afaceri afaceri netd/[Creante
3.2 Rata de rotatfe a neta la inceputul % >3% 23,5% 23,5% 23.6%
creantelor . .
perioadei (T0) +
Creante la finalul
perioadei (T1)/2]
- reducerea
Diminuarea "
radului de subventiilor de la
33 & Y bugetul local Buget local/subventii | lei 0 0 0 0
dependenta fatd de .
pentru activitatea
bugetul local
de exploatare
Actiuni majore: diversificand activitatea
societitii se va obtine o rentabilitate a
4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitétii si a profitului societatii activitatii crescutd, totodatd cresterea profitului
si prin urmare cresterea dividendelor platite
catre autotitatea tutelard
Marja neta a Profit net
- R ) . Profit net/
4.1 Rentabilitate profitului Cifra de afaceri ) . « % 26,25% 26,35% 26,50% (/ %
X . Cifra de afaceri neta f
operational netd
Actiuni maiore: -
S Obilectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la plata dividendelor Al majo're flat-a {dividendeloreontarm
reglementarilor in vigoare
Rata de platd a
e . Dividende platite dividendelor /Profit
5.1 POl Be REio dE plata 8 net (dup3 % | 50% 50% 50% | 50%
dividende dividendelor .
diminuarea
Profitul net rezervelor legale)
] Indicatori nefinanciari
1 Obiectiv strategic: Protec{ia mediului fenvn] majon?: !I‘IVEStl.t ii in instalatil mai
performante ridicate si cu poluare scdzuta.
11 Indlclaton de GoRsumaYEnergie Consu_m de Consu'm propriu de Mw 5 5 5 ,
mediu energie | energie h i
l
Actiuni maiore: . . . ientilor.
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor rezidentilor ctlurrl.majore §ondaj de s?t'SfaCt'e 8 f:llentllor
Intalniri semestriale de analiza a anevoilor
Total numér [
evaludride 45i5 |
. . . ? Scor de satisfactie
IIEator Scorul satisfactiei obtinute (5 este clienti= nr. total de
21 referitori la corus t scor maxim - nr. tota % | 95% 95% 95% | 95%
- clientitor N evaludride4 i 5/
clienti Total numar L
. total nr. evaludri
evaludri
3 Obiectiv strategic: Respectarea reglementarilor in materie de siguranta si Actiuni majore: Instruirea personalului si
instituirea sistemului de siguranta in munca

securitatea muncii




Numdrul total de

Numarul de instruiri in materie
3.1 instruiri in materie | de siguranta care Numar Nr. 12 12 12 12
de siguranta s-au efectuat pe
. . parcursul anului
Indicatori
referitor la
angajati
Instituirea unui Confirmarea
i functi | D
3.2 sistem de sigurantd | instituirii sistem funcjiona A/ DA DA DA DA
o ; . 100% NU
a angajatilor sistemului
Actiuni majore: Elaborarea de proceduri pentru
5 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor OUG 109/2011 respectarea cu strictete a reglementérilor
privind guvernanta corporativa
T respectare
rf':lr'\sparent.a termene din OUG
privind publicarea
pe pagina proprie 109/2011. respectare termene
; . i i I % 100 9 100 9
>1 deinterneta Cahtat.ea 2 din OUG 109/2011 0% 100% 00% 100%
obligatiilor de corectitudinea
raportare informatiilor
postate
imbunététirea o )
sistemului de Instituirea unui numadr de proceduri
5.2 , sistem de control N o - Nr. 10 8 6 5
control intern i intocmite §i revizuite
R intern
managerial
Elaborarea si
Indicatori prezentarea
. rapoartelor
i
legati de trimestriale,
guvernar-lt? semestriale si
corporativa anuale privind
Stabilirea politicilor executia .
de evaluare si mandatului de respectare termene
5.3 oy ciitre Consiliul de | "o % |100% |100% [100% | 100%
monitorizarea a L . din QUG 109/2011
. R Administratie,
riscurilor
conform
legislatiei,
inclusive privind
performanta
societatii si
gestionarea
riscurilor
Numaérul de respectarea
Ducerea la reuniuni ale termenelor de
5.4 ndeplinire a . . . % 100% 100% 100% 100%
comitetului de implementare a

hotararilor AGA

conducere

hotararilor AGA




Numar de
Numar de participanti la
. . iuni
Rata de partl'(:lp?ntl la reun.lun le .
. reuniunile comitetului de
participare la comitetului de conducere/
5.5 reuniunile . % 100% 100% 100% 100%
. : conducere Numarul total de
comitetului de . o
Numarul total de | membri ai
conducere .. e
membri ai consiliului de
consiliului de conducere
conducere
. Indicatori necomerciali
Actiuni majore: Procedurile de selectia
s i . candidatilor si angajarea personalului se face in
. :R lor L 202/2002 I -
1 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/200: misura posibilitatilor cu respectarea Legil 202
din 19.04.2002
Numarul de
Crearea de . . angajati cu ¢
| i d 5 | Noilocuri de echivalent norma !
1.1 ocuriae munca | oincs addugatein | , . numar nr. 1 2 2 1
i intreagd /
cursul anului =T
activitati noi
Actiuni majore: Procedurile de selectia
- . . candidatilor si angajarea personalului se face in
2. Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea 202/2002 mésura posibilitstilor cu respectarea Legii 202
din 19.04.2002
Salariul mediu
lunar al angajatilor
Diferenta de de sex feminin Diferenta de
Egalitatea de renumerare intre salariul medi renumerare intre
2.1 g angajatii de sex Blafiuimediy angajatii de sex % 0% 0% 0% 0%

gen

feminin si cei de
sex masculin

lunar al angajatilor
de sex masculin

feminin si cei de sex
masculin

*indicatorii sunt aplicabili inclusiv pana in aprilie 2029

6. Clasificarea intreprinderii publice

Considerdm ci intreprinderea publica se calificd in categoria intreprinderilor publice, avand ca
obiect de activitate principala PRODUCEREA DE ENERGIE ELECTRICA -
activitatea instalatiilor generatoare de energie electrica, incluzand centrale termice, nucleare,
hidroelectrice cu turbine cu gaze, diesel si energie recuperabila. Societatea SALUBRITERM SERYV SRL
gestioneaza si administreazi activitatea instalatiilor generatoare de energie termicd, incluzand centrala

termica, in baza unui contract de delegare a gestiunii pentru administrarea societatii.

clasa care include




Considerdm ci intreprinderea publica opereazi intr-o piatd concurentiald, astfel incét este necesar
s ia toate masurile pentru cresterea competivitatii, fiind incadraté ca intreprindere publica din categoria
comercial.

Asociati confirma faptul ca obiectul de activitate al intreprinderii publice nu poate fi altul decit
cel inscris in Statutul intreprinderii publice, si ¢ orice schimbare trebuie sé fie aprobaté prin modificarea

statutului.

7. Asteptiri privind politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

fn perioada 2025 - 2029, organele de conducere vor avea un rol determinant in conceperea unui
program de investitii pe termen mediu gi lung. Politica de investitii trebuie corelatd cu obiectivele
strategice de dezvoltare a ORASULUI HUEDIN in perioada urmétoare si in continuare, in scopul

modernizirii si imbunatétirii serviciului prestat.
Planul de investitii urmeazi si fie fundamentat pe baza implementarii programelor de investitii
si aprobat in vederea dezvoltirii, reabilitirii si modernizarii sistemelor existente.

PROGRAMUL ANUAL DE INVESTITII va fi elaborat de conducerea societafii Salubriterm
Serv SRL avizat de citre Consiliul de administratie i transmis spre aprobare Autorititii publice tutelare
odati cu proiectul anual al bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011,

cu modificarile si completdrile ulterioare.

8. Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende / varsiminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Repartizarea profitului la intreprinderile publice se face cu respectarea O.G. nr. 64/2001.
Societatea este orientatd spre obtinerea de profit. Potrivit legislatiei in vigoare, respectiv Ordonanta
Guvernului nr. 64 din 30 august 2001, actualizat3, privind repartizarea profitului la societitile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile

autonome, destinatiile repartizirii profitului sunt:

. rezerve legale;
. alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
. acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti

. constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necere rambursdrii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

. alte repartiziri previzute de lege;

. participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de
venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu



acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

. minimum 50% dividende la bugetul local, in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale
si societdtilor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat;

. profitul nerepartizat pe destinatiile previzute mai sus se repartizeazi la alte rezerve si constituie
surse proprie de finantare. In baza prevederilor legale enuntate si potrivit Actului constitutiv, Adunarea
Generald a Asociatilor are atributii in a hotari cu privire la alocarea profitului net.

Plata dividendelor cuvenite se face de citre societate in conditiile legii, dupa aprobarea bilantului
contabil de citre Adunarea Generald a Asociatilor. In cazul inregistrarii de pierderi, Adunarea Generali
a Asociatilor va analiza cauzele si va hotira in consecinta.

Managementul companiei va fi preocupat de o politicd de dividende responsabild, prudent si
predictibild, care va respecta nevoile de investitii si dezvoltare a acesteia.

Plata dividendelor se va face in maxim 60 de zile de la termenul previzut de lege pentru

»

depunerea situatiilor financiare anuale. ‘

Ne asteptam sa fim informati din timp de cétre consiliul de administratie cu privire la schimbari
survenite in planificarea afacerii, de naturd sd puna in primejdie aceasta tintd. De asemenea, propunerile
anuale de dividende inaintate de CA pot devia, cu justificare, de la tinta mentionati mai sus.

9. Avertizare timpurie asupra oricirei schimbiri materiale intervenite in prognoza care stia
in baza Planului de Administrare

Este important ca administratorii si informeze asociatii in timp util de orice risc de deviere de la
performanta asteptati. Astfel, ne asteptim ca administratorii si efectueze o cuantificare a riscurilor si si
consulte in timp util asociatii dacé se agteapta devieri de la tintele previzionate.

10. Revizuirea strategiei corporative

Ne asteptam ca administratorii s lucreze impreuna pentru a asigura revizuirea la timp a strategie’
intreprinderii publice pentru urmétoarea perioadi. De asemenea, in urma finalizarii acestui proces,
consiliul de administratie sd informeze si poarte discutii cu reprezentantul asociatului unic cu privire la
directia strategicd a companiei. Ca asociat unic, ne rezervim dreptul de a solicita informatii ulterioare
cu privire la directia strategicd a intreprinderii publice si asteptirile generale exprimate in prezenta

scrisoare.

11. Analiza prognozei economice

In ceea ce priveste analiza prognozei pentru fiecare an, cuprinsd in Planul de Administrare,
solicitam ca aceasta sé reflecte scenarii probabile fundamentate pe indicatori statistici oficiali.

12. Remuneratia



Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive este de asemenea
naturi incét si duci la cresterea valorii intreprinderii publice. Remuneratia directorilor va fi rezonabild

in raport cu alte companii similare.

De asemenea, ne asteptim ca propunerile de remuneratii pentru conducerea executivi si fie
fundamentate de Comitetul de Nominalizare si Remunerare din cadrul consiliului de administratie, cu
respectarea O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare, si ne asteptdm la o legéturd directd intre performanta companiei

si remuneratia acordata.

Astfel, conform Art. 37 (2) din OUG 109/2011 cu modificarile ulterioare, ,,Remuneratia
membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de supraveghere este formata
dintr-o indemnizatie fixa lunard. Indemnizatia fix3 lunard nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele
12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitafilor din economia
nationalsi, comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este
propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarca Performantelor
Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de
referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea

publica.

(3)Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formati dintr-o indemnizatie fixa lunard si o indemnizatie variabild. Indemnizatia
fixa lunara nu poate depisi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfaguratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de socictate, la nivel
de clasi, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statisticd anterior numirii. Componenta fixa lunara a membrilor executivi ai consiliilor de
administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurata conform obiectului principal de
activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitifilor din economia
nationals, comunicat de Institutul National de Statistica pentru perioadele lunare in care socictatea
indeplineste cumulativ cel putin urméatoarele conditii:
a)nu are datorii restante fati de bugetul general consolidat;
b)nu are datorii restante fatd de furnizori si fatd de alti creditori;
c)are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;
d)nu are nregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.,,

13. Schimbitri legislative si de reglementare asteptate

Cadrul legal in baza caruia functioneazi intreprinderea publicd este dat de legea societitilor
comerciale si legislatia specificd societatilor detinute majoritar de UAT-uri. In acest context, la nivel
central (Guvern, Parlament) se pot lua decizii cu potential impact asupra intreprinderii publice. Ne
asteptim ca administratorii si analizeze schimbarile legislative anuntate si si raporteze asupra

impactului estimat al acestora cétre asociatul unic.



14. Aranjamente legate de finantarea si negarantarea de citre Orasul Huedin a datoriilor
intreprinderii publice

Va rugim asigurati-va cé, daci contractati imprumuturi, creditorii trebuie informati ca respectiva
datorie nu reprezintd datorie publicé locali si, ca atare, nu este garantati de citre Orasul Huedin.

15. Infuzii de capital

Huedin si, in orice caz, vor fi supuse unei analize atente a beneficiilor asteptate fati de altd surse de

finantare.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea si calculeze valoarea amortismentelor
pentru toate activele pe care le foloseste, ci introduce integral in costurile operationale valoarea acestora
si cé foloseste sumele astfel obtinute pentru a sustine planul de investitii aprobat de cétre Orasul Huedin,
ca asociat unic.

Una dintre principalele sarcini pentru administrator si management se refera la dezvoltarea une’
politici investitionale sustinutd din surse proprii si reducerea graduali a dependentei financiare a
societdtii de transferurile din fonduri publice.

Societatea va promova planuri de dezvoltare, bazate exclusiv pe planuri de afaceri prealabil
aprobate de citre autoritatea publicd tutelard si se va asigura ci la finalul celor 4 ani va fi capabila sa
cofinanteze proiecte de dezvoltare sau investitii din surse proprii.

16. Asteptirile autoritifii publice tutelare, asociat unic, privind calitatea si siguranta
serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publici
Unele dintre valorile de bazid ale Orasului Huedin constituie respectul pentru contribuabil,

utilizarea in conditii de eficienti a patrimoniului public si cheltuirea eficientd a banului public. Serviciile
societiitii trebuie sd fie orientate spre indeplinirea cerintelor §i asteptérilor indreptitite ale clientilor.

Recomandidm Consiliului de Administratie ca impreuné cu conducerea executiva si se asigure
ci le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor

societatii, in vederea fundamentarii deciziilor.
Se impune ca intreprinderea publici sé tind cont in activitatea de aceste valori.
Societatea , prin directorul acesteia cat si administratorii societatii, vor respecta prevederile
legale aplicabile in domeniul de activitate.

De asemenea societatea, prin directorul acesteia cat si administratorii societdtii, au ca obiectv
“Imbunaététirea continua a calitétii serviciilor prin planificarea si furnizarea unor servicii care anticipeazi

nevoile si asteptarile clientilor, la un cost rezonabil.
17. Asteptiri in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative

Consiliul de Administratie al societitii SALUBRITERM SERYV SRL trebuie si actioneze
in acord cu cerintele Sistemului de Control Intern Managerial si sa respecte prevederile legale privind
integritatea si guvernanta corporativa, in spiritul responsabilitatii si diligentei unui bun administrator.




Subliniem importanta implementirii unui Cod de Eticd care recunoaste semnificatia si
reglementeazi conflictul de interese si confidentialitate.

Subliniem in egala masura importanta revizuirii regulate a functionalitétii sistemului de control
intern de catre administratori, ca §i importanta Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie, precum si a lucrului acestui cu auditorii interni $i externi responbili de aceste aspect.

Asteptarile autorititii tutelare se indreapta cu precidere cétre :

. conformitatea totali a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente:

. promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fati de oameni si mediu, respect fatd de cultura organizationala etc);

. optimizarea calitatii implementdrii principiilor de bund guvernantd corporativd, eticd si
integritate;

. identificarea si evitarea incompatibilititilor i a conflictelor de interese, prevenirea si raportarea

fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

18. Asteptirile autorititii publice tutelare asociat umic, cu privire la comunicarea cu
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Actionarii se angajeazi la intirirea rispunderii strategice, la imbunititirea gestiondrii activelor
companiei si la clarificarea asteptérilor lor cu privire la intreprinderea publicd, Aceste prioritafi sunt
posibile prin imbunétatirea comunicirii bidirectionale intre administratori i asociati pentru a sprijini o
intelegere a asteptarilor asociatilor, a priorititilor guvernamentale, a nivelurilor de responbilitate si a
alinierii cu prioritatile strategice ale intreprinderii publice.

Ca atare, este important ca ambele niveluri s se tind reciproc informate cu privire la orice aspecte
cu impact material asupra intreprinderii publice si / sau asupra intereselor asociatilor, inclusiv informatii
cu privire la riscurile cu privire la indeplinirea planurilor de administrare.

Consiliul de Administratie va redacta, transmite si publica rapoarte semestriale si anuale cu
privire la indeplinirea indicatorilor de performanti si a Planului de Administrare.

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societitii si autoritatea publica
tutelars se va face conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011, aprobatd cu modificirile si completarile
ulterioare. in caz de deviere de la indicatorii de performant3 stabiliti ca anexi la contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urm# au obligatia de a notifica in scris Autoritatea publica tutelara cu
privire la cauzele care au determinat devierea precum si impactul asupra indicatorilor de performanta.

Notificarea trebuie transmisi in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza devierii
sau atunci cdnd administratorii constaté ci o astfel de deviere este probabila.

Directorul general elaboreaza trimestrial si prezintd Consiliului de administratie un raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului siu, schimbdrile semnificative in situatia
afacerilor si in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele

sale strategice.



Directorul general, are obligatia sa transmita autoritatii publice tutelare ori de céte ori se solicita,
fundamentdri, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii
publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale autorititii publice tutelare.

in termen de 60 de zile de la numire, directorii elaboreazi si prezintd Consiliului de administratie
o propunere pentru componenta de management a planului de administrare pe durata mandatului, in
vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari.

Consiliul de administratie poate solicita directorilor informatii cu privire la conducerea operativa
a societdtii.

Directorii vor informa Consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzitor, asupra
operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere.

Directorii vor instiinta Consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia
indeplinirii atributiilor lor.

Evaluarea activitatii directorilor se face anual de cétre Consiliul de administratie si vizeazi atat
executia contractului de mandat cat si a componentei de management a planului de administrare.

Raportul de evaluare se publici pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la data de 31 mai a
anului urmitor celui pentru care se efectueazi evaluarea. Datele care conform legii au caracter

confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

19. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI REDUCEREA
CHELTUIELILOR

1. Asteptéri in legaturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, Autorititii publice
tutelare programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale societitii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generals,
modificdri in structura acestuia, in limita competentelor pentru care au primit mandat.

20. ASTEPTARI iN LEGATURA CU REDUCEREA CHELTUIELILOR

Autoritatea publicd tutelard agteaptd ca pe parcursul mandatului noilor membrii ai Consiliului de[
administrafie si directori ai societatii Salubriterm Serv SRL si se obtind imbundtitiri in ceea ce priveste:

reducerea cheltuielilor prin respectarea strictd a procedurilor legale,

d

Ol cresterea cifrei de afaceri;

O cresterea profitului din exploatare ;

(0 asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

O accelerarea si mérirea gradului de incasare a creantelor curente;

O asigurarea uneli lichiditéti optime in vederea respectirii termenelor de plati adatoriilor (furnizori,

salariati, buget);

B mentinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea cheltuielilor ineficiente.



ANEXA 2

PROFILUL CONSILIULUI

Profilul Consiliului de Administratie al societatii

SALUBRITERM SERYV SRL

1. PREAMBUL
Profilul Consiliului de Administratie al Societitii SALUBRITERM SERV SRL este elaborat
in acord cu prevederile urmatoarele acte normative:

OOUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

OHotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011; A

OLegea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificdrile si completirile ulterioare §i Actul
Constitutiv al Societitii SALUBRITERM SERV SRL;

00.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea
de audit financiar, precum si modificarea si completarea unor acte normative, publicata in Monitorul

Oficial nr. 1215 din 3 decembrie 2024;

OCirculara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie, referitoare la noile prevederi legale privind constituirea
comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice;

00.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 95 din 01.02.2025, respectiv articolul VII cu privire la

dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 / 2017,

[Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434 din 2%
ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituire a comitetelor de audit in cadrul consiliilor de

administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice.

OPrincipiile de guvernanti corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Profilul Consiliului de Administratie, denumit in continuare Profilul Consiliului, face parte
integrant3 din Planul de Selectie Componenta INTEGRALA si este un document care stabileste modul
in care va fi construit viitorul CONSILIU DE ADMINISTRATIE, precum si diversele categorii de
criterii ce vor fi utilizate in cadrul procesului de recrutare si selectie. in conformitate cu prevederile
art.12 din H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor, fiecare
AUTORITATE PUBLICA TUTELARA, elaboreaza PROFILUL CONSILIULUI.



in acest scop, Autoritatea Publicdi Tutelardi va publica PROIECTUL PROFILULUI

CONSILIULUI pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite
AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobirii componentei initiale a planului de selectie, stabilind

termenul-limita pentru formularea de propuneri.

Profilul CONSILIULUI se bazeazi pe urmitoarele componente conform art. 13 din HG 639/2023:

Analiza cerintelor contextuale;

Scrisoarea de Asteptdri a Autoritétii Publice Tutelare;

Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul CONSILIULUI trebuie sa cuprindd urmétoarele elemente:

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

Ponderea fiecirui criteriu, in functie de importanta acestuia;

Gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;

Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Conform art. 14 din HG 639/2023 Profilul CANDIDATULUI este alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din scrisoarea
de agteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

Conform art. 15 din HG 639/2023,

(2)  Profilul consiliului diferentiaza Intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie OBLIGATORII sunt competente si trasaturi care trebuie s3 fie indeplinite de cétre
toti candidatii.

Criteriile de selectie OPTIONALE sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre

membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti.

(4) Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. la
din HG 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Conform art. 16 din HG 639/2023

CRITERIILE OBLIGATORII care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:



A. competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importanta strategica;
c¢) competente de guvernanti corporativi;
d) competente sociale si personale;
e) experientd pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
B. trasaturi:

a) reputatie personald si profesionald;

b) integritate;

¢) independent;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonala;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legaleé

aplicabile.

Conform ART. 17 Pot fi criterii optionale urmétoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;

¢) cunoasterea unei limbi strdine de circulatie internationald.

Conform ART. 18 Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de
interpretare a continutului matricii sunt prevazute in anexa nr. la HG 639/2023



2.COMPONENTA SI ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII
SALUBRITERM SERY SRL
O Consiliul de Administratiec este responsabil pentru asigurarea unui putemic control, in
conformitate cu legislatia statutara in vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele
internationale de bune practici in domeniul guvernantei corporative.
] Consiliul de Administratie al societatii SALUBRITERM SERV SRL este compus din 3
administratori, durata mandatului administratorilor fiind pe o perioadd de 4 ani.
0 Componenta Consiliului la nivelul societatii se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce
priveste relatia dintre ei si managementul executiv sa actioneze independent si critic, iar membrii
consiliului sa se completeze unul pe celalalt.
0 Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua strategiile,
politicile si operatiunuile societatii.

3. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ARE IN PRINCIPAL
URMATOARELE ATRIBUTII:

1. aproba nivelul salariilor;

2. aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama
acesteia), dupd ce a obtinut avizul conform favorabil al societatii asupra acestuia;

3. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societatii;
4. elaboreazi si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce

revin personalului societatii;

5. prezinti anual Adundrii Generale a Asociatilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societitii, bilantul si contul de profit si pierderi,
precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmétor; pentru a
supune aprobirii Adundrii Generale proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe

anul urmaétor ,

6. promoveazi studii si propune autoritdtilor competente tarifele pentru furnizarea agentului termic
in orasul Huedin

7. aprobd operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;

8. numeste Directorul General cand este cazul;

9. propune Adundrii Generale a asociatilor (C.L) majorarea capitalului social atunci cind aceastd

misuri este necesard pentru desfigurarea activititii, precum si infiintarea de noi unitafi;
10.  exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generali a asociatilor;

11.  rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotérérile luate de aceasta in
conformitate cu prezentul Act Constitutiv.



Consiliul de Administratie va delega conducerea societitii unui Director General.

Pe durata indeplinirii mandatului, Directorul General nu poate incheia cu Societatea un contract
de muncd, cu exceptia cazului in care legea o va permite. In cazul in care Directorul General a fost
desemnat dintre salariatii Societatii, contractul individual de muncd este suspendat pe perioada

mandatului.

Consiliul de administratie nu poate delega Directorului General urmatoarele:

i stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societétii;

2 stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

3 numirea si revocarea directorilor gi stabilirea remuneratiei lor; /
4. supravegherea activititii directorilor;

5 pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a asociatului unic si implementarea

hotérarilor acesteia;

6. introducerea cererii pentru descerea procedurii insolventei societatii.

4. CRITERII DE SELECTIE

Criterii de eligibilitate

a) au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice

sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani conf art. 28 din QUG 109 /2011

actualizata ;

b) nu se afld in conflict de interese care si fi(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

c) nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art. 30 alin. 9 si art. 36 alin. 7 din O.U.G
nr.109/2011;

d) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrdre judecitoreascd pentru sivarsirea unei

infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de serviciu,
infractiuni contra inféptuirii justitiei, infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru
infractiunile previzute de Legea nr.129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélarii banilor si
finantarii terorismului, precum gi pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificérile
si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile previzute de Legea nr. 8§5/2014 privind procedurile
de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificérile si completérile ulterioare, desévarsite cu
intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei;

e) nu au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;



C6.1 |Asiguri alinierea activititilor societiitii cu politica regionald de OB 1
dezvoltare in domeniul activitatii desfasurate.
ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Al Prezinti clar obiectivele pe care va trebui si le atingé in viitorul OB 1
mandat
A2 [Prezinti profilul personal in directd corelare cu aceste obiective OB 1
A3 Formuleazi aprecieri coerente privind provocidrile specifice cu OB i
care se confrunti societatea in corelare cu contextul acesteia
ormuleazi obiective pertinente care rispund asteptérilor
Ad i C OB 1
eferitoare la performanta operationald.
Formuleazi obiective pertinente care rispund asteptérilor
AS . . OB 1
referitoare la performanta financiara
ormuleazi obiective pertinente care rispund asteptarilor
A6 . . e . OB 1
referitoare la calitatea serviciilor gi/sau modul de administrare
Formuleazi obiective pertinente care raspund asteptarilor
A7 . . . R . .. . OB 1
referitoare la politica de investitii aplicabila Intreprinderii publice
ormuleazi obiective pertinente care raspund agteptarilor
A8 . OB 1
referitoare la reducerea creantelor
ormuleazi obiective pertinente care raspund asteptirilor
A9 [referitoare la politica de dividende/ varsaminte din profitul net OB 1
aplicabild intreprinderii publice
AL0 Formuleazi obiective pertinente care raspund agsteptirilor in OB 1
domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
ropune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
Al1l |monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada OB 1
mandatului, corelati cu obiectivele formulate
rezinti realist tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
A12 |posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul OB 1
de actiuni de reducere/eliminare a acestora
TRASATURI
T1 eputatie personala si profesionala OB 0.01
T2 [Integritate OB 0.01
T3 [|Independentd Opt. 0.01
T4 [Expunere politica Opt. 0.01
T5 igoare Opt. 0.1
T6 |Orientare citre rezultate Opt. 0.1
T7 |[Capacitate de sintezi Opt. 0.1
TOTAL
TOTALPONDERA

T




CLASAMENT

EXPLICITAREA MATRICII

I COMPETENTE

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE

Capacitatea de a integra in societate principiile de actiune organizare si operare specifice codului
CAEN avand ca obiect principal de activitate PRODUCEREA DE ENERGIE ELECTRICA

Explicitare

Capacitatea de a defini si optimiza
permanentstructurade organizare,
procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare i de luare a
deciziei ce definesc societatea, in asa fel
incét aceasta sd permitd integrarea celor
mai recente bune practici ale serviciilor de
utilitati publice

INDICATORI

Gastrea solutiilor de asigurare a continuitatii
serviciului de alimentare cu energie termica
sistem centralizat in orasul Huedin

cresterea cifrei de afaceri,
cresterea productivitatii muncii,

cresterea gradului de incasare a persoanelor restante
la cheltuielile de intretinere,

reducerea costurilor,

solutionarea cererilor clientilor in mod prompt.

Capacitatea de a administra optim societatea armonizind interesele ariilor deservite cu cele

corporative

Explicitare

Capacitatea de a captura nevoile de
administrare specifice serviciilor publice
conform activitatii societatii, de a le
prioritiza, de a gdsi cdi optime de
satisfacere, de a clarifica si de a
implementa planuri complexe de actiune,
care, pe de o parte satisfac nevoile ariilor
deservite, iar pe de alti parte servesc
intereselor de afaceri ale societatii.

INDICATORI i -

Are capacitatea de a identifica si analiza nevoile de
administrare specifice serviciilor publice

Are capacitatea de a identifica suprapuneri intre
procesele organizationale si nevoile sesizate

Are capacitatea de a formula obiective de afaceri ale
societdtii, care si satisfacd nevoile de administrare

Are capacitatea de a imprima societtii o permanenti
orientare citre satisfacerea nevoilor de administrare




o,

Capacitatea de a gisi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri §i a unei baze
materiale moderne suficienti pentru a permite functionarea optima a societitii.

Explicitare

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd si cea
necesari societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de
performantd, in conformitate cu bunele
practici in domeniu.

INDICATORI

Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente
necesare societitii prin atingerea obiectivelor stabilite

Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor
aflate in patrimoniul societatii

Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active,
asigurand surse viabile de finantare

Capacitateadea imprima societatii obisnuinta de a
utiliza just si optim baza materiald pusa la
dispozitie

Capacitatea de a asigura o structuri organizatorici optima

Explicitare

Capacitatea de a atribui proceselor
funadamentale de a afaceri definite pentru
societate, o structura de organizare optima
si coerentd, atit cu nevoile de afaceri ale
societiitii, cat si cu prerogativele legislatiei
de guvernanti corporativa in vigoare.

INDICATORI

Analizeaza organizarea si functionarea societitii

Cunoaste care sunt indicatorii cheie ai sectorului de
activitate si modul in care relationeaza acestia (

asociati autoritati  publice, autoritati de

reglementare),

Poate oferi cel putin 3 exemple de ind de performanta
specifici activitatii de baza ai societatii, altii decat cei
financiar contabil.

Se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce
definesc structura de organizare (ROF, organigrama,
fise de post, sistem de evaluare a performantei, sistem
de organizare a societitii)

Asigura tranzitia ctre noua structurd de organizare cu
minime costuri si minime tulburéri de climat social

Capacitatea de a asigura o structuri optimi a SCIM

Explicitare

e Capacitatea de a achizitiona/ aduce
la zi sistemul informatic complex,
modern si eficace al societétii, care
sd corespundi punctelor de control
predefinite ale SCIM si sd permitd
monitorizarea in timp real a

INDICATORI

Aduce la zi toate prioritatile societatii, stabileste
indicatori de performanti relevanti si coerenti,

Stabileste tinte realiste de performantd pentru
indicatorii alesi,




evolutiei indicatorilor de

performanti

Alege indicatorii optimi pentru societate,

Identificd nevoia de completare sau modificare a
sistemului informatic existent pentru a permite
monitorizarea indicatorilor ,

Armonizeazi procedurile de manangement ale
societdtii, cu noua structurd a SCIM

1I. COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA

ORGANIZAREA ST REORGANIZAREA SOCIETATII

Explicitare

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la stingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilititi respectdnd  principiile
organizarii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regandirea
organizarii acestora.

INDICATORI

Cel putin unul dintre membri CA ar trebui sa posede
cunostinte despre sectorul de activitate al societatii
SALUBRITERM SERV SRL,

Cel putin unul dintre membri CA ar trebui sa pos{
cunostinte despre sectorul utlitatilor publice pentru a
facilita adoptarea unor bune practici din domeniul mai
larg al sectorului de activitate al societatii .

VIZIUNE STRATEGICA necesara pentru trasarea
unei directii optime privind evolutia societatii in
concordanta cu reglementarile legislative si cu
politica locala

Competente pentru gestionarea riscurilor necesare
pentru intelegerea si identificarea din timp a riscurilor
la care societatea este expusa, precum si luarea unor
masuri preventive sau de corectie a lor.

e Monitorizarea  performantei necesara  pentru
intelegerea activitatii curente a societatii. (
ANALIZA AFACERII
Explicitare INDICATORI
Capacitatea de a utiliza informatiile si e Comunicd eficient rezultatele analizei si
datele disponibile pentru a intelege si recomanddirile  citre  diferitele  niveluri de

evalua situatia actuald a organizatiei si a
dezvolta strategii si solutii eficiente pentru
imbunatatirea performantei societatii

management si influenteazd deciziile si actiunile
societatii,




Identifici si colecteazd date relevante din surse
diverse, cum ar fi rapoarte financiare, date
operationale, feedback de la clienti si angajati etc.

intelege obiectivele organizatiei pe termen lung si
dezvoltd strategii si planuri pentru a atinge aceste
obiective in mod eficient.

TRANSAPRENTA ORGANIZATIONALA

Explicitare

Cunoasterea si aplicarea principiilor de
etica si integritate, cooperarea cu directorii
si supravegherea activitatii acestora,
respectarea politicilor de transparenta si
comunicare, implementarea efectiva a
managementului riscului.

INDICATORI

Monitorizeazi permanent gradul in care colaboratorii
progreseazi in atingerea obiectivelor,

Are experientd de succes in raportarea periodica spre
organismul de implementare §i spre autoritatea de

management

INTEGRAREA IN ACTIUNILE SOCIETATII A LEGISLATIEI DE GUVERNANTA

CORPORATIVA

Explicitare

Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernan{d corporativa,
integrand in decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernantd corporativid si
imprima intregii societati dorinta de a se
conforma acestor principii.

INDICATORI

Respecta si incitd la respectarea egalitdtii de gen si
transparentei ,

Are o puternici orientare citre performanti,

Prioritizeazi raportarca fideld a rezultatelor citre
APT

Dezvoltd relatii armonioase cu APT si cu toate
celelalte parti interesate

COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE

Comunicare interpersonali la nivelul cerintelor postului

Explicitare

Capacitatea de a comunica verbal,
nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si
de a fi asertiv.

INDICATORI

D4 dovada ca isi ascultd activ interlocutori,
Utilizeazd intelept formularea,
Utilizeaza corect tehnica intrebérilor,

Compune si utilizeazi corect atit argumente logice
cat si pseudo-argumente emotionale,

Este capabil sd initieze, mentind si dezvolte relafii
bazate pe incredere,




NEGOCIERE

Explicitare

Capacitatea de a conduce si finaliza cu
succes negocierile cu diverse parti
interesate pentru a obtine rezultate
favorabile pentru organizatie

INDICATORI

Este persuasiv In discursul siu, exprimind idei si
argumente in mod convingitor si adaptindu- se la
stilurile si preferintele comunicative ale celorlalti

participanti la negocieri,

intelege in profunzime situatia si interesele proprii,
precum si cele ale partilor cu care se negociaza,
identificdnd punctele comune si diferentele pentru a
gési solutii acceptabile pentru toti

Este flexibil si adaptabil in timpul negocierilor,
ajustand strategiile si solutiile in functie de nevoile
societatii

Competente de guvernanti corporativi

Explicitare

Capacitatea de a stabili obiective coerente,
motivatoare, SMART, colaboratorilor si
de a le concerta intr-un sistem care si
permitd atdt securizarea rezultatelor
societdtii cit si motivarea angajatilor
implicati.

Capacitatea de organizare de comitete
consultative, implicarea in aspectele ce tin
de buna functionare a societatii

INDICATORI

Intelege si utilizeazi conceptul de obiectiv smart’
Seteazi interactiv §i formalizeazi obiective

Gestioneazd corect nivelurile de obiective (strategic,
operational, de echipa, individual, de performant3)

e

EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL

Experienta de administrare sau management pe plan national

Explicitare

Se poate constata din analiza
documentelor ce descriu si atestd parcursul
sau profesional cé a activat, detindnd rol de
coordonare de entitate organizatoricd
nationald.

INDICATORI

Gestionarea aspectelor strategice, operationale si
administrative ale societatii intr-un context national,
avand in vedere nevoile si cerintele specifice ale pietei
si ale mediului de afaceri din tara.

Experientd de administrare sau management pe plan




.Y

Explicitare INDICATORI

Se poate constata din  analiza e Abilitatea de a naviga in complexitatea culturilor,
documentelor ce descriu si atesta parcursul legislatiilor si pietelor din diverse tiri si regiuni,
séu profesional cé a activat, detindnd rol de precum si de a coordona activitatile si de a lua decizii
coordonare de entitate organizatoricd, in strategice pentru a atinge obiectivele organizationale

cadrul unor companii capital strain.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Asiguri alinierea activititilor societétii cu politica regionald de dezvoltare in domeniul de activitate si cu

alte strategii nationale

Explicitare INDICATORI

Capacitatea de a pondera deciziile CA si e Evalueazi in ce mésurd deciziile si actiunile sunt
actiunile societatii, in asa fel incat acestea conforme cu obiectivele si prioritatile stabilite in
sd fie aliniate cu viziunea si strategia APT, politica regionald in domeniul de activitate al
conforme cu politica regionald de societatii,

dezvoltare in domeniul de activitate al S . ) o
¢ Se implica si colaboreazd cu diverse parti interesate,

societatii.

cum ar fi autorititi locale si nationale, organizatii de
afaceri, asociatii profesionale si alte entititi relevante
pentru a asigura o abordare integratd si eficientd de
alimentare cu apa si de canalizare, conform viziunii si
strategiei APT

I. LINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI

1. rezintd clar obiectivele pe care va trebui sé le atingd in viitorul mandat

xplicitare

ace referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptari, le operationalizeazi, avand grija s respecte
regulile de elaborare a unor obiective SMART.

2. lPrezintﬁ profilul personal in directd corelare cu aceste obiective

Explicitare
Expune sintetic dar comprehensiv calitétile pe care le-a dobéndit pe parcursul profesionale, corelate cu
obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

3. ormuleazi aprecieri coerente privind provocirile specifice cu care se confrunt
societatea in corelare cu contextul acesteia




xplicitare

Descrie in mod coerent contextul de piati, legislativ, economic, social si financiar al societaii, ficand o justd
corelare ntre acest context si parcursul anterior al societitii, ardtand cu ce provociri specifice e posibil sd se

confrunte soc pe parcursul urmitorul mandat si modul in care le va adresa.

ormuleazi obiective pertinente care ridspund asteptirilor referitoare la performanta

4. operationala

Bxplicitare
Sesizeazi contextul operational al societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici operationale in
domeniu si formuleazi obiective operationale SMART.

S. ormuleazi obiective pertinente care raspund asteptérilor referitoare la performantal

financiara

i

]Explicitare

Sesizeazi contextul financiar al societitii in raport cu piata, concurenta si unele practici financiare in
domeniu si formuleazi obiective financiare SMART

6. Formuleazi obiective pertinente care raspund asteptirilor referitoare la calitatea)
serviciilor gi/sau modul de administrare

Explicitare

Sesizeazi situatia societdtii referitor la calitatea produselor/serviciilor acesteia cu privire la modul de
administrare a infrastructurii societatii in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu §i
formuleazi obiective SMART referitoare la costul calitétii, numéarul de incidente de calitate si managementul

activelor.

7. ormuleazi obiective pertinente care rdspund asteptirilor referitoare la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice {

Fxplicitare

[a noti de nevoia de investitii a societatii si de asteptarile APT cu privire la investitiile ce trebuie realizate in
viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare etapi a planului de investitii a societatii, pentru

viitorul mandat.

8. ormuleazi obiective pertinente care riaspund asteptarilor referitoare la reducerea

creantelor

[Explicitare
Ta nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete, realiste, si fezabile de
reducere a acestora, formuland obiective SMART, in acesta directie pentru fiecare an de mandat.




0. ormuleazi obiective pertinente care rispund asteptdrilor referitoare la politica de
dividende/ virsaminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

[Explicitare
ormuleazi obiective SMART referitoare la dividendele si virsamintele la bugetul statului datorate de
societate pe perioada viitorului mandat.

10. ormuleazi obiective pertinente care rispund asteptirilor in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative

[Explicitare
Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de etica, integritate si morald, precum si la
formularea principiilor de bund guvernanti corporativa a societitii, definind obiective SMART in acest sens,

pentru fiecare an de mandat.

11. ropune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate.

[Explicitare

Coreleaza obiective care indic tinte realiste

12 lPrezintﬁ realist si comprehensiv tabloul riscurilor si
li

mitdrilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de
actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Explicitare
Trece in revisti constrangerile generate de contextul societatii, riscurile ce derivd din acestea, le evalueazi
din perspectiva probabilitatii de incident3 si a impactului acestora si indica mésuri realiste de contracarare.

111 TRASATURI
T1 eputatie personala si profesionala
xplicitare

Candidatul poate prezenta o scrisoare de recomandare, primind cite un punct.

T2 ndependenti

xplicitare

Candidatul declari pe propria rispundere situatia sa referitoare la independenta ca administrator.

T3 ntegritate




xplicitare

Candidatul prezinti cazierul fiscal si cazierul judiciar fira inscrisuri in el.

GRILA DE PUNCTARE

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmiitoarei grile de punctaj:

Scor INivel de competenti

Descriere

IN/A [Nu se aplica.

Nu este necesar si fie aplicata sau si fie demonstrata aceastd competentd. |

1 [NIVEL DE BAZA

Are o intelegere a cunostintelor de baza.

2 [INTERMEDIAR

Are un nivel de experienti dobindit prin formare fundamentals
si/sau prin ciiteva experiente similare. Acest nivel de competenti

presupune sprijinul unor persoane cu expertizi.

fnjelege si_poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasti competenti.

Cunoaste si _utilizeazi actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3  ICOMPETENT

Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regulj
demonstreazi aceasti aptitudine in mod independent.

A aplicat aceastd competentd in trecut, cu sprijin extern minim.

Intelege si poate analiza implicatiile schimbirilor in procesele, politicile
si procedurile din sectorul de activitate.




4 JAVANSAT

A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de guvemanti a
consiliului si a nivelului executiv superior.

Este capabil si interactioneze si si poarte discufii constructive cu

conducerea executivd, dar gi sd instruiascd alte persoane in aplicarea)

acestei competente.

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.

Este recunoscut in cadrul societatii din care face parte ca expert in aceast)
competentd, este capabil si ofere sprijin §i are experientd avansati in|

aceastd competenta.

5 &EXPERT

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si pentru a identificaj
solutii pentru problemele complexe legate de aceastd zona de expertiza.

A demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple]
consilii de administratie gi/sau organizatii.

Este perceput ca expert, conducétor si inovator in aceasti competentd de
citre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

6. PRAGUL MINIM COLECTIV

Comisia de Selectie si Nominalizare a stabilit un prag minim colectiv global de minim 70% din punctajul

maxim ponderat.
I. Descrierea matricei

Definirea criteriilor

de selectie obligatorii si optionale:

a Criterii - Reprezintd categorii de competente, trdsaturi, conditii necesare si interdictii derivate
din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuald a candidatilor

pentru postul de membru in consiliu.

0 Obligatoriu (Oblig.) u Optional (Opt.) - Precizeaza dacd pentru scopul evaludrii este necesar un
anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteazd optional). Criteriile obligatorii sunt
competente si trasituri care trebuie si fie indeplinite de cétre toti candidatii sau de cétre acei membri din
consiliu pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil. Criteriile optionale sunt competente
si trisituri care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de citre toti,
pentru care nu existd un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

0 Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii
apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o

importantd scazuta.



0 Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

O Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati sau/si
nominalizati), ordonati alfabetic.

0 Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii i candidatii nominalizati,
de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

0 Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicatd cu ponderea

criteriului (previzuti la punctul C)]

0 Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale
agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necere
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul candidati u
membri X punctajul maxim]x 100).

0 Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau

£
v

membri x punctaj maxim) x 100.

1. Descrierea randurilor matricei
. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necera pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de I pan la 5.

Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1 pani la 5.

. Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile
individuale sau colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de I pana

la 5.

. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii - calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasaturi, conditii
care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat.

. Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentry
fiecare criteriu cu ponderea asociati. (punctaj criteriu*pondere criteriu)

. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii nominalizati
individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloani).

. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de fiecare.

Utilizarile matricei



Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul consiliului vor fi in
permanent3 revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numdr de scopuri diferite, fird a se

limita la:
1. Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de citre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri;

¢) ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului §i a
altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitétii consiliului

de a-si atinge capabilititile necere si indeplini responbilitatile fiduciare.

2. Informari referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului

a) Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continui a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa ale

consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare si selectare
a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun
b) Formularea intrebérilor pentru interviul candidatilor
¢) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant€

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptérilor de comportament pentru
consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere i a evenimentelor

asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activittii consiliului de administratie pe care consiliul le




poate imbunatiti, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale u prin cooptarea comitetelor de
expertiza.

-

ANEXA 3

PROFILUL CANDIDATULUI
Profilul Candidatului pentru Consiliul de Administratie al

societitii SALUBRITERM SERYV SRL

Context organizational

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii SALUBRITERM SERV
SRL este dezvoltati in acord cu prevederile urmatoarelor acte normative:



. OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

. Hotirdrea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
prevederilor din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

. Legea nr. 31/1990 a societitilor, republicata, cu modificérile si completirile ulterioare;

. Actul Constitutiv al Societatii SALUBRITERM SERV SRL;

. 0.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea
de audit financiar, precum si modificarea si completarea unor acte normative, publicata in Monitorul

Oficial nr. 1215 din 3 decembrie 2024;

. Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie, referitoare la noile prevederi legale privind
constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor
publice;

. O.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata in
Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VII cu privire la
dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 / 2017;

. Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434 din
22 ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituire a comitetelor de audit in cadrul consiliilor
de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice.

. Principiile de guvernantd corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Consiliul de Administratie va fi format din 3 (trei) membri, conform actului constitutiv al societétii.
Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre
directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori neexecutivi
si independenti in sensul art. 138 ~ 2 din Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicata, cu modificarile si

completdrile ulterioare.

Obiectivele si rezultatele agteptate

Societatea SALUBRITERM SERV SRL are ca obiect de activitate principala PRODUCEREA
DE ENERGIE ELECTRICA - clasa care include activitatea instalatiilor generatoare de energie termica,
incluzand centrale termice, nucleare, hidroelectrice cu turbine cu gaze, diesel si energie recuperabila.
Societatea SALUBRITERM SERV SRL gestioneazi si administreazi activitatea instalatiilor
generatoare de energie electrica, incluzand centrala termica, in baza unui contract de delegare a gestiunii

pentru administrarea societatii.
Orientarea strategicd a Societitii SALUBRITERM SERYV SRL este direct legata de Strategia de
dezvoltare a Orasului Huedin.

Obiectivele strategice ale Societdtii SALUBRITERM SERV SRL pentru urmatorii patru ani sunt:

0 cresterea cotei de piatd pentru serviciile specifice



0 satisfacerea clientilor prin imbunétatirea calitatii lucrdrilor executate si a serviciilor furnizate de
cétre Societatea SALUBRITERM SERV SRL

0 monitorizarea continud a problemelor si a unor activititi care pot influenta parametrii de calitate
ai mediului

0 monitorizarea cheltuielilor si reducerea costurilor operationale

0 alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitétii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat

O atragerea de investitii finantate cu fonduri europene.

Rezultatele asteptate

cota de piata pentru serviciile specifice
nivel de satisfacere a clientilor lucrdrilor executate si a serviciilor furnizate de cétre Societateaq

SALUBRITERM SERV SRL ‘

parametrii de calitate ai mediului in standardele europene

costuri operationale eficientizate
alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitétii si protectiei mediului, la care

Romania a ratificat.

Fiecdrui membru al Consiliului de Administratie i se solicita si inteleagd pe deplin
responsabilititile Consiliului, s& aibd o viziune pe termen lung si sd ofere contributii valoroase la bunul
mers al Societitii, si arate dedicatie pentru rolul siu prin pregitirea minutioasd, disponibilitate si
punctualitate, dedicatie pentru imbunitétirea continud a activitatii Societétii, integritate, independent,
sé ia numai decizii pentru binele organizatiei si sd dovedeasca probitate morala.

Avind in vedere obiectivele Societitii SALUBRITERM SERYV SRL, membrii Consiliului
de Administratie trebuie sé satisfacid urmatoarele cerinte: {

Cerinte contextuale:

1. Sa aibd o buni viziune asupra rolului Societitii, asupra pozitiondrii acesteia in piatd, asupra
constrangerilor cu care se confrunta;

2. Sa aibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sé rispunda in mod
eficient constringerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd Societatea;

3. Sa aibi capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp
util, decizii care si fie in cat mai mare mésura contextului societatii;

4. S3 fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sd inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necere pentru atingerea obiectivelor strategice;




5. S3 aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe linga aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele §i experienta mai sus mentionate,
candidatii trebuie s mai indeplineasci urmaitoarele trasiaturi si conditii:

1. sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necerd pentru a-si indeplini cu succes
mandatul de administrator;

2. sd cunoasca responbilititile postului si s#-si poatd forma viziuni pe termen mediu si lung;

3. sd aibi capacitatea de a-si asuma responbilitatea fatd de organizatie si sd dea dovada de integritate
si independents;

4. sa dea dovada de onestitate si transparenti in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;

5. sd aibd cunogtintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructivd, munca in echipd,

comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea

consiliului ca intreg;
6. sd inteleagd importanta evaludrii $i medierii riscurilor organizationale si si fie familiarizat cu
metodologiile si procesele de management al riscului.

Fati de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea
membrilor Consiliului de Administratie este:

A. Criterii generale

1. Competente specifice sectorului de activitate
Competente profesionale de importanta strategicéd/tehnice
Competente privind guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personald si profesionala

Integritate

I = TR T NI

Independenta

._
e

Expunere politica

Aliniere cu scrisoarea de asteptéri a asociatilor
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B. Criterii de selectie specifice:

Candidatii trebuie si respecte urmitoarele criterii de selectie obligatorii:

a) Are experientd de conducere acumulats in cadrul unor regii, societati, publice sau private si/sau
institutii publice
b) Are studii universitare de lungéd duratd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,

juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani conf art. 28 alin 3 din
OUG 109 /2011 actualizata ;

c) Cel putin un membru al comitetului de audit este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori si detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita
prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societéti/entititi de interes public, doveditd cu

documente justificative;

e,

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

O Numarul de functionari publici — CA va avea in structura maxim 1 (un) membru din rndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul

altor autoritéti sau institutii publice.

0 Gradul de indepedentd - majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, n intelesul art.138”2 din Legea nr.31/1990, republicati, cu
modificdrile si completirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii

publice NU pot fi considerati independenti.

0 Criteriul de gen - stabilirea numaérului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificirile si completérile
ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie femei si cel putin o treime
din totalul administratorilor si fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate

din persoane de acelasi gen.

a Numarul de mandate - o persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi masura
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere. Autoritatea publici tutelard poate stabili ca pe durata mandatului siu administratorul unei
intreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere. Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligattilor privind componenta comitetului de

audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al
SALUBRITERM SERYV SRL sunt urmitoarele:



Cetitenie roméand;
Cunoagterea limbii roméane (scris si vorbit);
Experienta relevanti in administrarea unei societiti publice sau private

Experientd in managementul unor intreprinderi publice sau societiti comerciale profitabile

O o o o g

Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals, ingeldciune,
delapidare, mirturie mincinoasd, dare sau luare de mitd pentru infractiunile prevazute de Legea nr.
656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor mésuri de
prevenire si combatere a finantirii actelor de terorism, cu modificérile si completarile ulterioare, pentru
infractiunile prevdzute la art. 143 — 145 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu

modificarile si completarile ulterioare;

a Nu a fost initiatd si nici nu se afld in desfisurare procedurd penald impotriva si nu are cazier
judiciar si nici cazier fiscal;

O au studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani conf art. 28 alin 3 din OUG 109
/2011 actualizata ;

0 Cel putin 7 ani experientd profesionala in unul din domeniile domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice

0 Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

0 Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori s& detind experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entititi de interes

public, doveditd cu documente justificative.

Candidatii cdutati vor avea urmitoarele competente:

O Munci in echipd

] Gandire strategicé

O Orientare pe rezultate
0 Managementul riscului



ANEXA 4

ANUNT PENTRU PRESA SCRISA SI ONLINE

Anunt de recrutare pentru membru in Consiliul de Administratie al Societitii SALUBRITERM

SERYV SRL {

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii SALUBRITERM
SERV SRL este dezvoltatd in acord cu prevederile urmatoarelor acte normative: OUG nr.109/2011;
HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011; Legea nr. 31/1990 a societétilor, republicata, cu modificérile si
completdrile ulterioare; Actul Constitutiv al Societdtii SALUBRITERM SERV SRL ; O.U.G. nr.
137 _27.11.2024 pentru modificarea si completarea Legii nr. 162/2017 privind auditul statutar; Circulara
AMEPIP nr. 434 22.01.2025, referitoare la noile prevederi legale privind constituirea comitetelor de
audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice; O.U.G. nr. 10 din
2025 privind modificarea si completarea unor acte normative; Circulara AMEPIP nr. 776 03.02.2025,
privind noile prevederi legale de constituire a comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie
/ supraveghere ale intreprinderilor publice; Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru

Cooperare si Dezvoltare Economici.

Principalele rezultate strategice asteptate a fi atinse in urmitorii patru ani de citre '
membrii Consiliului de Administratie al SALUBRITERM SERYV SRL :

0 cota de piatd pentru serviciile specifice

O nivel de satisfacere a clientilor lucririlor executate si a serviciilor furnizate de citre Societatea
SALUBRITERM SERV SRL

0 parametrii de calitate ai mediului in standardele europene

0 costuri operationale eficientizate

O alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitétii si protectiei mediului, la care

Romania a ratificat.



Criterii de performanta stabilite pentru Consiliul de Administratie sunt:

. cresterea calitifii serviciilor oferite §i a gradului de satisfactie a clientilor,

o sustenabilitate din punct de vedere economic, financiar si mediu

. siguranta si structura, astfel inct si permitd dezvoltarea economicd atat la nivel national cat si
regional

Principalele atributii si responbilitati ale membrilor CA sunt:

0 Si reprezinte Societatea in raporturile cu tertii si in fata oriciror autorititii ale Statului Roman,
in limita imputernicirilor

0 Si isi exercite mandatul incredintat personal si cu loialitate, competentd si cu diligenta unui
profesionist

0 S# indeplineasca obiectivele §i criteriile de performanti stabilite de citre AGA, dupa caz.

O Sa 1si foloseasci toatd priceperea, experienta si toate mijloacele ce-i vor fi puse la dispozitie de

citre Societate, in vederea conducerii activititii acesteia astfel incat sd ajungd la indeplinirea
prevederilor din bugetul de venituri si cheltuieli aprobat de citre AGA

CONDITIILE GENERALE MINIME OBLIGATORII CARE VOR FI INDEPLINITE DE
MEMBRII CONSILIULUI SUNT URMATOARELE:

0 Studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

O Studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experientd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de minimum 7 ani..

0 Experienti de conducere si administrare a intreprinderilor publice, private sau regii autonome;

O Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd fie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori si detind experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia sau in cadrul comitetelor
de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societiti/entitéti de interes

public, doveditd cu documente justificative;

0 Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetifenia roméand sau cetatenia altor state UE, cu
conditia s3 aibd domiciliul in Romania;

O Capacitatea deplina de exercitiu;

0 Far3 inscrisuri in cazierul judiciar;

C Fiara inscrisuri in cazierul fiscal;

0 Si nu se afle in conflict de interese care s il/o facd incompatibil/d cu exercitarea functiei de

membru in Consiliul de Administratie al SALUBRITERM SERYV SRL ;



d Sa nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat mandatul de administrator sau
director pentru neindeplinirea indicatorilor de performantd, sau sa nu-i fi incetat contractul individual de

muncd din motive disciplinare in ultimii 5 ani;.

g Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru
prevenirea si nctionarea spilarii banilor, precum si pentru instituirea unor mésuri de prevenire si
combatere a finantérii terorismului, republicati, cu modificérile ulterioare.

0 Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de administratie
ale intreprinderilor publice.

Candidatii cautati vor avea urmitoarele competente:
- competente de leadership si management

- capacitate de a lua decizii si de a-si asuma responbilitatea

L

- capacitate antreprenoriali si caracter inovativ

- abilitatea de gestionare a conflictelor

abilitatea de a lucra in echipd, dar si de a relationa cu toate categoriile de stakeholderi

Principalele etape ale procesului de Recrutare si selectie sunt urmétoarele:

1. Depunerea dosarelor

2. Evaluarea dosarelor — doar dosarele complete vor fi luate in considerare pentru Lista lunga

3. Comunicarea candidatilor selectati pentru Lista scurti

4, Depunerea Declaratiei de intentie (candidatii aflati pe lista scurta)

5. Interviul final (cu reprezentanti ai societatii, ai APT si reprezentantul expertului independent)

6. Comunicarea rezultatelor finale de citre APT.

Candidatii vor depune, conform instructiunilor de mai jos, urmitoarele documente: t
1. Curriculum Vitae in format European ‘
2. Copii ale diplomelor de studii si, dupa caz, ale altor specializéri relevante

3. Copie act de identitate.

4. Copie documente doveditoare privind experienta profesionald (recomandari, listd de proiecte

coordonate, extras din Revisal, alte documente neconfidentiale), inlcusiv cea de administrator
5. Declaratie privind cazierul judiciar (Formularul 1)
Declaratie privind cazierul fiscal (Formularul 2)

Declaratie privind adeverinta medicala (Formularul 3)

~

Declaratie privind continutul dosarului de candidaturd (Formularul 4)

0



9. Declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie (Formularul 5)

10.  Declaratie de consimtdmant (Formularul 6)
11.  Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formularul 7)
12.  Declaratie privind situatiile prevazute la art. 28 alin (6) din OUG 109/2011 (Formularul 8)

13.  Declaratie privind neincadrarea in prevederile art. 30 alin (9) din O.U.G. nr. 109/2011
(Formularul 9)

14.  Declaratie privind conformitatea cu originalul a documentelor prezentate in copie (Formularul
10)

15.  Declaratie privind indeplinirea conditiilor de studii si experientd previzute la art. 28 alin. (3) din
OUG 109/2011. (Formularul 11)

16. Declaratie privind indeplinirea conditiilor de studii si experienta previzute la art. 28 alin. (1) din
OUG 109/2011 (Formularul 12)

17.  Declaratie de intentie, care va exprima motivatia candidatului pe baza Scrisorii de asteptéri
(ulterior, doar pentru candidatii selectati pe lista scurta).

Candidatii trebuie si depuni candidaturile pini in data de .......ocoeenniiennennee , ora 16:00, ora

Roméniei. Documentele vor fi depuse la sediul Primériei orasului Huedin , adresa Huedin , strada
Horea nr. 1 judetul Cluj, in plic inchis cu mentiunea Aplicatie pentru pozitia de membru in CA

SALUBRITERM SERYV SRL.

Dosarele depuse dupa termenul specificat sau care nu contin toate documentele solicitate mai

sus, nu vor fi luate in considerare.

Modelele de declaratii necesare sunt disponibile online pe site-ul societitii sau pe bazé de cerere
la adresa de email achizitiipublice@primariahuedin.ro. Candidaturile vor fi depuse in limba roména.

Candidatii selectati pe lista scurta vor fi anuntati despre data i locatia la care va avea loc interviul, dupa
depunerea Declaratiei de intentie.



PLANUL DE INTERVIU

ANEXA 5

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmétorului plan de interviu:

Nr. crt.

Timp alocat Demers

1.

2 minute

ACOMODARE:

e Primirea si acomodarea candidatului

e Prezentarea

intervievatorilor, a structurii interviului




8 minute

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII

Candidatul prezintd pe scurt cerintele contextuale ale societitii asa cum le-a
dedus din datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptiri) iar apoi
isi prezinti principalele atribute ale profilului personal - parcursul academic
si profesional, realizirile remarcabile din cariera , realizari care se constituie;
in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat
— atribute ce riispund optim cerintelor contextuale ale societatii.

18 minute,
repartizate
dupi cum
urmeaza:

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A

COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN DIRECTA CORELARE
CU ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL iN CARE §I - Al
DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE, astfel:

3.1.

8 minute

SPECIFICE DOMENIULUI DE ACTIVITATE AL
SOCIETATII

o Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor dej
organizare si operare specifice activitétii societatii;

o Administrarea optimi a societatii armonizand interesele comunititii
deservite cu cele corporative;

o Gisirea si adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri
si a unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite

functionarea optima a societitii;
e Asigurarea unei structuri organizatorice optime;

e Asigurarea unei structuri optime a SCIM;

3.2.

8 minute

PROFESIONALE DE IMPORTANTA
STRATEGICA/TEHNICA

Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor;
Analiza afacerti,

Digitalizarea organizationala

Negociere

3.3.

2 minute

PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Management prin obiective

Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanti corporativa




PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE, astfel:

20 min
Prezinta rdspunsul la provocirile specifice cu care se confrunti societatea in
corelare cu contextul acesteia
Prezinta raspunsul la asteptirile referitoare la performanta operationala
Prezinta raspunsul la asteptdrile  referitoare la performantal
financiara
Prezinta raspunsul la asteptdrile  referitoare la calitatea
serviciilor
Prezinté rispunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice
Prezinta raspunsul la asteptirile  referitoare la reducerezj
creantelor
Prezintd indicatorii pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cul
obiectivele formulate
Prezinta realist comprehensiv tabloul constringerilor, riscurilor limitérilon
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni dej
reducere/eliminare a acestora

2 minute CLARIFICARE
Intrebiri puse de candidat intervievatorilor.

2 minute FINALIZARE

Incheierea interviului

ANEXA 6

CONTRACT DE MANDAT

Contract de mandat pentru administrarea societatii

, Nr , din ,




Incheiat astazi , la sediul societitii SALUBRITERM SERV SRL,

1. Partile contractante:

Societatea SALUBRITERM SERV SRL, cu sediul in , avind codul unic de
inregistrare nr. si numir de ordine in Registrul comertului ,
reprezentata de di , In baza , Ir. R
din , denumitd In continuare mandant/ intreprindere publica/ societate

si

DI/Dna , cetdtean roman, domiciliat/a ,StT. ,
identificat/i cu ClI seria nr , eliberati la data de , de
citre , CNP , denumit/i in continuare mandatar / administrator

au decis incheierea prezentului contract de mandat, in conditiile si cu respectarea Ordonantei de Urgentd
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Hotérarii de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011, a Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, cu urmitoarele clauze:

2. Durata mandatului:

Prezentul contract se incheie pe o durati de 4 (patru) ani, potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgen{a
a Guvernului nr. 109/2011 si ale actului constitutiv al societdtii SALUBRITERM SERV SRL, cu

incepere de la data de , §i pand la data de inclusiv.

3. Obiectul contractului de mandat:

3.1. Administratorul participa la administrarea Societatii. Acesta poate face toate operafiunile cerute
pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societitii, afard de restrictiile aratate in actul
constitutiv. El isi exerciti mandatul cu loialitate, in interesul Societatii cu prudenta si diligenta unui bun
administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile actului constitutiv al
Societitii, cele ale contractului de mandat §i cele previzute in legislatia aplicabild intreprinderilor

publice.
3.2. La data incheierii prezentului Contract, Administratorul declara c# acceptd in mod expres numirea
in functia de administrator al Societatii.

4. Drepturile si obligatiile administratorului:
4.1. Drepturile administratorului sunt urmétoarele:

4.1.1 Primirea unei remuneratii, constind intr-o indemnizatie fixa lunara §i o componentd variabila,
conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare. Componenta variabila va fi stabilitd ulterior



printr-un act aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor financiari $i nefinanciari, conform
prevederilor legale.

4.1.2. Rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul indeplinirii
mandatului;

4.1.3. Decontarea cheltuielilor efectuate justificat pentru participarea la programele de formare
profesionala prevazute in prezentul contract.

4.1.4. Asigurarea de raspundere civila profesionala;

4.1.5. Asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului,
inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in
conditiile legii, in baza unui contract de munca pe durati determinaté;

4.1.6. Orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societétii u care sunt aprobate de autoritatea
publici tutelard/adunarea general a actionarilor;

4.1.7. Plata de daune-interese in cazul revocirii fard justd cauza, cu exceptia sitvatiilor prevazute la art.
30 alin. (3~3) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr.-
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

4.1.8. S i se calculeze si si i se vireze de catre Societate, la bugetul consolidat si la celelalte bugete
speciale, taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii;

4.1.9. Sa fie informat cu suficient timp inainte despre sedintele Consiliului de Administratie si despre
ordinea de zi a acestora;

4.1.10. Sa primeascd, ori de cate ori solicita, informatii referitoare la activitatea Societatii;

4.1.11 Sa beneficieze, pentru deplasirile pe santier, de echipament de protectie, corespunzitor normelor
de protectia muncii in vigoare;

4.1.12. Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin Legea
nr.31/1990 privind societitile si prin Actul Constitutiv al Societétii.

4.2. Obligatiile administratorului:

4.2.1. Elaborarea planului de administrare in termenul previzut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30
alin. (1) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.2. Negocierea indicatorilor-cheie de performanté cu autoritatea publici tutelard/adunarea generala a
actionarilor/ asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv de art. 30 alin. (4)

din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;
4.2.3. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanti previzuti in anexa la contract;

4.2.4. Contributia la elaborarea proiectului bugetului Societétii si, dupd caz, a programului de activitate
pe exercitiul financiar urmator;




4.2.5. Pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum i la unul u
mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

4.2.6. Pregitirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;
4.2.7. Obligatia de reprezentare a societaii, dacd aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;

4.2.8. participarea la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicd tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii
publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractul de mandat,
precum si, dupi caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

4.2.9. Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

4.2.10. Participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului, evaluarea
activititii si aprobarea remuneratiei acestora;

4.2.11. Aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducitorului auditului intern si primirea de la
acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

4.2.12. Participarea la cel putin un program de formare profesionala continui in domeniul de activitate
al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante
pentru intreprinderea publica;

4.2.13. Verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;

eyt

4.2.14. Sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitati pentru membrii organelor de administrare
si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

4.2.15. Declararea, conform legislatiei in vigoare i codului de eticd, a oriciror conflicte de interese
existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia de a se abtine
de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor consultative/in exercitarea

atributiilor de administrator;

4.2.16. Obligatia de neconcurent si de informare conform art. 15315 i 15317 din Legea nr. 3 1/1990,
republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

4.2.17. Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul
exclusiv al intreprinderii publice;

4.2.18. Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice cu
intreprinderea publica;

4.2.19. Asigurarea integritatii si functionalitatii sistemelor de raportare contabild si financiara, precum
realizarea planificarii financiare;

4.2.20. Monitorizarea eficacititii practicilor de guvernanti la nivelul intreprinderii publice;

4.2.21. Raportarea lunari citre structura de guvernanti corporativd din cadrul Autoritatii publice

tutelare, a modului de indeplinire a indicatorilor de performanti financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, precum alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica tutelara, la

solicitarea acesteia (u a structurii de guvernanta corporativa);



4.2.22. Convocarea Asociatului Unic sau Autoritatii publice tutelare conform legislatiei in vigoare;
4.2.23. Aprobarea structurii organizatorice a societétii la propunerea Directorului General, dupi caz;
4.2.24. Asigurarea gestiondrii si coordonarii societatii;

4.2.25. Aprobarea regulamentul intern al societétii;

4.2.26. Supunerea spre aprobarea Adundrii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni de la
incheierea exercitiului financiar, a raportului cu privire la activitatea societitii, situatiei financiare anuale
si a contului de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si a proiectului programului de activitate
si proiectului bugetului de venituri si cheltuieli ale societitii pe anul in curs, conform legislatiei in

vigoare;

4.2.27. Aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, instriinarea, inchirierea, schimb u de
constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societdtii ori pe care aceasta urmeazi si le
dobéndeasci astfel, cu aprobare Adunirii Generale a Actionarilor, in conditiile legii;

4.2.28. Stabilirea competentelor si nivelului de contractare a imprumuturilor bancare curente, 2
creditelor comerciale pe termen scurt u mediu, cu informare AGA; .

4.2.29. Avizarea programelor de dezvoltare si investitii;

4.2.30. Stabilirea si aprobarea, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea Generali
a Actionarilor a modificérilor in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a primit mandat;

4.2.31. Tinerea, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliul de Administratie a urmétoarelor registre ale
societétii:

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberarilor Adunérilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberdrilor si constatérilor facute de auditorii financiari

4.2.32. indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege;

4.2.33. Aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societitii propuse pentrﬂ
care;

4.2.34. Aprobarea Regulementului de Organizare si Functionare al societtii;

4.2.35. Stabilirea si mentinerea politicilor de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societétile;

4.2.36. Rezolvarea problemelor stabilite de Adundrilor Generald u Autoritatea publici tutelari si punerea
in executare a hotérarilor luate de acestea;

4.2.37. Publicarea pe pagina de internet a societatii, a politicii si criteriilor de renumerare a

administratorilor si a directorilor, hotérariilor Adundrii Generale a Actionarilor, situatiilor financiare
anuale, raportdrilor contabile semestriale, raportului de audit anual, competentei organelor de conducere,



CV-urilor membrilor Consiliul de Administratie si ale directorilor, rapoartelor Consiliului de
Administratie si a oricdror alte documente necere a fi publicate conform legislatiei in vigoare.

42.38. Orice alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv, hotirdrile Adundrii Generale a
Actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice:

5.1. Drepturile intreprinderii publice:

5.1.1. Solicitarea de informatii, rapoarte i alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;

5.1.2. De a negocia si aproba indicatorii-cheie de performanta in termenul previzut de lege;

5.1.3. De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexa la contract;
5.1.4. Sa pretindd Administratorului indeplinirea obiectului siu de activitate, conform Actului
Constitutiv si hotdrarilor Adunérii Generale;

5.1.5. Sa pretinda Administratorului indeplinirea intocmai a contractului, obiectivelor si a indicatorilor
-cheie de performanti;

5.1.6. De a promova actiunea in rispundere gi actiunea in despigubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incilcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

5.1.7. Alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv §i regulamentele interne adoptate la nivelul

intreprinderii publice.

5.2. Obligatiile intreprinderii publice:

5.2.1. Sa-i achite Administratorului remuneratia lunard si si-i asigure plata oriciror alte avantaje
previzute in actul constitutiv al Societitii u care sunt aprobate de citre autoritatea publica tutelard/

adunarea general3;
5.2.2. Plata asiguririi de raspundere profesionald;

5.2.3. Sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea, administrarea si gestionarea
activititii Societitii, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, cu exceptia limitérilor prevazute de lege,
de Actul Constitutiv si de prezentul Contract de mandat;

5.2.4. Asigurarea conditiilor pentru ca administratorul si isi desfdsoare activitatea prin deplina libertate
a acestuia in exercitarea mandatului;

5.2.5. Si monitorizeze semestrial indicatorii de performanti anexi la prezentul Contract si si prezinte
Adunarii Generale gradul lor de realizare, in termen de 10 zile de la data limit3 stabilitd pentru depunerea
situatiilor financiare semestriale/anuale ale Societitii la D.G.F.P;

5.2.6. Orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin Legea
nr.31/1990 si prin Actul Constitutiv al Societétii.



6. Raspunderea partilor:

6.1. Competenta ludrii deciziilor de administrare si deciziilor de conducere a intreprinderii publice si
riaspunderea, in conditiile legii, pentru efectul acestora revine consiliul de administratie si directorilor,

daci le-au fost delegate atributiile de conducere;
6.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor previzute in prezent contract
partile raspund potrivit legii si actul constitutiv al societitii;

6.3. Rispunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectérii prevederilor legale, ale Actului
Constitutiv al societitii, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului contract, ale
hotirarilor Consiliului de administratie si ale hotirarilor adoptate de Adunarea generald a actionarilor

societatii;

6.4. Mandatarul raspunde civil, contraventional si /u penal, dupa caz, pentru daunele produse societafii
prin orice act al sdu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudentd, prin utilizarea abuziva
u neglijent a fondurilor societitii.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:

7.1. Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor principale de
activitate si dezvoltare;

7.2. Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare;

7.3. Supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care si permiti evaluarea
si gestionarea riscurilor;

7.4. Indeplinirea obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupi caz,

revocarea directorilor intreprinderii publice;

7.5. Supravegherea activititii si monitorizarea performantei conducerii executive;
7.6. Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor u directoratului;

7.7. Asigurarea ci intreprinderea publica 1si indeplineste obligatiile legale si contractuale;

7.8. Elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege;

7.9. Consiliul detine dreptul de a reprezenta Societatea si are puteri depline care sunt exercitate impreuna
de citre toti membrii acestuia, cu exceptia acelor atributii delegate expres prin decizia Consiliului unuia
dintre administratori u directorului general ori a celor primite din partea Adunérii Generale a a

Actionarilor (“Adunarea Generala”);

7.10. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv este interzisd delegarea citre unul u mai multi
administratori ori directorului general a tuturor atributiilor Consiliului u a celor primite expres de citre
Consiliu din partea Adundrii Generale;



7.11. Consiliului 1i revin administrarea si conducerea curentd a Societatii, in conformitate cu prevederile
legale, cu prevederile Actului Constitutiv si cu hotérérile Adunérii Generale;

7.12. Consiliul trebuie si incheie toate actele juridice necere realizdrii obiectului de activitate al
Societatii si ducerii la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale;

7.13. Membrii Consiliului lucreazid impreund, iar deciziile se adoptd conform prevederilor Actului
Constitutiv;

7.14. Consiliul se va intruni ori de céte ori este necer, dar cel putin o daté la 3 (trei) luni, fiind convocat
de citre presedintele acestuia u la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii séi.

8. Conditiile modificirii, incetirii si reinnoirii mandatului:

8.1. Modificarea contractului de mandat:

8.1.1. Prin acordul pértilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si
forma previzute de lege la incheierea acestuia;

8.1.2. Ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;

8.2. Incetarea contractului de mandat:

8.2.1. Pirtile convin ca efectele prezentului contract s inceteze in una u mai multe din urmétoarele
situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu l-au reinnoit, in conditiile legii;

b) demisie cu motivarea/justificarea acestei decizii;

¢) decesul administratorului u punerii sub interdictie judecétoreascé a mandatarului;

d) prin acordul de vointa al partilor;

e) neindeplinerea indicatorilor —cheie de performantd inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

f) nu respectd legislatie aplicabild societatii;
g) nu respectd hotérarile adunérii generale a actionarilor;
h) nu fisi indeplineste una u mai multe obligatii prevézute in prezentul contract;

¢) deschiderea procedurii insolventei generale u falimentul Societétii;

gty

de integritate previzute de Codul de eticd a societtii, a obligatiilor de neconcurents;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si /u comerciala
calificati ca fiind confidentiala u privilegiata potrivit normelor legale u obligatiilor contractuale asumate

de societate;



h) la data numirii noului Consiliul de Administratie ca urmare a finalizérii procedurii de selectie conform
0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

i) functia de mandatar (administrator) nu mai este posibil de exercitat/se exercitd ilegal datoritd
modificirilor legislative u modificérilor de orice fel in statutul/situatia personald a mandatarului, precum

si in caz de incompatibilitate previzutd de lege;

j) revocarea administratorului de cétre Adunarea Generald, numai dupd expirarea unui preaviz de 30
(treizeci) zile. In cazul revocdrii le, mandatarul este obligat sd inapoieze societitii toate actele si
documentele detinute in exercitarea atributiilor le la data expirarii preavizului acordat, potrivit legii;

In cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaza de

drept.

8.3. Reinnoirea mandatului:

8.3.1. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 si de norme metodologice in vigoare;

9. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de revizuire a acestora:

Obiectivele si indicatorii- cheie de performants, avizati de AMEPIP, inclusiv cei pentru determinarea
componentei variabile a renumeratiei, vor fi negociati dupd aprobarea planului de administrare, vor
constitui anex la contract si vor putea fi revizuiti conform prevederilor legale.

10. Criterii de integritate si etici:

Pirtile convin si 1si assume urmaétoarele obligatii:

S1S g

criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta;

10.2. Respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/u comerciale.
calificati ca fiind confidentiala u privilegiati potrivit normelor legale u obligatiilor contractuale asumate

de intreprinderea publicd;

10.3. Conditiile incetirii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru sidvérsirea uneia dintre
infractiunile previzute la art. 6 alin. (1) din Legea societitilor nr. 31/1990, republicati, cu modificirile

si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului:

11.1. Valoare indemnizatiei fixe lunare nete este de .............
lunii, pentru luna anterioaré;



11.1.1. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie u ai consiliului de
supraveghere este formati dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunard nu poate depisi de
3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului larial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurati conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie u al
consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice si aprobat de adunarea generald a actionarilor, luind in
considerare criteriile de referintd din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfasurate

de intreprinderea publica.

11.1.2. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie u ai consiliului de supraveghere
este formati dintr-o indemnizatie fixa lunard si o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd lunard nu
poate depdsi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului larial mediu brut lunar pentru activitatea
desfisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clas#, conform
clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Componenta fix3 lunard a membrilor executivi ai consiliilor de administrafie poate depasi de 3
ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului larial mediu brut lunar
pentru activitatea desfagurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clasi, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de
Statistici pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin urmitoarele

conditii:

a) nu are datorii restante fatd de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fatd de alti creditori;

¢) are programele de investitii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.

11.2. Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a indemnizatiei se va stabili ulterior,
prin act aditional, in baza selectarii de catre autoritatea publica tutelard a celor mai potriviti indicatori de
performanti financiari si nefinaciari pentru determinarea acestei componente, in acord cu metodologia
de stabilire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a

renumeratiei

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei:

Restituirea componentei variabile a remuneratiei,

12.1. In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa din cauza
unor imprejurari exceptionale a cdror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in vedere de cétre pérfi
la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este indreptifitd si ceard adaptarea
rezonabild si echitabild a contractului de mandat. In cazul in care pirtile nu convin adaptarea



contractului, intreprinderea publici este indreptétitd s sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271
din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. In cazul in care componenta variabild este acordatd pe baza unor date incomplete u incorecte,
administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar intreprinderea publica
fiind obligati si introducd actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului:

13.1 Mandatarul este obligat sd-si foloseascd intreaga capacitate de muncd in interesul societitii,
comportindu-se ca un bun comerciant si sa 1si exercite mandatul cu loialitate.

13.2 Administratorul isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.

13.2 (1) Administratorul nu incalci aceasts obligatie dacd, in momentul ludrii unei decizii de afaceri, ek
este in mod rezonabil indreptifit si considere cd actioneazd in interesul Societétii si pe baza unor

informatii adecvate.
(2) in sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua u de a nu lua anumite méasuri
cu privire la administrarea Societétii.

13.3 Administratorul nu va putea fi, fard autorizarea Adunérii Generale, director, administrator, membru
al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor u, dupd caz, auditor intern ori asociat cu
raspundere nelimitatd, in alte societdti concurente u avéind acelasi obiect de activitate, nici nu va putea
exercita acelasi comert u altul concurent, pe cont propriu u al altei persoane, sub pedeap revocarii si

raspunderii pentru daune.

13.4 Pe toatd durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o duratd de 3 (trei) ani de la
data incetarii, indiferent de cauzi, a prezentului Contract, 1i sunt interzise Administratorului orice fel de
activititi concurente care pot aduce prejudicii Societitii in care este/a fost membru al Consiliului, sub
nctiunea plitii de daune-interese. Interdictia se extinde si asupra sotului/sotiei Administratorului, precum
si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al patrulea inclusiv. {

13.5 Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o duratd de 3 (trei) ani de la
data incetdrii, indiferent de cauzi, a prezentului Contract, Administratorul nu are voie sa divulge/sa
foloseascd informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societdtii la care are/a avut acces in
calitatea de Administrator, sub nctiunea pldtii de daune-interese. De asemenea, Administratorul este
obligat si pistreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si integritatea datelor, informatiilor si
documentelor referitoare la activitatea Societitii, cirora li s-a conferit acest caracter; si respecte regimul
informatiilor privilegiate privind Societatea, in acceptiunea datdi acestora de legea privind piata de

capital.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor:



14.1. Autoevaluarea internd a consiliului, comitetelor le si a fiecdrui membru al consiliului. Scopul
acestei evaludri este de a permite consiliului s identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare
colectivi si individuali, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cit si a conditiilor ajutitoare, dar si
a proceselor si competentelor necere pentru aceste functii;

14.2. Evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului consiliului
efectuatd de autoritatea publica tutelard. Rezultatele acestei evaluari oferd informatii despre partea de
componenti variabild a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performant3 folositi,
cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii ale consiliului si criteriile

folosite in acest scop;

14.3. Evaluarea de citre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor- cheie de performanta.

15. Asteptiri referitoare la inifierea si participarea in comitetele consultative de specialitate,
infiintate la nivelul consiliului:

in cadrul consiliului de administratie se vor infiinta urmitoarele comitete de lucru:
15.1. Comitetul de audit cu urmitoarele atributii de baza:

- monitorizeazi procesul de raportare financiara

- monitorizeazi eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz si de management al
riscurilor din cadrul societitii.

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare consolidate.

- verificd si monitorizeazi independenta auditorului statutar u a firmei de audit si in special prestarea de
servicii suplimentare entitétii auditate.

- propunerea venitd din partea organului de administratie privind numirea unui auditor statutar u a unei
firme de audit se va baza pe o recomandare a comitetului de audit.

- orice alte atributii prevazute de lege u prin regulamentele interne al societatii.
15.2. Comitetul de nominalizare si remunerare cu urmétoarele atributii principale:

- formuleaza propuneri pentru functiile de administrator.

- elaboreazi si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile
de director si pentru alte functiile de conducere.

- recomandi consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerate, formuleazi propuneri
privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

- orice alte atributii previzute de lege u prin regulamentele interne al societitii.

16. Clauze privind independenta administratorului:



16.1. Consiliul de administratie va convoca Asociatul Unic pentru aprobarea oricarei tranzactii daci
aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare mai mare de 10% din valoarea
activelor nete ale intreprinderii publice u mai mare de 10% din cifra de afaceri a Intreprinderii publice
potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii
care detin controlul asupra societitii u cu o societate controlat de acestia.

16.2. Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate cu sotul
u sotia, rudele ori afinii pina la gradul IV inclusiv ai persoanelor previzute la art. 16.1.

16.3. Consiliul de administratie va informa actionarii, in cadrul primei adunéri generale a actionarilor ce
urmeazi incheierii actului juridic, asupra oricérei tranzactii incheiate de intreprinderea publici cu:

a) persoanele prevazute la art. 16.1 si 16.2, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit 1a art. 16.1

b) o alti intreprindere publici ori cu autoritatea public3 tutelard, dacé tranzactia are o valoare, individual
u intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro

16.4. Directorul general va supune aprobdrii consiliului de administratie orice tranzactie din categoria
celor previzute la art. 16.1 daci aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o valoare de cek
putin echivalentul in lei a 50000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul de administratie poate
dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daci tranzactia este corectd in raport

cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

16.5. Este anulabil actul juridic incheiat in frauda intereselor intreprinderii publice de un membru al
consiliului de administratie u de un director cu:

a) sotul, ascendentii u descendentii sdi, cu rudele in linie colaterald u cu afinii sdi pana la gradul IV
inclusiv;

b) administratorii ori directorii u, dupé caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai directoratului,
cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societitii u cu o societate controlata.

c) sotul persoanelor previzute la lit. b), cu ascendentii u descendentii acestora, cu rudele in linie
colaterald u cu afinii pana la gradul 1V inclusiv ai acestora.

Actiunea in anulare poate fi introdusi de orice actionar u de persoana desemnatd de adunarea generald
a actionarilor in termen de 6 luni de la data la care a cunoscut faptul incheierii tranzactiei, dar nu may
mult de 6 luni de la data aprobarii de catre adunarea generald a tranzactiei, potrivit art. 16.1 si 16.2.
16.6. Administratorii au obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la conflictele de interese
prevazute de legislatia in vigoare.

16.7. Administratorul este obligat si aduci la cunostinta mandantului, de indati ce a survenit, orice caz
de incompatibilitate/interdictie, previizut de legislatia in vigoare u de prezentul contract, cu privire la

calitatea de administrator.

17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului:



17.1. Administratorul are posibilitatea de a solicita intreprinderii publice sd contracteze asistenti de
specialitate pentru a-gi fundamenta deciziile, de exemplu, dar firé a se limita la: audituri, investigatii

antifrauda, analizi de piata si altele.

18. Forta majori:

18.1. Niciuna din pértile contractante nu raspunde de neexecutarea la termen u/si de executarea in mod
necorespunzitor — total u partial - a oricérei obligatii care fi revine in baza prezentului Contract, daci
neexecutarea u executarea necorespunzatoare ori cu intirziere a obligatiei respective a fost cauzata de
forta majord, in acceptiunea de eveniment imprevizibil si insurmontabil.

18.2. Partea care invoca forta majord este obligata sd notifice celeilalte parti evenimentul, in termen de
3 (trei) zile de la producere si sd intreprindd toate mésurile posibile in vederea reducerii consecintelor
lui.

18.3 Daci in termen de 60 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteazé, partile au dreptul
sa-si notifice incetarea de plin drept a prezentului Contract, fard ca vreuna dintre ele si pretindi daune

interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor:

19.1. Partile au convenit ci toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract u rezultate din
interpretarea, executarea u incetarea acestuia si fie rezolvate pe cale amiabila;

19.2. n cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibild pe cale amiabila, partile se vor adre instantelor

judecitoresti competente.

20. Alte clauze:

20.1. Prevederile prezentului contract se completeazd cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011, Hotérérii de Guvern nr. 639/2023, Legii nr. 31/1990, precum si cu alte dispozitii

legale aplicabile.

20.2. Modalitatea de contractare si platé a asigurarii de rdspundere profesionald precum si suma maxima
asiguratd se va analiza si hotéri ulterior in cadrul consiliului de administratie.

20.3. Acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele vor fi realizate in
conformitate cu Regulamentul Intern al societétii.

20.4. Administratorul nu va putea fi, fira autorizarea consiliului de administratie, membri ai
directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori u, dupi caz, auditori interni ori asociati cu

riaspundere nelimitatd, in alte societiti concurente u avind acelagi obiect de activitate, nici nu pot exercita
acelasi comert u altul concurent, pe cont propriu u al altei persoane, sub pedeap revocirii si raspunderii

pentru daune.
20.5. La data intrdrii in vigoare a prezentului contract, inceteazd Contractul de mandat

20.6. Modificarea prezentului Contract de mandat de administrare se face numai prin act aditional
incheiat intre partile contractante.



20.7. Prezentul Contract reprezintd vointa reald a partilor contractante si inlaturd orice alta intelegere
verbali dintre acestea, anterioard u ulterioara perfectarii lui.

20.8. Pirtile contractante convin ca, dupd aprobarea de cétre Adunarea Generald a indicatorilor de
performanti in sarcina Administratorului, prezentul Contract de mandat si fie modificat/completat
conform hotérarii Adunérii Generale.

20.9. Prezentul Contract de mandat se completeazi cu dispozitiile legale in vigoare aplicabile in materia

mandatului.

Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale, azi, ......ccccevcemvereeverennenns , unul pentru

mandant, mandatar si respectiv Registrul Comertului si se depune spre inregistrare la Oficiul Registrului
Comertului al judetului Cluj.

MANDANT, MANDATAR,

Societatea
{

prin reprezentantul AGA




PLAN DE SELECTIE

ANEXA 7

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limita, documente necere/acte juridice de realizat, precum si pértile implicate.

Raportat la prevederile H.G. nr. 639/2023 si la HCL 171/29.11.2024, de la etapa elaboririi

componentei initiale a planului de selectie;

Conform textului normativ, procedura de selectie nu poate depési 150 de zile.

r. Ftapa procedurii de selectie ermen Document realizat / actiune
crt. limita . intreprinsi
rResponbll
1 zi Hotérare Consiliu Local
11 [Aprobare Componentd integrala APT




Publicare anunt privind selectia
membrilor: site MO, site IP, site] b il
AMEPIP, e
2 publicatii economice si cel putin
o platforma u site de recrutare APT +
12 kl)irector Anung
Depunere dosare candidatura 30 zile
13 Candidati Dosare candidatura
14 |Evaluare dosare 2 zile Comisia delProcese verbale
electie
Solicitare clarificari in cadrul Comisia dej
ludrii dorel lecti
15 cvaluait corelor 2 zile ~se ectle Procese verbale
Comisia de
16 [intocmire Lista lunga 2 zile Felecpe Lista lunga
17 [intocmire lista scurtd si informare(2 zile Comisia delLista scurtd
candidati Felec;ie
Depunere declaratie de intentie a
candidatilor din lista scurta .
1 zi
18 Candidati Declaratii de intentie
19 |Analiza declaratie de intentie sl zi LComisia deProces verbal
integrarea Rezultatelor in| electie
evaluarea candidatului




rganizarea interviurilon omisia de
didatilor din list & . .
po  [Andidattiordin s a sourta 2 zile Selectie siPlanul de interviu
nominalizare
Intocmire clasament candidati si Comisia de
intocmi rt final
pp [ ocmite raport fina 2 zile Selectie giTRaport final
nominalizare
Comisia de
22  (Comunicarea raportului final APT|l zi Selectie §i‘Raport final
nominalizare
Comunicarea raportului final cétre
AMEPIP in vederea emiterii .
N Adresa comunicare raport final
avizului conform
23 1 zi APT
1z Publicarea Raportului final, cul
. . . aplicarea regulilor de GDPR, pe
Publicarea raportului final pe site . P
I site-ul APT, al IP si AMEPIP
b4 APT, IP si AMEPIP APT
1 zi
25 |[Numire administratori CA 14 APT HCL si AGA
societatea

PARTILE responbile si rolurile acestora

Prezenta sectiune definegte principalele activitati pe care partile responbile implicate in procesul
de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul gestiondrii corespunzitoare a procedurii.

L.
2.
3.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile ulterioare, pértile responbile in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urmétoarele:

Adunarea Generald a Asociatilor societitii SALUBRITERM SERV SRL

APT Orasul Huedin in calitate de autoritate publici tutelara

Comisia de selectie si nominalizare (CSN)




1. Adunarea generalii a asociatului unic al societitii SALUBRITERM SERYV SRL indeplineste
urmitoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar
fiara a se limita la acestea, cu respectarea legii:

0 decide asupra declangdrii procedurii de selectie;
0 numeste administratorii cupringi n lista scurti;
0 incheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publici tutelara, APT Orasul Huedin indeplineste urmitoarele atributii principale
in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fird a se limita la acestea, cu

respectarea legii:

0 notifici AMEPIP cu privire la necesitatea declangarii procedurii de selectie si nominalizare;

0 organizeazi intreaga procedurd de selectare si nominalizare a candidatilor pentru functiile d.
administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

intocmeste scrisoarea de asteptiri si asigura publicarea acesteia conform legii;

0
0 elaboreazi componenta initiald a planului de selectie;
0 aprobd componenta initiald a planului de selectie si scrisoarea de asteptdri, ca parte a

componentei initiale a planului de selectie;

contracteaza serviciile unui expert independent in conformitate cu prevederile Legii nr. 98/2016

0
privind achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ulterioare;

0 numeste Comisia de selectie si nominalizare;

0 elaboreazi si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie;

0 elaboreazi proiectul profilului consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe paginile de

internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP; g

0 formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor de citre AGA, dintr-o listd scurta
pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clamentului candidatilor pentru postul respectiv;

0 negociazd indicatorii cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea acestora citre
AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de cétre AGA;

0 incheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii desemnati si

transmiterea acestora céitre AMEPIP.

3. Comisia de selectie si nominalizare este numitii prin hotirire a Consiliului Local Huedin, la

propunerea primarului, si se compune din:



a) 2 membri titulari, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelard in conditiile Legii nr.
98/2016;

Secretariatul Comisiei este asigurat de cétre autoritatea publicd tutelard, prin persoand
nominalizati in acest sens, fird drept de vot.
Atributii principale ale Comisiei sunt:

Desfisoari procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitétii si transparentei

0
acesteia;
0 Evalueazi candidatii, pregateste si comunica adunirii generale a asociatilor i APT lista scurtd a

candidatilor si clamentul acestora;

o Notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selectie;

Comisia isi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare i functionare
aprobat de citre autoritatea deliberative conform art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. v) si 49 alin. (3) din OUG nr.
109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile prevazute de art.
2 pet. 28 din OUG nr. 109/2011. Responbilititile si rcinile minimale ale expertului independent si ale
CSN sunt:

a) consiliaza APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si elaborarea,
alaturi de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de selectie in termen de maximum
10 zile de la infiintare;

b) elaboreazi profilul candidatului pentru pozitile de membru 1in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de
agteptdri;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii gi care sunt optionale,
in functie de specificul si complexitatea activititii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de
asteptdri, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participdrii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dorului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

€) ulterior termenului-limiti pentru depunerea dorelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaz3 continutul dorelor depuse de cétre candidati;

H decide respingerea dorelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi, in scris,
despre aceastdi decizie, in termen de maximum 5 zile lucritoare de la data adoptarii deciziei de

respingere;




desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei fungi si verificd informatiile din dorele de

g

candidatur3;

h) analizeazi informatiile din dorele de candidatura ramase pe lista lungé si alocd punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare candidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, daci este cazul, clarificiri suplimentare, cu stabilirea termenului de
raspuns;

1 stabileste lista lungd de candidaturi, pe baza dorelor de candidaturd complete;

k) informeazi, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii

acestora pe lista scurt3 si la obligatia de a depune la autoritatea publici tutelard declaratia de intentie in
termen de 15 zile de la data informérii;

1) Itabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necer a fi completate de citre candidati;

analizeazi declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candidatului;

m)

{
n) elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurti pe baza
acestuia;
0) dupi incheierea interviurilor, realizeaza clamentul candidatilor aflati in lista scurtd si raportul

final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior, conducétorului
autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire, conducétorului autorititii publice
tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor,

pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societitilor;

P) notifici AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicarii de nctiuni si/u dispunerii de mésuri de remediere;

)] in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia u, in caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie $i nominalizare notifica
AMEPIP, disporzitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile

H

ulterioare, aplicdndu-se in mod corespunztor; l
r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfagurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii, dorele
de candidatur3, lista lungi u alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activititi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare si

cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobatd cu modificéri si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completédrile ulterioare, si de Hotérarea

Guvernului nr. 639/2023.
Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi componenta integrald a planului de selectie si-1
publicd pe paginile de internet ale APT si intreprinderii publice.

Componenta integrald a planului de selectie se aprobd prin Hotérdrea Adundrii Generale a
societdtii in conformitate cu art 10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare, HG 639/2023 -



Componenta integrali a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
respectiv prin hotirare a adunarii generale a actionarilor/asociafilor, dupa caz.

RISCURILE IDENTIFICATE

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale, potential si
apara datorita circumstantelor contextuale, care trebuie luate in considerare. Acestea sunt determinate
de particularititile intreprinderii publice si mediul in care aceasta opereazi, de starea economicd,
financiari, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea publicd la momentul
declansirii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

isc identificat [Impact robabilitateIObserva;ii/ Preventie
Nerespectarea Pot apirea decalaje din cauza intirzierilor in finalizare
calendarului ] unei/unor etape, de ex. in cele care implicd adoptarea unc
.. Moderat Medie A P p pA
procedurii de hotirari AGA/ CLO. Evaluarea termenelor pentru incadrare
selectie in termenul legal de finalizare procedura, maxim 150 de zile
Lipsa Promovarea pe diferite platforme de recrutare a proceduri
candidaturilor de selectie si dupi caz reluarea procesului de selectie
A Moderat Mic st aup p ’
depuse in termenul
specificat
Candidaturi Accentuarea criteriilor de selectie in etapa de promovare :
incompatibile cu osturilor de membri in CA.
. p Moderat Medie P
criteriile de
selectie
Contestatii /Moderat ediu Gestionarea corecti a fiecérei situatii in parte
reclamatii

Orice alt risc identificat pe misura ce procesul de selectie se desfisoara si care nu a fost anticipat

prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.

LISTA DOCUMENTELOR NECESARE PROCEDURII DE SELECTIE

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si
formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie. Documentele si formularele prevazute sunt

urmitoarele, dar fard a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeazd a fi verificate, respectiv
elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;



b) anunturile privind selectia, pentru pre tiparita si online;
c) lista detaliatd a documentelor necere in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice si
persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurdndu-se
cd drepturile actionarilor sunt respectate si cé interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de agteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului; (
1) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

o) declaratii necesare a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sd completeze dorul de candidaturd cu documentele solicitate in anuntul de
selectie. Toate dorele de candidaturd vor fi tratate in deplina confidentialitate de citre pértile implicate,
iar accesul la aceste informatii se limiteaza la persoanele implicate in procesul decizional.

ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DESFASURARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora, fird
a se limita la acestea, urmétoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;
b) Matricea profilului candidatului;
c) Anunturile privind selectia, pentru pre tiparité si online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;



e) Fisa de sinteza pentru fiecare fazi a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

2) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necere a fi completate de candidati;

1) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliati a documentelor necere in vederea depunerii candidaturii de cétre persoane fizice

si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

)] Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurti;






Formularul F1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a » avand CNP
, domiciliat/a in , str. , nr. ,bl. ,

sc. ____,ap.___, posesor al Cl, seria , Nr. _, eliberat de la data de
, telefon fix: , telefon mobil: ,  e-mail:

, ca si aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
, eunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar
pe proprie riaspundere ci nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

Data B ) - | Semndtura

|

T,




Formularul F2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand CNP
__, domiciliat/a in , str. , nr. ,bl. ,

sc. ____,ap.____, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de la data de
, telefon fix: , telefon mobil: , e-mail:

, ca si aplicant/3 pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al |
, cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe

proprie rispundere ¢ nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

Data . | Semn3tura



Formularul F3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avind CNP
, domiciliat/a in , str. , nr. ,bl. ,
sc.___,ap.____, posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de la data de
, telefon mobil: , e-mail:
, ca si aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al
cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
proprie rdspundere ci sunt apt/3 pentru munci din punct de vedere medical.

, telefon fix:

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

Data | Semnétura

|
|
,l



Formularul F4

DECLARATIE
privind statutul de independent

Subsemnatul/a ,domiciliat/3 in
, posesor al C.l., seria , nr.
eliberat de la data de avind CNP:

, in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al declar pe propria réspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie i a sanctiunilor prevdzute de (

Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

asa cum este acesta descris n art. 1387 alin. 2 din

[ Detin statutul de independent fata de
legea 31/1990 privind societitile;
asa cum este acesta descris in art. 138 alin. 2

[ Nu detin statutul de independent fata de
din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ci
autoritatea publicd tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data i - | Semnatura




Formularul F5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura
Subsemnatul/a , avand CNP
__, domiciliat/a in , str. , nr. i

bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de

la data de , telefon fix: _, telefon mobil

, e-mail: , in calitate de aplicant/a pentru pozitia
de membru in Consiliul de Administratie al cunoscand dispozitiile art. 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca informatiile cuprinse in
dosarul de candidaturi depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei

mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

{ Semnatura
|

_Data



Formularul F6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a _,avand CNP

, domiciliat/a in , str. , nr.
bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , Nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , in calitate de aplicant/3 pentru pozitia
de membru in Consiliul de Administratie al , cunoscand dispozitiile art. 326 din

Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din
consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau

intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare a
membrilor Consiliului de Administratie al

Data | Semnétura




Formularul F7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

, avand CNP
, declar pe propria rédspundere ca imi dau acordul cu privire la

utilizarea si prelucrarea datelor mele personale de citre si ROMARKETING SRL, in
vederea verificdrii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea
ocupdrii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al iar aceste date

corespund realitatii.

Subsemnatul/a

Am luat la cunostintd cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate
cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data l Semnaétura




Formularul F8

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

__, avand CNP

Subsemnatul/a
__, domiciliat/3 in ___, str. N,
bl. , SC. , ap. , posesor al C.l., seria _, nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , in calitate de candidat pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al

Declar pe propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al si a sanctiunilor prevézute de
Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,
nu mé aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitéti, asa cum sunt acestea definite de

Art.4 din OUG 109/ 2011:

senatorii;

deputatii;

membrii Guvernului;

prefectii si subprefectii;

primarii si viceprimarii;

persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g. persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de
Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii
terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu
modificarile si completirile ulterioare;

h. persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare;

i. persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre
Comisia de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor
institutii.

Subsemnatul/a declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
cé autoritatea publici tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

"o o0 oo

Data [ Semnatura




Formularul F9

DECLARATIE
privind situatiile
prevazute la art. 6
din 0.U.G.

nr. 109/2011

, avand CNP

Subsemnatul/a
, domiciliat/d in , str. , nr. ,
bI. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, in calitate de aplicant/& pentru pozitia de
Administrator al , cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu mé aflu intr-una din situatiile previzute la art.
6 din 0.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a
finantérii terorismului) si nici nu am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legaté de conduita

, e-mail:

profesionala.

Declar cd nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului
sau contra autoritaiti, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedicd infaptuirea
justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sdvarsite cu intenite care m-ar face incompatibil(3) cu

exercitarea functiei publice.
Declar ¢ nu am fost destituit(a) dintr-o functie public, nu mi-a incetat contractul individual de munca

pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau director al unei
societati publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani pentru neindeplinirea

indicatorilor cheie de performanta.

Declar cd nu am desfasurat activitate de politie politici, astfel cum este definit3 prin lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

Data ! Semnatura







Formularul F10

DECLARATIE
privind incompatibilitatea potrivit

art. 30, alin.9 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a ,CNP , domiciliat/d in

, Str. , nr. ,ap. , posesoralCl, seria____,
nr. _____, eliberatde , la data de , telefon mobil ,
e-mail: , ¢a si aplicant pentru postul de membru in Consiliul de Administratie,
la e Administrator al cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul penal cu privire

la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu ma aflu in situatia de incompatibilitate
prevazuta la art. 30, alin.9 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare / selectie
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al

Data i Semndtura




