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IN ATENTIA ACTIONARILOR SOCIETATII SC SALUBRITERM SERV SRL SI A PUBLICULUI
INTERESAT
INVITATIE LA CONSULTARI

in vederea definitiviirii componentei integrale a planului de selectie
pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de administratori
la intreprinderea publici

SC SALUBRITERM SERYV SRL
Avéand in vedere prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare, precum si ale art. 10 alin (1) —
(5) din Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.

109/2011,
Consiliul Local al Orasului Huedin, in calitate de autoritate publici tutelard a Societatii SC

SALUBRITERM SERV SRL., in care detine calitatea de actionar majoritar impreuna cu Comisia de selectie si
nominalizare, organizeazi consultari cu actionarii precum si publicul interesat, care reprezinta, impreund sau
individual , cel putin 5% din capitalul social cu privire la declansarea procesului de consultare in vederea
definitivarii componentei integrale a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile de
membri ai Consiliului de administratie al societitii.

Proiectul componentei integrale a planului de selectie pentru nominalizarea candidatilor pentru posturile
de administrator la intreprinderea publici SC SALUBRITERM SERV SRL, elaborate de citre Comisia de selectie
si nominalizare, poate fi consultat atit pe site-ul https:/primariahuedin.ro/ cat si pe cel al societatii,
https://www.salubriterm.ro/ , in continuarea prezentului anunt.

Actionarii reprezentand , individual sau impreun, cel putin 5% din capitalul social au dreptul de a formula in
scris propuneri de modificare si completare a proiectului componentei integrale a planului de selectie in termen
de 5 zile de la data publicirii, respectiv, pani la data de 10.03.2026, ora 12:00.

Propunerile pot fi transmise in format scris la sediul autorititii publice tutelare sau prin mijloace electronice, la
adresa indicaté pe pagina de internet a acesteia.

Data publicirii:05.03.2026



ANEXA la Proiectul de hotarare nr. ............... dinveieeees

PROIECT
PLANUL DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie la
Societatea SALUBRITERM SERV SRL

In conformitate cu prevederile art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la Hotararea de Guvern nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, componenta integrald a
planului de selectie, care include si profilul consiliului si al candidatului, se aproba prin hotarare a
Adunarii_Generale a Asociatilor, in cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu
raspundere limitata.

Planul de selectie - componenta integrala - este documentul de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului si contine, fara a se limita la
acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declanséarii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.

Preambul

Societatea SALUBRITERM SERV SRL intreprindere publica in sensul O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este o societate romana, care are forma
de organizare de societate cu raspundere limitata si care isi desfasoara activitatea in conformitate
cu dispozitiile legale in vigoare, precum si cu cele ale Actului constitutiv.

Societatea SALUBRITERM SERV SRL este infiintata in anul 2020, ca societate cu raspundere
limitata conform Legii 31/1990 cu capital 100% public, din subordinea autoritatii publice tutelare
- Consiliul Local Huedin, capitalul social fiind de 600.000 lei.

Structura societatii este urmatoarea :

e Consiliul Local Huedin asociat unic - capitalul social 100%,

o Societatea este administrata in sistem unitar,

e Consiliul de Administratie este format din trei membri conform statutului
SALUBRITERM SERV SRL are sediul in localitatea Huedin, Loc. Huedin, Strada
HOREA, Nr 1, Judet Cluj. si de asemenea aceasta are deschise doua puncte de
lucru situate in:

1. Loc. Huedin, oras Huedin, Piata REPUBLICII, Nr 8, Centrala Temica, Judet Clu.

2. Oras Huedin, P-ta Republicii, nr 42-48,bl,. A4, parter, ap.49, jud. Cluj

CAPITALUL SOCIAL S| REPARTITIA PARTILOR SOCIALE

Capitalul social subscris si varsat al societilii este de 600.000 lei, aport in numerar, divizat in 6.000
de parti sociale, cu o valoare nominala de 100 lei/parte sociald, apartinand in totalitate asociatului
unic Oras Huedin.

OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETATII conform codificarii (Ordin 377/2024) Rev. Caen
(3)Societatea Salubriterm Serv SRL are delegate doua servicii de utilitate publica, respectiv:

1) Delegarea Gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat in orasul Huedin — Contract de delegare nr. 8085/21.10.2020, aprobat prin HCL
129/13.10.2020

2) Delegare a serviciului public de salubrizare al orasului Huedin pentru activitatile de
maturat, spalat si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul



deseurilor de pamant si pietre provenite de pe caile publice din localitate la depozitele de
deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de tratare, precum si curatarea si transportul zapezii de pe caile
publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet -
Contract de delegare nr. 9955/13.11.2025, aprobat prin HCL 134/06.10.2025

Activitate principala

3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile

Activitati secundare

0161 — Activitati auxiliare pentru productia vegetala

2016 — Fabricarea materialelor plastice in forme primare

3512 — Productia de energie electrica din resurse regenerabile
3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

3822 — Productia de energie (electrica sau termica) prin tratarea deseurilor (inclusiv prin
incinerare)

3823 — Alte activitati de tratare a deseurilor

3831 — Incinerarea deseurilor fara productie de energie

3832 — Activitati ale gropilor de gunoi sau ale depozitelor permanente de deseuri
3833 — Alte activitati de eliminare a deseurilor

4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

8123 — Alte activitati de curatenie

Activitati avizate pe locatii

La terti

3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile
3512 — Productia de energie electrica din resurse regenerabile
La sediul social — Str. Horea nr. 1

2016 — Fabricarea materialelor plastice in forme primare

3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile
3512 — Productia de energie electrica din resurse regenerabile
3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

8123 — Alte activitati de curatenie

La punctul de lucru — P-ta Republicii nr. 8 (Centrala Termica)
Toate activitatile din lista secundara de mai sus, conform certificatului constatator

Asociatul- Orasul Huedin, prin hotarari ale Consiliul Local, exercita atributiile adunarii generale a
asociatilor in conditiile prevazute de art. 196*1 din Legea 31/1990, iar in baza prevederilor OUG



109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice are calitatea de autoritate
publica tutelara.

SALUBRITERM SERV SRL este o intreprindere publica de interes local, aflata sub autoritatea
publica tutelara a Consiliului Local al Orasului Huedin, care detine calitatea de asociat unic.
Societatea are rolul de operator public local pentru servicii de utilitate publica delegate si
actioneaza ca instrument operational al autoritatii publice locale pentru furnizarea acestora in
conditii de continuitate, eficienta si conformitate legala.

Potrivit prevederilor art. 28 alin. 1 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare, potrivit caruia: In cazul societétilor
administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie
format din 3 membri, persoane fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor,
intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome si alin. 2 al aceluias articol:
consiliul de administratie este format din 3 - 5 membri Tn cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in
lei al sumei de 7.300.000 euro;
b) au cel putin 50 de angajati.

Intrucat Salubriterm Serv SRL nu indeplineste nici una din dintre conditiile prevazute la art. 38
alin. 2 din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile
si completarile ulterioare, numarul de membrii in consiliul de administratie este de 3 membrii, cu
durata mandatului de 4 ani, numiti in urma derularii procedurii de selectie si nominalizare conform
reglementarilor oug 109/2011 si a Normelor de punere in aplicare aprobate prin HG 639/2023.
Consiliul de administratie avand totodata delegata si conducerea societatii catre un dirtector
general potrivit art. 143 din Legea nr. 31/1990 Legea societatilor cu modificarile si compeltarile
ulterioare.

Cifra de afaceri a societatii Salubriterm Serv SRL in anul 2025 a fost de 328676 RON si
numarul de angajati 8 (opt).

Autoritatea publica tutelara si actionarul stabilesc ca misiunea principala a societatii sa fie
prestarea serviciilor publice delegate la standarde de calitate, cu controlul costurilor, utilizarea
eficientd a resurselor publice si respectarea obligatiilor asumate prin contractele de delegare.

Viziunea societatii

Viziunea SALUBRITERM SERV SRL este de a functiona ca un operator public local stabil, eficient
si predictibil, capabil sa asigure:

o furnizarea continua a energiei termice n sistem centralizat;

e mentinerea curateniei si sigurantei cailor publice;

o respectarea obligatiilor de serviciu public stabilite de autoritatea localg;
» echilibrul intre interesul public si sustenabilitatea financiara a societatii.

Performanta societatii este evaluata prioritar prin indeplinirea obligatiilor contractuale, indicatorii
de continuitate a serviciilor, nivelul costurilor si impactul asupra comunitatii locale, si nu exclusiv
prin profit.



Misiunea societatii
Misiunea SALUBRITERM SERV SRL este:

sa asigure gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat in orasul Huedin, conform Contractului de delegare nr. 8085/21.10.2020;

sa asigure prestarea serviciului public de salubrizare pentru activitatile de maturat, spalat,
stropit cai publice, colectare si transport deseuri stradale, deszapezire si combatere polei,
conform Contractului de delegare nr. 9955/13.11.2025;

sa execute aceste servicii in mod continuu, sigur si eficient, cu respectarea standardelor
tehnice, de mediu si de siguranta.

Obiective generale

in realizarea obiectivului strategic ,Asigurarea serviciilor publice locale in conditii de
continuitate, eficienta si control al costurilor”, autoritatea publica tutelara si actionarul stabilesc
urmatoarele obiective generale clare pentru SALUBRITERM SERV SRL:

a)

Continuitatea serviciilor publice

asigurarea functionarii neintrerupte a sistemului centralizat de alimentare cu energie
termica pe durata sezonului de incalzire;

asigurarea interventiei operative pentru activitatile de salubrizare si deszapezire, in functie
de conditiile meteo si solicitarile autoritatii locale.

Eficienta economica si controlul costurilor

mentinerea costurilor de operare in limitele aprobate prin buget;

reducerea pierderilor tehnologice si operationale;

utilizarea eficienta a subventiilor si fondurilor publice alocate.

Respectarea obligatiilor contractuale si legale

respectarea integrala a clauzelor contractelor de delegare;

respectarea normelor din domeniul energiei, salubrizarii Si protectiei mediului;
respectarea cadrului de guvernanta corporativa aplicabil intreprinderilor publice.
Administrarea eficienta a infrastructurii si activelor

mentinerea in stare de functionare a echipamentelor si instalatiilor utilizate;
planificarea lucrarilor de intretinere si reparatii;

utilizarea rationala a bunurilor publice puse la dispozitia societatii.
Management si organizare

implementarea unui management orientat spre rezultate si responsabilitate;
delimitarea clara a responsabilitatilor la nivel de conducere si executie;
cresterea capacitatii administrative si profesionale a personalului.
Transparenta si relatia cu autoritatea publica

raportarea periodica a performantei catre autoritatea publica tutelarg;
asigurarea transparentei decizionale si financiare;

colaborarea permanenta cu Consiliul Local si aparatul de specialitate.



incadrarea Societatii intr-una dintre urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau de
serviciu public

SALUBRITERM SERV SRL se incadreaza in categoria intreprinderilor publice de serviciu public,
in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, desfasurand activitati in regim de monopol local.

Aceasta incadrare rezulta din faptul ca societatea presteaza servicii de utilitate publica delegate
de autoritatea administratiei publice locale, respectiv:

e serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, in conditiile Legii
nr. 325/2006;

e serviciul public de salubrizare a localitatilor, in conditiile Legii nr. 101/2006 si ale Legii nr.
51/2006.

Activitatea societatii este caracterizata prin existenta unor obligatii de serviciu public, precum
continuitatea, accesibilitatea si respectarea standardelor de calitate, stabilite prin contractele de
delegare si prin legislatia speciala. Potrivit legii nr. 51/2006, aceste servicii pot fi prestate de un
singur operator desemnat de autoritatea publica locala, ceea ce confera societatii un monopol
local .

Prin urmare, SALUBRITERM SERV SRL nu are caracter predominant comercial, scopul sau
principal fiind furnizarea serviciilor publice de interes local, cu respectarea cadrului legal si a
principiilor guvernantei corporative prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.

kK%

Componenta integrala este intocmita cu scopul selectiei si numiri a 3 (trei)
administratori la Societatea SALUBRITERM SERV SRL SA, pentru un mandat de 4 ani, in
perioada 2026 — 2030, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, cu precadere a celor din
urmatoarele acte normative:

e 0.U.G. nr. 109/2011, cu madificéarile si completarile ulterioare;

e Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice;

e O.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, precum si modificarea si
completarea unor acte normative (publicata in Monitorul Oficial nr. 1215 din 3 decembrie
2024);

o Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie 2025, referitoare la noile prevederi legale privind
constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale
intreprinderilor publice;

o 0.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VII,
cu privire la dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 / 2017;

e Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434
din 22 ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituirea comitetelor de audit in
cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice;

¢ Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.



Componenta initiala a fost aprobata prin act administrativ al autoritatii publice tutelare,
respectiv Hotararea Consiliului Local al Orasului Huedin, HCL nr.30 din 18.02.2026

Constituirea comisiei de selectie si nominalizare s-a realizat prin Dispozitia Primarului Orasului
Huedin, privind numirea comisiei de selectie si nominalizare - nr. 21 din data de 31.01.2026,
cu urmatoarea structura:

Membri titulari:
- presedinte al comisiei de selectie si nominalizare - Potra Mihaela Anca
- membru al comisiei de selectie si nominalizare - Handraluca Mircea
- expert independent: RoMarketing, Sorina Bradea
Membri supleanti: Danciu Florin
Morar Cristina
Secretariat comisie: Vaida Ramona

Ex

Planul de selectie - componenta integrala - este documentul de lucru intocmit de
comisia de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara
a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul
de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera
competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea
raspunderii, cu scopul de a asigura profesionalismul administratorilor, potrivit standardelor de
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica, denumita in
continuare OCDE.

Componenta integrala a planului de selectie se intocmeste de catre comisia de selectie si
nominalizare si se aproba de catre Adunarea Generala a Asociatilor si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptari — Anexa 1

Profilul consiliului — Anexa 2

Profilul candidatului — Anexa 3

Anuntul de selectie pentru presa tiparita si on-line — Anexa 4
Planul de interviu — Anexa 5

Proiectul contractului de mandat — Anexa 6

Componenta initiala a planului de selectie - Anexa 7

© N o 00~ DN

Declaratii necesare a fi completate de céatre candidati (Formularele F1 — F10)

Planul de selectie — componenta integrala se publica pe pagina de internet proprie a APT
si a intreprinderii publice.




PROIECT

ANEXA 1_SCRISOAREA DE ASTEPTARI
NECESARA SELECTIEI S| EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE A SOCIETATII SALUBRITERM SERV SRL

PENTRU PERIOADA 2026 — 2030

UAT Oras Huedin, prin Consiliul Local, in calitate de autoritate publica tutelara a Societatii
SALUBRITERM SERV SRL., asociat unic, este infiintata in anul 2020, ca societate cu raspundere
limitata conform Legii 31/1990 cu capital 100% public, din subordinea autoritatii publice tutelare-
Consiliul Local Huedin, capitalul social fiind de 600.000 lei, elaboreaza prezenta Scrisoare de
asteptari, in temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, document care face parte din setul de documente obligatorii
cu care incepe procesul de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiala a planului de selectie si stabileste
asteptarile actionarilor privind performantele societdtii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2026 —2030.

I. Rezumatul strategiei guvernamentale in domeniul in care actioneaza societatea

Strategia guvernamentala a Romaniei in domeniul energiei, utilitatilor publice si gestionarii
deseurilor urmareste asigurarea continuitatii si calitatii serviciilor publice esentiale, cresterea
eficientei energetice, tranzitia catre surse de energie durabile, protectia mediului si dezvoltarea
durabila a comunitatilor locale. Un obiectiv fundamental il reprezintd organizarea si furnizarea
serviciilor de utilitate publica in conditi de eficienta economica, accesibilitate, siguranta si
respectare a standardelor de mediu, prin intermediul operatorilor publici aflati sub autoritatea
administratiei publice locale.

Tn acest context, activitatea societatii SALUBRITERM SERV SRL se aliniazé direct si substantial
strategiei guvernamentale, avand in vedere faptul ca societatii 1i sunt delegate doua servicii de
utilitate publica esentiale pentru comunitatea locala din orasul Huedin. Astfel, societatea asigura
gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, in baza
Contractului de delegare nr. 8085/21.10.2020, precum si gestiunea serviciului public de
salubrizare pentru activitatile de maturat, spalat si stropit cai publice, colectare si transport al
deseurilor stradale, deszapezire si combatere a poleiului, in baza Contractului de delegare nr.
9955/13.11.2025.

Prin exercitarea acestor atributii delegate, societatea contribuie in mod direct la implementarea
politicilor publice Tn domeniul energiei termice, salubrizarii si protectiei mediului, asigurand
continuitatea serviciilor de interes general, valorificarea infrastructurii publice locale si cresterea
calitatii vietii populatiei. Activitatile desfasurate de societate, inclusiv cele din sfera producerii
energiei, tratarii si recuperarii deseurilor, sunt in concordantd cu obiectivele guvernamentale
privind economia circulara, eficienta energetica si reducerea impactului asupra mediului.

Totodata, in calitate de intreprindere publica aflata sub autoritatea administratiei publice locale,
SALUBRITERM SERV SRL functioneaza in cadrul instituit de Ordonanta de urgenta nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si de normele metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023, contribuind la realizarea obiectivelor strategice ale statului
privind profesionalizarea managementului, transparenta decizionala si eficientizarea serviciilor
publice locale.



Il. Viziunea generala a autoritatii publice tutelare si a actionarului cu privire la misiunea
si obiectivele societatii

SALUBRITERM SERV SRL este o intreprindere publica de interes local, aflata sub autoritatea
publica tutelara a Consiliului Local al Orasului Huedin, care detine calitatea de asociat unic.
Societatea are rolul de operator public local pentru servicii de utilitate publica delegate si
actioneaza ca instrument operational al autoritatii publice locale pentru furnizarea acestora in
conditii de continuitate, eficienta si conformitate legala.

Autoritatea publica tutelara si actionarul stabilesc ca misiunea principala a societétii sa fie
prestarea serviciilor publice delegate la standarde de calitate, cu controlul costurilor, utilizarea
eficientd a resurselor publice si respectarea obligatiilor asumate prin contractele de delegare.

Viziunea societatii

Viziunea SALUBRITERM SERV SRL este de a functiona ca un operator public local stabil, eficient
si predictibil, capabil sa asigure:

o furnizarea continua a energiei termice in sistem centralizat;

e mentinerea curateniei si sigurantei cailor publice;

o respectarea obligatiilor de serviciu public stabilite de autoritatea locala;
» echilibrul intre interesul public si sustenabilitatea financiara a societatii.

Performanta societatii este evaluata prioritar prin indeplinirea obligatiilor contractuale, indicatorii
de continuitate a serviciilor, nivelul costurilor si impactul asupra comunitatii locale, si nu exclusiv
prin profit.

Misiunea societatii
Misiunea SALUBRITERM SERV SRL este:

e sa asigure gestiunea serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat in orasul Huedin, conform Contractului de delegare nr. 8085/21.10.2020;

e sa asigure prestarea serviciului public de salubrizare pentru activitatile de maturat, spalat,
stropit cai publice, colectare si transport deseuri stradale, deszapezire si combatere polei,
conform Contractului de delegare nr. 9955/13.11.2025;

e sa execute aceste servicii In mod continuu, sigur si eficient, cu respectarea standardelor
tehnice, de mediu si de siguranta.

Obiective generale

Tn realizarea obiectivului strategic ,Asigurarea serviciilor publice locale in conditii de continuitate,
eficienta si control al costurilor”, autoritatea publica tutelara si actionarul stabilesc urmatoarele
obiective generale clare pentru SALUBRITERM SERV SRL:

g) Continuitatea serviciilor publice

o asigurarea functionarii neintrerupte a sistemului centralizat de alimentare cu energie
termica pe durata sezonului de incalzire;

e asigurarea interventiei operative pentru activitatile de salubrizare si deszapezire, in functie
de conditiile meteo si solicitarile autoritatii locale.

h) Eficienta economica si controlul costurilor



e mentinerea costurilor de operare in limitele aprobate prin buget;

o reducerea pierderilor tehnologice si operationale;

» utilizarea eficienta a subventiilor si fondurilor publice alocate.

i) Respectarea obligatiilor contractuale si legale

e respectarea integrala a clauzelor contractelor de delegare;

e respectarea normelor din domeniul energiei, salubrizarii Si protectiei mediului;
e respectarea cadrului de guvernanta corporativa aplicabil intreprinderilor publice.
j) Administrarea eficienta a infrastructurii si activelor

e mentinerea in stare de functionare a echipamentelor si instalatiilor utilizate;

o planificarea lucrarilor de intretinere si reparatii;

» utilizarea rationala a bunurilor publice puse la dispozitia societatii.

k) Management si organizare

e implementarea unui management orientat spre rezultate si responsabilitate;

o delimitarea clara a responsabilitatilor la nivel de conducere si execultie;

o cresterea capacitatii administrative si profesionale a personalului.

[) Transparenta si relatia cu autoritatea publica

e raportarea periodica a performantei catre autoritatea publica tutelars;

e asigurarea transparentei decizionale si financiare;

e colaborarea permanenta cu Consiliul Local si aparatul de specialitate.

ll. incadrarea Societatii intr-una dintre urmatoarele categorii: comercial, de monopol sau
de serviciu public

SALUBRITERM SERV SRL se incadreaza in categoria intreprinderilor publice de serviciu public,
in sensul art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, desfasurand activitati in regim de monopol local.

Aceasta incadrare rezulta din faptul ca societatea presteaza servicii de utilitate publica delegate
de autoritatea administratiei publice locale, respectiv:

e serviciul public de alimentare cu energie termica in sistem centralizat, in conditiile Legii
nr. 325/2006;

e serviciul public de salubrizare a localitatilor, in conditiile Legii nr. 101/2006 si ale Legii nr.
51/2006.

Activitatea societatii este caracterizata prin existenta unor obligatii de serviciu public, precum
continuitatea, accesibilitatea si respectarea standardelor de calitate, stabilite prin contractele de
delegare si prin legislatia speciala. Potrivit legii nr. 51/2006, aceste servicii pot fi prestate de un
singur operator desemnat de autoritatea publica locala, ceea ce confera societatii un monopol
local .

Prin urmare, SALUBRITERM SERV SRL nu are caracter predominant comercial, scopul sau
principal fiind furnizarea serviciilor publice de interes local, cu respectarea cadrului legal si a
principiilor guvernantei corporative prevazute de O.U.G. nr. 109/2011.

IV. Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabila societatii

Politica de dividende a SALUBRITERM SERV SRL este stabilita de asociatul unic, Orasul Huedin,
prin Consiliul Local, si se aplica in conformitate cu dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile cu capital
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integral sau majoritar de stat, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile
statutului societatii.

Profitul net realizat de societate se repartizeaza anual, prin hotararea asociatului unic, cu
respectarea urmatoarei ordini de prioritate:

e constituirea rezervelor legale, potrivit legii;
e acoperirea eventualelor pierderi din anii precedenti;
» alocarea sumelor ramase pentru surse proprii de finantare, investitii si dezvoltare.

e repartizarea cotei prevazute de OG nr. 64/2001 sub forma de dividende sau varsaminte
la bugetul local;

Avand in vedere statutul societatii de operator de servicii de utilitate publica, precum si obligatiile
asumate prin contractele de delegare, autoritatea publica tutelara promoveaza o politica de
dividende echilibrata, care sa asigure:

* mentinerea capacitatii financiare necesare furnizarii continue a serviciilor publice;
 finantarea lucrarilor de intretinere, reparatii i investitii;
o respectarea obligatiilor legale privind varsamintele din profitul net catre bugetul local.

Distribuirea dividendelor sau efectuarea varsamintelor din profitul net nu constituie un obiectiv Tn
sine, ci se realizeaza in limita profitului disponibil, fara a afecta continuitatea, calitatea si siguranta
serviciilor publice prestate de societate.

V. Politica de investitii aplicabila societatii

Principalele directii de actiune pentru implementarea politicii de investitii a societatii
SALUBRITERM SERV SRL vizeaza:

- modernizarea si retehnologizarea instalatiilor si echipamentelor utilizate pentru
producerea si furnizarea energiei termice si electrice, in vederea cresterii eficientei energetice,
reducerii costurilor operationale si imbunatatirii profitabilitatii activitatii;

- realizarea de investitii in infrastructura si dotarile necesare prestarii serviciului public de
salubrizare, inclusiv achizitia de utilaje moderne pentru maturat, spalat, stropit cai publice,
colectare deseuri stradale si deszapezire, cu scopul cresterii productivitatii si reducerii costurilor
unitare;

- efectuarea de investitii care contribuie direct la cresterea veniturilor societatii, inclusiv prin
dezvoltarea controlata a activitatilor secundare autorizate, precum si prin derularea de activitati
economice generatoare de profit in baza unor contracte comerciale cu operatori publici sau
privati, Tn masura in care acestea sunt compatibile cu obiectul principal de activitate, nu afecteaza
indeplinirea obligatiilor de serviciu public delegate si sunt realizate cu respectarea cadrului legal
aplicabil;

- investitii orientate spre cresterea fiabilitatii si sigurantei Tn exploatare a instalatiilor si
echipamentelor, pentru diminuarea riscurilor operationale si evitarea intreruperilor in furnizarea
serviciilor publice;

- investitii Tn tehnologii si solutii care conduc la reducerea impactului asupra mediului si la
respectarea cerintelor legale Tn domeniul protectiei mediului, cu efecte pozitive asupra eficientei
economice pe termen mediu si lung;
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- investitii in digitalizarea si imbunatétirea sistemelor de management operational, financiar
si de raportare, in vederea cresterii transparentei, controlului costurilor si performantei
economico-financiare;

- asigurarea finantarii investitiilor prin utilizarea surselor proprii, inclusiv profitul reinvestit in
conditiile OG nr. 64/2001, precum si prin alocatii de la bugetul local sau alte surse legal constituite,
cu aprobarea autoritatii publice tutelare;

- corelarea programului de investitii cu bugetul de venituri si cheltuieli si cu obiectivele de
performanta stabilite pentru conducerea societatii, in conformitate cu OUG nr. 109/2011 si HG nr.
639/2023.

VI. Asteptari APT-ului si ale actionarului cu privire la comunicarea cu organele de
administrare si conducere ale societatii

Autoritatea publica tutelara — Consiliul Local al Orasului Huedin, in calitate de asociat unic al
SALUBRITERM SERV SRL, asteapta ca relatia de comunicare cu organele de administrare si
conducere ale societatii sa fie una constanta, structurata, transparenta si orientata spre rezultate,
in conformitate cu principiile guvernantei corporative prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr.
639/2023.

1. Comunicarea institutionala si raportarea periodica
Organele de administrare si conducere au obligatia de a asigura:

e transmiterea periodica catre autoritatea publica tutelara a rapoartelor privind activitatea
societatii, incluzand situatia financiara, gradul de realizare a obiectivelor stabilite si stadiul
investitiilor;

e raportarea distincta a indeplinirii obligatiilor de serviciu public delegate (energie termica si
salubrizare);

e informarea prompta a autoritatii publice tutelare cu privire la orice situatie care poate
afecta continuitatea serviciilor publice sau situatia financiara a societatii.

2. Comunicarea decizionala
Autoritatea publica tutelara asteapta ca:

o deciziile strategice majore (investiti semnificative, modificari de structura, contracte
relevante, asumarea de riscuri) sa fie comunicate si fundamentate in prealabil,

e propunerile supuse aprobarii asociatului unic sa fie insotite de analize economico-
financiare clare si argumentate;

e organele de conducere sa respecte delimitarea competentelor, fara a transfera nejustificat
riscuri sau responsabilitati catre autoritatea publica.

3. Transparenta si acces la informatii
Organele de administrare si conducere trebuie sa asigure:

e accesul autoritatii publice tutelare la informatiile necesare exercitarii atributiilor de control
si monitorizare;

e respectarea obligatiilor de transparenta prevazute de legislatia aplicabila intreprinderilor
publice;

e comunicarea clara si completa a datelor relevante privind performanta societatii.
4. Comunicarea in situatii exceptionale

In situatii de criz&, disfunctionalititi majore sau evenimente neprevazute, conducerea societétii
are obligatia de a:

o informa de indata autoritatea publica tutelara;
e propune masuri concrete de remediere;
e asigura o comunicare continua pana la solutionarea situatiei.
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5. Principiul responsabilitatii manageriale

Autoritatea publica tutelara asteapta ca organele de administrare si conducere:
e saisi asume responsabilitatea pentru deciziile adoptate;
e sacomunice nu doar rezultatele, ci si riscurile identificate;

o sa sustina dialogul institutional intr-o maniera profesionista, orientata spre performanta,
eficienta economica si interes public.

Organele de conducere si de administrare ale societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A. vor
urmari, fara a se limita la acestea, urmatoarele obiective:

o imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate, in concordanta cu cerintele
beneficiarilor si cu standardele aplicabile domeniului de activitate al societatii;

o orientarea activitatii societatii catre satisfacerea intereselor utilizatorilor serviciilor publice,
prin eficientizarea proceselor operationale;

e modernizarea parcului de mijloace fixe si a infrastructurii utilizate, in vederea cresterii
sigurantei si eficientei activitatii;

e dezvoltarea si diversificarea serviciilor oferite, Tn functie de nevoile comunitatii locale si de
cerintele pietei;

e consolidarea si mentinerea pozitiei societatii pe plan local, ca operator economic de
interes public;

e imbunatatirea indicatorilor economico-financiari, inclusiv prin reducerea datoriilor si a
creantelor restante si prin asigurarea unui echilibru financiar sustenabil.

VII. Etica, integritate si guvernanta corporativa

SALUBRITERM SERV SRL, in calitate de intreprindere publica locala si operator de servicii de
utilitate publica delegate, isi desfasoara activitatea cu respectarea principiilor de etica, integritate
si guvernanta corporativa, astfel cum acestea sunt reglementate de Ordonanta de urgenta nr.
109/2011 si de normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, precum
si de statutul societatii.

Autoritatea publica tutelara si asociatul unic asteapta ca organele de administrare si conducere
ale societatii sa exercite atributiile conferite prin lege si prin contractele de mandat cu
profesionalism, buna-credinta si responsabilitate, in interesul societatii si al comunitatii locale.
Conduita administratorilor si a conducerii executive trebuie sa fie caracterizata de respectarea
stricta a legalitatii, de evitarea oricaror situatii de incompatibilitate sau conflict de interese si de
utilizarea responsabila a resurselor financiare si patrimoniale ale societatii.

Guvernanta corporativa a societatii se realizeaza prin delimitarea clara a competentelor intre
autoritatea publica tutelara, consiliul de administratie si conducerea executiva, precum si prin
stabilirea de obiective si indicatori de performanta care sa reflecte atat obligatiile de serviciu public
asumate, cat si necesitatea obtinerii de rezultate economico-financiare sustenabile. Deciziile cu
impact semnificativ asupra activitatii societatii sunt adoptate in mod fundamentat, transparent si
documentat, cu respectarea cadrului legal si a atributiilor stabilite fiecarui nivel de conducere.

In exercitarea activitatii sale, SALUBRITERM SERV SRL asigura transparenta fata de autoritatea
publica tutelara prin raportarea periodica a situatiei financiare, a gradului de realizare a
obiectivelor stabilite, a stadiului investitiilor si a modului de indeplinire a obligatiilor de serviciu
public delegate. Comunicarea institutionala se realizeaza intr-un mod clar si complet, astfel incat
autoritatea publica tutelara sa isi poata exercita in mod efectiv atributiile de monitorizare si control.
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Societatea promoveaza o cultura organizationala bazata pe integritate si responsabilitate, in care
riscurile economice, financiare, juridice si operationale sunt identificate si gestionate in mod
proactiv, iar eventualele disfunctionalitati sunt comunicate in timp util autoritatii publice tutelare,
impreuna cu masurile propuse pentru remedierea acestora. Administratorii si conducerea
executiva Tsi asuma raspunderea pentru deciziile adoptate si pentru efectele acestora asupra
performantei societatii, continuitatii serviciilor publice si interesului public local.

Prin aplicarea consecventa a principiilor de etica, integritate si guvernanta corporativa,
SALUBRITERM SERV SRL urmareste consolidarea increderii autoritatii publice tutelare si a
comunitatii locale, cresterea performantei economice si administrative si asigurarea unei
administrari responsabile si sustenabile a societatii.

VIII. Mediul de afaceri in care opereaza si riscurile la care este expusa societatea

SALUBRITERM SERV SRL isi desfasoara activitatea intr-un mediu de afaceri specific
intreprinderilor publice locale, caracterizat printr-un grad ridicat de reglementare, prin existenta
unor obligatii de serviciu public si prin dependenta de politicile publice stabilite la nivel local si
national. Societatea opereaza atat in sfera serviciilor de utilitate publica delegate, respectiv
alimentarea cu energie termica in sistem centralizat si salubrizarea domeniului public, cat si in
sfera activitatilor economice autorizate, desfasurate in completarea si sustinerea activitatii
principale.

Mediul de operare al societatii este influentat in mod direct de cadrul legislativ aplicabil serviciilor
publice, de politicile energetice si de mediu, de reglementarile privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si de deciziile autoritatii publice tutelare in ceea ce priveste
organizarea, finantarea si nivelul serviciilor prestate. in acelasi timp, societatea este expusa
constrangerilor economice specifice pietei, inclusiv evolutiei costurilor cu energia, combustibilii,
materialele si forta de munca, precum si limitarilor privind stabilirea tarifelor si a veniturilor,
determinate de natura serviciilor publice prestate.

n acest context, unul dintre riscurile majore la care este expuséa societatea il reprezinta riscul
financiar, generat de dezechilibre intre costurile reale de operare si veniturile realizate, in special
in situatiile in care tarifele sau nivelul compensatiilor nu reflecta integral costurile serviciilor
publice. Acest risc este amplificat de volatilitatea preturilor la energie si combustibili si de
necesitatea asigurarii continuitatii serviciilor, indiferent de rentabilitatea economica pe termen
scurt.

Societatea este, de asemenea, expusa unor riscuri operationale, determinate de starea
infrastructurii si a echipamentelor utilizate, de dependenta de conditiile meteorologice in cazul
serviciilor de salubrizare si deszapezire, precum si de necesitatea mentinerii unui nivel adecvat
de personal calificat. Lipsa investitilor sau amanarea acestora poate conduce la cresterea
frecventei avariilor, la intreruperi ale serviciilor publice si la majorarea costurilor de exploatare.

Un alt risc relevant este riscul de conformitate si reglementare, avand in vedere complexitatea
cadrului normativ aplicabil societatii. Modificarile legislative in domeniul energiei, mediului,
achizitiilor publice sau guvernantei corporative pot genera obligatii suplimentare sau costuri
neprevazute, cu impact asupra activitatii si performantei economico-financiare a societatii.
Nerespectarea acestui cadru normativ poate atrage sanctiuni, pierderi financiare sau afectarea
reputatiei societatii.

Societatea se confrunta si cu riscuri de natura manageriala si institutionala, legate de capacitatea
de planificare strategica, de calitatea deciziilor adoptate si de eficienta mecanismelor interne de
control si raportare. Intr-un mediu caracterizat de presiuni financiare si de asteptari ridicate din
partea comunitatii locale, lipsa unui management performant poate afecta atat rezultatele
economice, cat si increderea autoritatii publice tutelare.

In acelasi timp, mediul de afaceri oferd societatii oportunititi de dezvoltare, inclusiv prin
valorificarea activitatilor secundare autorizate, prin incheierea de contracte comerciale cu terti si
prin realizarea de investitii care conduc la cresterea eficientei si a profitabilitatii. Capacitatea
societatii de a gestiona riscurile identificate si de a valorifica aceste oportunitati depinde Th mod
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direct de aplicarea consecventa a principiilor de guvernanta corporativa, de o planificare
financiara realista si de o colaborare functionala cu autoritatea publica tutelara.

Prin urmare, SALUBRITERM SERV SRL isi desfasoara activitatea intr-un mediu complex,
reglementat si dinamic, in care succesul pe termen mediu si lung este conditionat de echilibrul
dintre indeplinirea obligatiilor de serviciu public, gestionarea riscurilor si orientarea catre
performanta economica si profitabilitate.

IX. Asteptari privind cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale
afacerii

Actionarul doreste ca, pe durata mandatului 2026—2030, membrii Consiliului de administratie si
conducerea executiva a SALUBRITERM SERV SRL sa actioneze in mod responsabil si
profesionist pentru asigurarea unei performante sustenabile si profitabile, prin armonizarea
obligatiilor de serviciu public cu obiectivele economice, sociale si de mediu, in concordanta cu
principiile guvernantei corporative aplicabile intreprinderilor publice.

In acest scop, societatea va utiliza un sistem de evaluare a performantei care sa reflecte:
» obiectivele strategice ale societatii;
o strategia de dezvoltare si investitii adoptata;
» eficacitatea si eficienta activitatilor desfasurate;

e capacitatea societatii de adaptare la conditile economice si operationale specifice
domeniului in care activeaza;

o utilizarea responsabila, eficienta si orientata spre profit a resurselor financiare si
patrimoniale.

1. Asteptari privind cheltuielile de capital si politica de investitii

Autoritatea publica tutelara se asteaptd ca deciziile privind cheltuielile de capital sa fie
fundamentate pe analize tehnico-economice si financiare si sa urmareasca atat asigurarea
continuitatii serviciilor publice delegate, cét si cresterea valorii economice a societatii.

Investitiile vor avea ca obiectiv principal:

e modernizarea, retehnologizarea si intretinerea infrastructurii utilizate pentru producerea si
furnizarea energiei termice si electrice;

o achizitia si modernizarea utilajelor si echipamentelor necesare prestarii serviciului public
de salubrizare;

o cresterea eficientei energetice si reducerea pierderilor tehnologice;

e realizarea de investitii care conduc la reducerea costurilor operationale pe termen mediu
si lung;

e dezvoltarea controlata a activitatilor secundare autorizate si a activitatilor generatoare de
venituri din contracte comerciale cu terti, in masura in care acestea nu afecteaza
indeplinirea obligatiilor de serviciu public.

Cheltuielile de capital vor fi realizate cu respectarea principiilor de legalitate, oportunitate,
economicitate, eficienta si transparenta.
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2. Asteptari privind reducerea si controlul cheltuielilor

Consiliul de administratie si conducerea executiva vor urmari optimizarea cheltuielilor de
exploatare, fara afectarea calitatii si continuitatii serviciilor publice prestate, prin:

» controlul strict al cheltuielilor administrative, operationale si de mentenanta;

o utilizarea eficienta a resurselor materiale, financiare si umane;

» respectarea disciplinei financiare si a termenelor de plat3;

o cresterea gradului de eficienta in utilizarea utilajelor, echipamentelor si infrastructurii;
» eliminarea cheltuielilor nejustificate sau cu eficientd economica redusa.

Reducerea cheltuielilor va fi realizata intr-o maniera echilibrata, care sa asigure stabilitatea
financiara, continuitatea serviciilor publice si imbunatatirea rezultatelor economico-financiare ale
societatii.

3. Indicatori de performanta

3.1. Indicatori de performanta financiari

In conformitate cu dispozitiile art. 447 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011, categoriile de indicatori de
performanta financiari avute in vedere sunt:

e politica de investitii;

o finantarea;

o operatiunile;

o rentabilitatea;

» rata de distributie a profitului sub formé& de dividende, in conditile OG nr. 64/2001.
Tn cadrul acestor categorii, evaluarea performantei financiare va avea in vedere, cu titlu orientativ:

o rezultatul net anual si evolutia profitului;

e gradul de realizare a veniturilor prognozate;

e marja de profit operational,

e ponderea cheltuielilor de exploatare in total venituri;

e capacitatea de autofinantare si sustinere a investitiilor.

3.2. Indicatori de performanta nefinanciari

Indicatorii de performanta nefinanciari sunt utilizati pentru evaluarea eficientei activitatilor
desfasurate si includ, fara a se limita la:

» continuitatea si calitatea serviciului public de alimentare cu energie termica;
o calitatea serviciilor de salubrizare si intretinere a domeniului public;

e gradul de respectare a obligatiilor asumate prin contractele de delegare;

e gradul de satisfactie al beneficiarilor serviciilor publice;

o respectarea normelor de securitate si sanatate in munca;

» eficienta energetica si utilizarea responsabila a resurselor;

e nivelul de instruire si profesionalizare a personalului.

3.3. Indicatori de guvernanta corporativa
Performanta in domeniul guvernantei corporative va fi evaluata prin raportare la:
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o functionarea eficienta a Consiliului de administratie;

e gradul de realizare a obiectivelor stabilite prin contractele de mandat;
o existenta si aplicarea mecanismelor de gestionare a riscurilor;

e respectarea obligatiilor de raportare, transparenta si conformitate;

o absenta situatiilor de incompatibilitate, conflict de interese sau incalcari ale normelor de
integritate.

4. Utilizarea indicatorilor in evaluarea performantei

Indicatorii de performanta financiari, nefinanciari si de guvernanta corporativa constituie baza
evaluarii anuale a Consiliului de administratie si a conducerii executive, precum si fundamentul
stabilirii componentei variabile a remuneratiei, in conditiile legii.

Acesti indicatori sunt corelati cu tabloul de bord utilizat de AMEPIP si pot fi revizuiti periodic, in
functie de evolutia activitatii societatii, de specificul serviciilor publice delegate si de obiectivele
stabilite de autoritatea publica tutelara.
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Date Nivel Nivel Nivel Nivel
Nr. C . . . Formula de
ort ategorie Indicator Primare calcul UM | propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029
| Indicatori financiari
Obiectiv strategic: Modernizarea serviciului prestat de | Actiuni majore: Investitia in echipamente, masini
1. | catre SALUBRITERM SERV SRL pentru desfasurarea activitatii
Gradul de
realizare Valoarea
a Procent de | investitiilor
investitilo | realizare a | realizate/valo | , o o o o
1.1 r asumate | listei de | area o 296% 7% 98% 99%
prin planul | investitii investitiilor
anual de planificate
investitii
Politica de Cheltuieli
investitii de capital
1.2 (raportat de | Rata
Rata intreprinder | cheltuielilor
cheltuielil | e) de capital = |, o o
o de | Totalactive | Cheltuieli de | ©° |2887% | 586709, |2867% | ,g4679,
capital (calculat capital / Total
1.2 din raportul | active
de situatii
financiare )
> Obiectiv strategic: Asigurarea capacitati de platda a | Actiuni majore: Societatea va asigura plata
' cheltuielilor curente tuturor datoriilor la scadenta (fara restante)
Indeplinir
ea
obligatiilor
catre
bugetele valoare
2.1 pubhce_, Datorii datorii lei 0 0 lei | 0 lei | 0 lei
fonduri curente curente/valoa
: ; restante | restante | restante
speciale, re datorii : ; ;
Finantarea fata de
furnizori si
alti
creditori
Rata! s, | Datorii Ic/_:\lf:levnete(circul
2.2 Lichiditatii .| % 1 1 1 1
* | curente ante)/ Datorii
curente
curente
o . : " Actiuni majore: Societatea se va asigura ca
Obiectiv strategic: Asigurarea surselor proprii de | °.” . . N
3 . e B dispune de surse proprii pentru a-si desfasura
finantare pentru desfasurarea activitatii societatii o ; ;
’ ; ; i activitatea
Profit net
Rentabilit | Total active Profit net
3.1 atea (calculat din . % 23.09% | 23.09% | 23.09% | 23.09 %
: o /total active
activelor situatii
financiare)
Operatiuni Rata de
Rata de | Cifra de :;?tee;ﬁel or :
3.2 rotatie a | afaceri neta Cifra de % 2718% | 2718 % | 27.18 % | 27.18 %
creantelor .
’ afaceri
neta/[Creant
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e la inceputul
perioadei
(TO) +
Creante Ila
finalul
perioadei
(T1)/2]
Actiuni majore: Prestarea unor servicii conexe si
4 Obiectiv strategic: Cresterea rentabilitatii si a profitului | executie lucrari, diversificand activitatea societatii
societatii se va obtine o rentabilitate a activitatii crescuta si
totodata cresterea profitului
Marja
neta a | Profit net Profit net/
4.1 profitului Cifra de | Cifra de | % 247% | 247 % |24.7% 24.7 %
operation | afaceri neta | afaceri neta
al
Cifra  de | Rata de
Rentabilitat afaceri crestere  a
e Rata de | Pericada cirei ~~ de
crestere a | curent ?;?C,e” neted=
e lira €, 0 s 0 0
4.2 g:‘f;ilari de afaceri  neta Yo 2248% | 22,48% | 22,48 % | 22,48 %
nete Cifra de | curent/ Cifra
afaceri de  afaceri
anterioara | neta an
anterior
5 Obiectiv strategic: Respectarea legislatiei referitor la | Actiuni majore: Plata dividendelor conform
plata dividendelor reglementarilor in vigoare
Rata de plata
Dividende a
Rata de | platite dividendelor
Politica de | plata a /Profit net | , o o o o
51 | dividende | dividendel (dupa % |50% 1 50% 50% |50%
or Profitul net | diminuarea
rezervelor
legale)
Nivel Nivel Nivel Nivel
I Indicatori nefinanciari UM | propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029
1 Obiectiv strategic: Protectia mediului Actiuni majore: investiti  Tn instalati mai
' ’ performante ridicate si cu poluare scazuta.
. . Consum
1.1 | ndicaton gﬁg%‘l‘;"”' gr?ngL:? 9| propriu  de|% |-130 |-1.30 |-1.30 | -1.30
energie
2 Obiectiv strategic: Satisfacerea nevoilor clientilor Actiuni majore: Sondaje de satisfactie a clientilor
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Total numar
. Scor de
evaluari de ; .
) satisfactie
. . 4 si 5| .7
Indicatori Scorul obtinute (5 clienti= nr.
2.1 | referitori la | satisfactie ' total de | % |72% 72 % 2% 72 %
T N este  scor .
clienti i clientilor . evaluari de 4
' ’ maxim .
. | si 5/ total nr.
Total numar | ~ <
. evaluari
evaluari
3 Obiectiv strategic: Respectarea reglementarilor in | Actiuni majore: Instruirea personalului  si
materie de siguranta si securitatea muncii instituirea sistemului de siguranta in munca
Numarul
total de
Numarul instruiri  n
deinstruiri | materie de
3.1 in materie | siguranta Numar Nr. | 4 4 4 4
de care s-au
Indicatori siguranta efaerc(::tljjrztu'pe
referitor la P Ui
angajati — anulul
’ Instituirea
unui
sistem de | Confirmare | Sistem DA/
3.2 siguranta | a instituirii | functional DA DA DA DA
; ) . o NU
a sistemului 100%
angajatilo
i
Obiectiv strategic: Implementarea unui sistem corect de | Actiuni majore: Elaborarea de proceduri pentru
4 guvernanta corporativa conform OUG 109/2011 cu | respectarea cu strictete a reglementarilor privind
modificarile ulterioare guvernanta corporativa
Imbunatat
irea o o
sistemnului Instituirea numar de
unui sistem | proceduri
4.1 de control b . .| Nr. |7 5 5 3
) de control | intocmite si
intern . - J
.| intern revizuite
manageri
al
Elaborarea
Si
prezentare
a
rapoartelor
trimestriale,
Indicatori semestriale
legati de - si  anuale
guvernanta Séﬁﬁg'"rgf privind
corporativa P executia
de ’ .| respectare
evaluare mandatqu termene din
4.2 . de catre % 100 % 100 % 100 % 100 %
Si o OouG
v Consiliul de
monitoriz - . | 109/2011
Administrati
area a ;
. . e, conform
riscurilor e
legislatiei,
inclusiv
privind
performant
a societatii
Si
gestionarea
riscurilor
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Numar de .
o .~ | Numar de
participanti rticinanti |
Rata de | la participant 1a
- - reuniunile
participar | reuniunile . .
) .| comitetului
e la | comitetului de
reuniunile | de o o o o o
4.3 comitetulu | conducere condgcere/ %o 100 % 100 % 100 % 100 %
. o Numarul total
i de | Numarul .
de membri ai
conducer | total de S
.. | consiliului de
e membri  ai
IV conducere
consiliului
de
conducere
Nivel Nivel Nivel Nivel
lll. | Indicatori necomerciali UM | propus propus propus propus
2026 2027 2028 2029
Actiuni  majore:  Procedurile de selectie
1 Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea | candidatilor si angajarea personalului se face in
' 202/2002 masura posibilitatilor cu respectarea Legii 202 din
19.04.2002
. . | Numarul de
Noi locuri -
Crearea de « | angajati cu
locuri de de munca echivalent
1.1. . adaugate < numar nr. |2 3 3 2
munca N norma
in cursul | . <
) intreaga /
anului TSP
activitati noi
Actiuni majore: Procedurile de selectia a
> Obiectiv strategic: Respectarea prevederilor Legea | candidatilor si angajarea personalului se fac in
' 202/2002 masura posibilitatilor cu respectarea Legii 202 din
19.04.2002
Salariul
mediu lunar
Diferenta | al
de angajatilor | Diferenta de
renumera | de sex | renumerare
Eqalitatea re intre | feminin intre angajatii
2.1 dg angajatii Salariul de sex | % 0% 0% 0 % 0 %
e gen ’ . L
de  sex | mediu lunar | feminin si cei
feminin si | al de sex
cei de sex | angajatilor | masculin
masculin | de sex
masculin

X. Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive constituie
un instrument esential al guvernantei corporative, avand rolul de a asigura un management
eficient, responsabil si orientat spre performanta, in conditiile protejarii interesului public. In cazul
intreprinderilor publice, acest sistem este reglementat atat prin norme legale cu caracter general,
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cuprinse in Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cét si prin norme interne, cuprinse
in actele constitutive si statutele societatilor.

In ceea ce priveste SC Salubriterm Serv SRL, sistemul de remunerare a membrilor consiliului de
administratie este reglementat in mod explicit de art. 5.7-5.10 din statutul societatii, dispozitii care
trebuie interpretate si aplicate in concordanta cu art. 8 din O.U.G. nr. 109/2011.

1. Principiile stabilirii remuneratiei administratorilor

Conform art. 8 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, remuneratia membirilor consiliului de administratie
este stabilita de autoritatea publica tutelara prin contractul de mandat, in limitele si structura
prevazute de lege. Statutul SC Salubriterm Serv SRL reia acest principiu, stabilind, la art. 5.7, ca
remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de autoritatea publica tutelara si
este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara.

Rezulta astfel ca statutul societatii consacra o optiune de reglementare care respecta cadrul legal
general, dar care limiteaza structura remuneratiei la componenta fixa, in acord cu marja de
apreciere recunoscuta autoritatii publice tutelare.

2. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie

In ceea ce priveste membrii neexecutivi ai consiliului de administratie, atat legislatia primara, cat
si statutul societatii instituie un regim de remunerare exclusiv fix. Potrivit art. 8 alin. (3) din O.U.G.
nr. 109/2011, remuneratia acestora consta intr-o indemnizatie fixa lunara, care nu poate depasi
de maximum doua ori media pe ultimele 12 luni a céastigului salarial mediu brut lunar
corespunzator domeniului de activitate al intreprinderii.

Aceeasi limitare este reluata expres in art. 5.8 din statutul SC Salubriterm Serv SRL, care prevede
ca indemnizatia fixa lunara a membrilor neexecutivi nu poate depasi de doua ori media castigului
salarial mediu brut lunar, determinata potrivit obiectului principal de activitate si clasificarii
activitatilor din economia nationald, comunicata de Institutul National de Statistica anterior numirii.

Aceasta concordanta normativa reflecta respectarea principiului legalitatii si asigura un nivel de
predictibilitate si echitate in stabilirea remuneratiilor, prevenind acordarea unor indemnizatii
disproportionate in raport cu rolul de supraveghere exercitat de administratorii neexecutivi.

3. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie

Regimul remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie prezinta anumite
particularitati in cazul SC Salubriterm Serv SRL. La nivelul O.U.G. nr. 109/2011, art. 8 alin. (4)
prevede ca remuneratia membrilor executivi este alcatuita dintr-o indemnizatie fixa lunara si o
componenta variabila, aceasta din urma fiind conditionata de indeplinirea unor indicatori-cheie
de performanta si de atingerea unor criterii economico-financiare stricte.

in schimb, art. 5.9 din statutul societatii stabileste c& indemnizatia fixa lunara a memobrilor
executivi nu poate depasi de sase ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar corespunzator activitatii desfasurate de societate. Aceasta dispozitie reflectda o optiune
statutara de accentuare a componentei fixe a remuneratiei, fara a institui, in mod expres, o
componenta variabila.

Interpretarea sistematica a celor doua reglementari conduce la concluzia ca prevederile statutare
trebuie aplicate cu respectarea plafonului si conditiilor prevazute de legea-cadru, iar eventualele
diferente de structura a remuneratiei nu pot conduce la eludarea principiilor de performanta,
responsabilitate si transparenta consacrate de O.U.G. nr. 109/2011.

4. Criterii de justificare a remuneratiei si corelarea cu performanta

Un element deosebit de relevant introdus de statutul SC Salubriterm Serv SRL este cel prevazut
de art. 5.10, potrivit caruia autoritatea publica tutelara are obligatia de a se asigura ca remuneratia
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fiecarui membru al consiliului de administratie este justificata in raport cu indatoririle specifice,
numarul de sedinte la care participa, precum si cu obiectivele si criteriile de performanta stabilite
prin contractul de mandat.

Aceasta dispozitie completeaza si intareste cadrul legal general, punand accent pe caracterul
proportional si justificat al remuneratiei, precum si pe necesitatea unei legaturi directe ntre nivelul
indemnizatiei si activitatea efectiv desfisuratd de administrator. In acest mod, statutul societétii
contribuie la operationalizarea principiilor de guvernanta corporativa prevazute de O.U.G. nr.
109/2011.

Sistemul de remunerare si stimulare a administratorilor si conducerii executive in cazul SC
Salubriterm Serv SRL evidentiaza o corelare substantiala intre prevederile statutare si dispozitiile
art. 8 din O.U.G. nr. 109/2011. Prin stabilirea unor plafoane clare, prin limitarea indemnizatiilor
fixe si prin corelarea remuneratiei cu indatoririle si performanta administratorilor, cadrul normativ
aplicabil societatii urmareste asigurarea unui management responsabil, eficient si orientat catre
interesul public.

Aceasta abordare contribuie la cresterea transparentei, la prevenirea abuzurilor si la consolidarea
increderii Tn mecanismele de administrare ale intreprinderilor publice, reprezentand un exemplu
de aplicare concreta a principiilor guvernantei corporative in plan normativ si institutional.
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PROIECT

ANEXA 2_PROFILUL CONSILIULUI
Profilul Consiliului de Administratie al societatii SALUBRITERM SERV SRL SA

1. Contextul organizational al Consiliului de Administratie al SALUBRITREM SERV SRL
Huedin

Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa,
elaboreaza profilul consiliului.

Asociati care detin, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrala a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelara va publica
proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si 1l va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei iniiale a planului de
selectie, stabilind termenul- limita pentru formularea de propuneri.

Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica
tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

2. Componenta Consiliului de Administratie

Componenta Consiliului de Administratie se stabileste astfel incat membrii sai sa actioneze
independent si critic n relatie cu managementul executiv, iar membrii consiliului sa se completeze
unul pe celalalt astfel incat sa formeze o echipa omogena. Consiliul va avea o componenta mixta
si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu si aducénd plus-valoare prin aceasta diversitate. De
aceea nu este necesar ca toti membrii Comsiliului sa aiba experientda in domeniul in care
activeaza societatea intrucat multitudinea experientelor individuale este cea care aduce valoare
adaugata, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in
ramura/sectorul de activitate al societatii. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o
educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului de afaceri,
terminologia specifica tehnica si economica.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si in mediul
privat pentru asugurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

3. Reguli generale obligatorii

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului, n
conformitate cu prevederile art. 28 din OUG 109/2011:

Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului
de administratie trebuie sa aiba experientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, Tntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Consiliul de administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
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a) au Tnregistrat o cifra de afaceri Tn ultimul exercitiu financiar superioara
echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Membrii consiliului de administratie, din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,
sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre adunarea
generala a actionarilor. Selectia membirilor consiliului de administratie, din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institufii publice, se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare
prevazuta la art. 2 pct. 27 din OUG 109/2011, pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare.
Functionarii publici, Tnalfii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independent;.

In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numérul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se aplica, in mod corespunzator,
prevederile art. 28 alin. (1), (3) si (6)-(8) din OUG 109/2011.

Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute
de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare. In m&sura in care nu este afectat
clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1) din OUG 109/2011, cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura
data ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile ordonante de urgenta 109/2011. Mandatul
administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor iniiali
coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

In conformitate cu prevederile art.4 din O.U.G nr.109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director Tn intreprinderile publice urmatoarele persoane:
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a)senatorii;

b)deputatii;

c)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefeciii;

e)primarii $i viceprimarii;

f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3
ani financiari anteriori nominalizarii;

g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare,
infractiuni de fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h)persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i)persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

in conformitate cu prevederile art. 1382 din Legea nr.31/1990, cu modificarile si completérile
ulterioare la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea
in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie Tn ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

C) sanu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta
o0 remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sanu aiba relatji de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)
si d).In conformitate cu prevederile art.1 punctul 15 si 14 din Anexa nr.1 la H.G. nr.639/2023:

profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala existente
sau ce trebuie dezvoltate;;

profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari; La constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele
cerinte:

25



26

e Saaiba minumum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;
e Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa poata forma viziuni pe termen mediu si lung;
e Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intreg consiliu si sa dea
dovada de
integritate si independenta;
e Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg
In conformitate cu prevederile art.13 din HG nr.639/2023, profilul consiliului se bazeaza pe
urmatoarele componente:

a)analiza cerintelor contextuale;

b)scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

c)strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului va cuprinde urmatoarele elemente:

a)definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b)definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c)ponderea fiecarui criteriu, Tn functie de importanta acestuia;

d)gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e)specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa

caz.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente, in conformitate cu
prevederile art.14 din HG nr.639/2023:
a)descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si
din scrisoarea de asteptari;
b)descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art.15 din HG nr.639/2023:

Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a)competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;
b)competente profesionale de importanta strategica;

c)competente de guvernanta corporativa;

d)competente sociale si personale;

e)experienta pe plan local si international;

f)competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g)altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
B.trasaturi:

a)reputatie personala si profesionalg;
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b)integritate;

c)independents;

d)expunere politica;

e)abilitati de comunicare interpersonalg;

flaltele, Tn functie de specificitatea intreprinderii publice;
C.alte criterii:

a)rezultate economico-financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b)inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c)criterii de gen;

d)criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile
legale aplicabile.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre tofi.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a)mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute
anterior;

b)specializari in anumite domenii de activitate;

c)cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
nr. 1a din  Norme Metodologice din 2023 pentru stabilirea criteriilor de selectie a membrilor
consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte
pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru
stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii i care
sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si
ponderea acestora in intocmirea listei scurte.

Autoritatea publica tutelara — Consliliu Local al Orasului Huedin isi propune selectarea a 3 membri
pentru Consiliul de Administratie al SALUBRITERM SERV SRL Huedin pentru un mandat de 4
ani.

« Tn cazul societétilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-
un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii
consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta
este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma,
director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din
Romania.

+ Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
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cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani. Cei 7 ani trebuie sa fie in domeniul
studiilor absolvite in cadrul programului de licenta.

* Membirii Consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea intreprinderilor publice sau private de minim 3 ani.

+ Stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr.202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat. Consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din personae
de acelas gen.

+ Cel putin un membru trebuie sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana
care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.

«In cazul societétilor care se incadreaza in prevederile art.28 alin.(1) din OUG 109/2011, nu poate
fi mai mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

«In mod obligatoriu,in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitati.

* Nu au inscrisuri in cazierul judiciar; nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotarare
judecatoreasca pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau
contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei,
infractiunii de fals, infractiunii contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea
nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea
unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind
procedurile desavarsite cu intentie care ar face-o incompatibile cu exercitarea functiei; nu
au facut politie politica, asa cum este definita prin lege;

* Nu au fost revocati de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performanta n
ultimii 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii (OUG nr. 109/2011, art. 30, alin. 9);

+ Nu se afla in conflict de interese care sa li(le) faca incompatibili(e) cu exercitarea functiei
de administrator neexecutiv in consiliul de administratie al Intreprinderii publice pentru
care aplica; nu se afla in litigiu cu societatea la care aplica la data depunerii candidaturii;

Candidatii selectati conform conditilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului de Administratie al SALUBRITERM SERV SRL Huedin.

Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa se asigure un nivel optim de experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei anticipand n acelasi timp provocarile
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companiei pe durata mandatului. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competenta

4. CONDITII GENERALE MINIME OBLIGATORII SI CONDITII SPECIFICE

4.1. CONDITII GENERALE MINIME OBLIGATORII CARE VOR FI INDEPLINITE DE
MEMBRII IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRITERM SERV
SRL

a) are cetatenia romana si domiciliul in Romania;

b) cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

c) capacitate deplina de exercitiu;

d) stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza;

e) indeplineste conditiile de studii si de vechime sau alte conditii specifice potrivit cerintelor
specificate pentru postul de administrator;

f) experienta de minim 3 ani in in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome.

g) experienta in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

h) sa nu fi fost destituit/a dintr-o functie publica sau sa nu-i fi incetat contractual individual
de munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

i) sa nu faca parte concomitent din mai mult de 2 (doua) Consilii de Administratie ale unor
regii autonome sau societati comerciale.

J) nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu modificarile ulterioare;

K) nu au inscrieri in cazierul judiciar;

[) nu au inscrieri in cazierul fiscal;

4.2. CONDITII SPECIFICE

- Toti cei 3 membri trebuie sa aiba studii superioare. Astfel, pentru selectia celor 3 membri
necesari, se impune ca o conditie specifica existenta studiilor superioare absolvite cu diploma de
licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, sau in
domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

- Fiecare din cei 3 membirii trebuie sa aiba minim 3 ani experienta in conducerea unei intreprinderi
publice sau private.

- Cel putin unul dintre cei 3 memobrii va avea studii economice absolvite cu diploma de licenta si
experienta in domeniul economic/financiar ca si auditor financiar sau experientd de minim 3 ani
in audit statutar sau in cadrul comitetelor de audit sau de supraveghere in intreprinderi publice.
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a)

b)

d)

e)

)
h)

)

K)

DOSARUL DE INSCRIERE - trebuie sa cuprinda in mod obligatoriu urmatoarele
documente:

Cerere de inscriere si opis documente;

Copia actului de identitate in termen de valabilitate, certificata pentru conformitate cu
originalul prin semnatura olografa a posesorului actului de identitate;

Copii dupa diplomele de studii pentru a atesta educatia si pregatirea profesionala,
certificate pentru conformitate cu originalul prin semnatura olografa a posesorului actului;

Curriculum Vitae in format european, semnat si datat;

Copia carnetului de munca/extras revisal/adeverinta care atesta experienta conform
solicitarii;

Extras ONRC care atesta experienta de conducere/adeverinta care sa ateste experienta,
vechimea in studiile de licenta necesare ocuparii postului

Cazier judiciar si fiscal in original;

Declaratia pe propria raspundere mentionand daca detine sau nu statutul de independent
in sensul art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare ;

Declaratie privind apartenenta la Consiliile de Administratie;

Declaratie pe proprie raspundere prin care aplicantul va confirma ca nu a fost initiata si
nici nu se afla in desfasurare procedura de natura penala impotriva sa, pentru infractiuni
economice;

Declaratie de consimtamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale
in scopul procesului de recrutare si selectie.

Alte documente pe care Comisia de Selectie si Nominalizare le considera neesare in
procesul de recrutare si selectie

ETAPELE PROCESULUI DE SELECTIE Sl CRITERII DE EVALUARE A
CANDIDATILOR

Etapa | — Selectia dosarelor depuse - verificarea Tndeplinirii conditiilor de
participare, dovedite prin continutul dosarului depus de candidat;

Etapa Il - Depunerea Declaratiei de intentie (pentru candidatii aflati pe lista scurta)
Etapa Il Sustinerea interviului de catre candidatii ramasi in lista scurtd, in cadrul
caruia se vor evalua competentele si trasaturile necesare postului pentru care
candideaza.

In cadrul procedurii de selectie criteriile folosite vor fi diferentiate dupa cum urmeaza:
Criterii de evaluare a competentelor profesionale:

- Competente specifice domeniului de activitate;
- Competente profesionale de importanta strategics;
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- Gandire strategica si previziuni, guvernanta intreprinderii, cultura organizational3,
managementul riscului;
- Competenta de guvernanta corporativa — intelegerea principiilor si a practicilor de
guvernanta corporativa;
- Competente sociale si personale;
- Monitorizarea performantei;
- Experienta pe plan local si national.
Trasaturi:
- Reputatie personal si profesionala;
- Integritate;
- Independents;
- Abilitati de comunicare interpersonala;
- Alinierea cu scrisoarea de asteptari.
Conditii eliminatorii:
- Tnscrieri in cazierul fiscal sau judiciar.
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MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SALUBRITERM SA

;.?,3 Nominalizati E 'S
-~ —_— S - [ ©
oo T | T | L o L > — —_
Criterii 25 | 2| S © g ° 2 >
S5 | ¢ & 7] o ol _>|_2
S50 | 3| £ S |E| _ |2 585 |3%
Zz 8| E| 5 |5 %[5 ®eEs
O w o < < < = |l oo |ao
1.1.Competente
specifice sectorului de
activitate
1.1.1.Experienta
relevanta in domeniul de | Oblig. |1 60%
activitate al societatii
1.1.2.Cunoasterea pietei
in care  actioneaza | Oblig. |1 60%
societatea
1.2.Competente
profesionale de
importanta strategica
1.2.1.Viziune si .
planificare strategica Oblig. | 1 60%
1.2.2.Capacitate de luare
a deciziilor si de evaluare
a impactului acestora | Oblig. |1 60%
asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia
1.2.3.Marketing strategic | Opt. 1 NA
:ié%jl.lljflanagementul Oblig. | 0,7 60%
1.2.5.Legislatie Opt. |1 NA
1.2.6. Finante si
contabilitate Opt. ! NA
1.3. Competente de
guvernanta corporativa
1.3.1.Competente de Oblig 1 60%
guvernanta corporativa '
1.3.2.Monitorizarea :
*3 performantei Oblig. | 1 60%
% 1.4. Competente
g- sociale si personale
9 | 1.4.1.Abilitati de : o
3 comunicare si negociere Oblig. | 1 60%
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1.4.2.Capa§:ltate de Opt. 1 NA
analiza si sinteza ’
143Ab|||tat| de Ob'lg 0’7 60%
relationare
1.5.Experienta pe plan
local si international
1.5.1.Participarea in
organizatii locale/
internationale/europene
constituite in domeniul de Ot 0.5 NA
activitate al societatii si
alte domenii relevante
1.6. Competente si
restrictii specifice
pentru functionarii
publici sau alte
categorii de personal
din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati
sau institutii publice
1.6.1. Competente de Oblig. |05 60%
conducere
Sub- total
2:1.Repgta’;|e vpersonala Oblig. | 1 60%
si profesioanala
2.2 Integritate 1 60%
2.3.Independenta Oblig. |1 60%
2.4 Expunere politica (1-
membru de partid cu
functie de conducere, 5— | Oblig. | 0,5 60%
nu este membru de
partid)
2.5. Abilitati de
comunicare Oblig. |1 60%
interpersonala
2.6.AI|n|ere_cu scrisoarea Oblig. | 1 60%
_ de asteptari a actionarilor
E
@
@ | Sub-Total
=
N
-g @ | 3.1.Numar de mandate Opt. 1 NA
58 [3.2Ani de cand este
<5 : :
§ dlrect<_)r _ executiv ~in Opt. 0.5 NA
@ | organizatie (peste cei 3
e o °| ani obligatorii)
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3.3.Studii economice sau

juridice si experienta in

domeniul economic,

juridic, contabilitate, de Opt. 0.8 NA
audit sau financiar de cel

putin 7 ani

3.4.Rezultate

economico-  financiare

ale intreprinderilor in care

candidatul si-a exercitat | Opt. 1 NA
mandatul de

administrator sau de

director

3.5. Criterii de gen Oblig. | 0,1 60%
Sub-Total

Total

Total ponderat 60%
Clasament

Pragul minim colectiv pentru CA este 60%.

l. Descrierea matricei
Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:

> Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

> Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). Criteriile
obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie Tndeplinite de catre tofi candidatii sau
de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.
Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii
consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

> Ponderea (0-1)- Indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O
valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

> Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati
sau/si nominalizati), ordonatj alfabetic.

> Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatji
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

> Total ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana
multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].
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> Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

> Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

1. Descrierea randurilor matricei

. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 panala 5.

. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de
1 panalab.

o Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta

caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila
de punctaj de 1 pana la 5.

o Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

o Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. Z (punctaj criteriu*pondere criteriu)

. Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat

obtinut de fiecare.
Il. Criterii de selectie folosite in cadrul matricei- descriere si indicatori asociati

1.Competente

1.1.Competente specifice sectorului

1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia
(operatori economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. Impértaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

1.1.2.Cunoasterea pietei in care actioneaza societatea

Descriere: intelege piata in care functioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor
privind strategia de investitii a societatii.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu noutatile din domeniu

2. Participa, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului,la evaluarea si validarea strategiilor
propuse de echipa executiva.

1.2. Competente profesionale de importanta strategica
[.2.1. Viziune si planificare strategica
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Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua optiunile
strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul consiliului prin
prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza
strategia;

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea
de optiuni si crearea unei strategii organizationale

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

4. in’gelege si poate sprijini consiliul Tn evaluarea mediilor politice, sociale, economice,

culturale si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si pentru
directia viitoare

5. intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea
schimbarii organizationale.

1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegénd principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu exista
claritate

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de vedere
despre decizii critice

3. Exercita o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atenta evaluare a
tuturor problemelor

4. Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si a
intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului

5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singura voce si se considera responsabil/a
(dar si pe altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si comunicare,
si poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si bugetelor, pentru a
asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de
marketing a societatii;

2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de marketing

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele
despre tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand

4. Intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua metodele
potrivite de comunicare.

1.2.4.Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.

Indicatori:
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1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc

4. Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc

6. Analizeaza/ revizuie propunerile aduse in atentia consiliului de administratie in ceea ce
priveste evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5.Legislatie

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza societatea.

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial general;

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza organizatia ;

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de reglementare;

4. Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;

5. Asista membrii consiliului Tn intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora;

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a practicilor
de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale principiilor
consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau contabile;

2. Ajuta membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale deciziilor
specifice

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles de
catre memobirii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiarg;

4. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practici ;

5. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate;

6. Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa

1.3.1.Competente de guvernanta corporativa

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta
si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa
fundamentale

2.Intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazé societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate
Si probitate

4. Intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul cu
celalalt — Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si executivul
societatii.
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1.3.2.Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitdtile sale legale, etice
sau sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul riscului

2. Intelege rolul auditului intern si colaboreaza cu acesta pentru evaluarea performantei
organizatiei;

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu;

4. intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii si monitorizeaza
conformitatea cu acestea

5. Monitorizeaza impactul relatiei structurii manageriale cu partile interesate externe
cheie.

6. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale
si de mediu.

1.4.Social si personal
1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este €ficient/a in negocierea de parteneriate care obtin rezultatele asteptate,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe;

2. Solutioneaza diferentele cu minimum de impact;

3. Obtine concesii fara a deteriora relatiile;

4. Are o abordare directa si diplomata in discutiile de negociere ;

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui sistem,
are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditile modificarii unui element

component.

Indicatori

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenteaza ansamblul;

3. Gestioneaza situatiile de stres si identifica concluziile corecte;

4, Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante;

5. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic

solutia propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.
1.4.3. Abilitati de relationare si comunicare interpersonala

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:
1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;
2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor de colaborare;
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3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa interactioneze;
4. Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

1.5. Local si international

1.5.1.Participarea in organizatii locale/ internationale/europene constituite in
domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante

Descriere: Participarea in organizatii international/europene constituite in domeniul
administrarii parcurilor industriale si alte domenii relevante

Indicatori:
1. Participa la conferinte si simpozioane privind parcurile industriale
2. Poate sustine prezentari pe diverse teme specific sectorului;
3. Ajuta consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate;
4, Asista consiliul in intelegerea politicii si contextului reglementar de la nivel

European/international.

1.6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente.

Indicatori:

1. Planificarea si prioritizarea activitatii curente;

2. Gasirea de solutii si obtinerea de rezultate.

2. Trasaturi
2.1.Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

1. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile consiliului si mentine cunostinte
in aceasta privinta prin formare profesionala;

2. Plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

3. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu;

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

2.2. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

1. Trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in concordanta
cu prevederile contractului de mandat

2. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor consiliului.

2.3. Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa aduca provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:
1. Isi exprima cu asertivitate ideile si punctele de vedere;
2. Are capacitatea de a accepta alte puncte de vedere daca acest lucru este in

interesul societatii;
3. Solicita clarificari si explicatii atunci cand este cazul;
4. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
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2.4.Expunere politica

Rating 1 3 4 5
Expunere Foart Fara
politica e expus expunere

situatii.

2.5.Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere: poseda abilitati pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare in diferite

Indicatori:
2.1.

interinstitutionale,

2.2.

a relationa si de a argumenta.

2.6.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Are capacitate de comunicare eficienta si facila in stabilirea raporturilor

Capacitatea de a comunica verbal, nonverbal, corect, fluent si coerent, de

Rating 1 2 3 4 5
Alinierea  cu Intentia Intentia
scrisoarea de | exprimata nu se exprimata se
asteptari a actionarilor | aliniaza aliniaza
3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1. Numar de mandate (experienta)
Rating 2 3 5
1
Numar de 2 3 >4
mandate 0
3.2. Ani de cand este director executiv in organizatie
Rating 5
1 2 3 4
Ani de cand este director executiv in organizatie
3 4 5 6 | >7

3.3.Studii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 7 ani

Rating
1 2 3 5
4

Studii superioare | Fara studii | Cu studii Cu studii
economice sau juridice si | superioare in | supericare in |8 9 superioare in
experienta in domeniul | domeniul economic | domeniul ani | ani | domeniul
economic, juridic, | sau juridic si fara | economic sau economic sau
contabilitate, de audit sau | experienta de | juridic si cu juridic si cu
financiar de cel putin 7 | minim 7 ani experienta de experienta de
ani. (criteriu suplimentar minim 7 ani - peste 10 ani

40




DOAR pentru candidatii
cu studiile mentionate)

3.4. Rezultate economico- financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

Rating
1 2 3 4 5
Intreprinderea a intrat in faliment/insolventd in
perioada exercitarii mandatului X
Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa in
perioada exercitarii mandatului X
Intreprinderea a inregistrat profit in anul 2024/2025
X
Intreprinderea a inregistrat o crestere a profitului in
anul 2025 fata de anul 2024 X
A fost direct implicat/a intr-un proiect de crestere
economica a societatii X

3.5. Criterii de gen
Fara a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurarii
diversitatii de gen Tn cadrul consiliului.

Il Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating
Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatji

candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Sco Nivel de Descriere
r competenta
N/A Nu se aplica Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati

aceasta competenta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin
formare fundamentala si/sau prin cateva experiente
similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

) Intelegeti si  puteti discuta termeni,
concepte, principii si probleme legate de aceasta
competenta;

o Faceti uz activ de legi, regulamente si

ghiduri.
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3 Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu success
functiile asociate acestei comptetente. Poate fi necesar,
uneori, ajutorul personalul cu mai multa experienta, dar
de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.

o Ati aplicat aceasta competenta cu
succes in trecut, cu minim de ajutor;
o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si

implicatile schimbarilor in procesele, politicile si
procedurile din acest sector.

4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul
organizatiei curente ca un (o) expert(a) in aceasta
competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti
experienta avansata in aceasta competenta.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse
si perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatarile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior.

o Sunteti capabil/a sa interactionati si sa
purtati discutii constructive cu conducerea executiva,
dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest
sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si
probleme complexe referitoare la aceasta zona de
expertiza.

o Ati demonstrat excelenta in aplicarea
acestei competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii;

o Sunteti privita ca un/o expert/a,
conducator/oare si inovator/oare in aceasta competenta
de catre consiliu, organizatia si/sau organizatiile din
afara.

Tabele de rating - Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

B WIN|=

V. Utilizarile matricei

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului vor fi in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un numar de

scopuri diferite, fara a se limita la:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie
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a)Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b)Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului Tn diferitele lor roluri;

c)ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea consiliului
in functie, Tn vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si remunerare al consiliului
si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale externe, pentru asigurarea abilitatii
consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare si indeplini responsabilitatile fiduciare.

2.Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a
membrilor consiliului

a)Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative pentru
dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori;

b)Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi ih dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta corporativa
ale consiliului.

3.Oferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de evaluare
si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu
a)Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun
b)Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor
c)Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat
d)Informare referitoare la anunful consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii membri ai
consiliului

a)Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament pentru
consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b)Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a evenimentelor
asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele, punctele
forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de administratie pe care
consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor profesionale sau prin cooptarea
comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

43



44

PROIECT
ANEXA 3_PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul Candidatului pentru Consiliul de Administratie al
societatii SALUBRITERM SERV SRL SA

Context organizational

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii

SALUBRITERM SERV SRL SA este dezvoltata in acord cu prevederile urmatoarelor acte
normative:

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
prevederilor din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
Actul Constitutiv al Societatii SALUBRITERM SERV SRL SA;

O.U.G. nr. 137 din 27 noiembrie 2024 pentru modificarea si completarea Legii nr.
162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/1999 privind activitatea de audit financiar, precum si modificarea si
completarea unor acte normative, publicata in Monitorul Oficial nr. 1215 din 3 decembrie
2024;

Circulara AMEPIP nr. 434 din 22 ianuarie, referitoare la noile prevederi legale privind
constituirea comitetelor de audit in cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale
intreprinderilor publice;

O.U.G. nr. 10 din 2025 privind modificarea si completarea unor acte normative — publicata
in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea |, nr. 95 din 01.02.2025 — respectiv articolul VIl cu
privire la dispozitiile art. 65, din Legea nr. 162 / 2017,

Circulara AMEPIP nr. 776 din 03 februarie 2025, de revenire la circulara AMEPIP nr. 434
din 22 ianuarie 2025, privind noile prevederi legale de constituire a comitetelor de audit in
cadrul consiliilor de administratie / supraveghere ale intreprinderilor publice.

Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare
Economica.

Consiliul de Administratie va fi format din 3 (trei) membri, conform actului constitutiv al societatii.
Societatea este administrata n sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de conducere
catre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi siindependenti in sensul art. 138 * 2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata,
cu modificarile si completéarile ulterioare.

OBIECTIVE STRATEGICE:

sunt:

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul societatii

cresterea cotei de piata pentru serviciile specifice

satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a serviciilor
furnizate de catre Societatea SALUBRITERM SERV SRL

monitorizarea continua a problemelor si a unor activitati care pot influenta parametrii de
calitate ai mediului
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= monitorizarea cheltuielilor si reducerea costurilor operationale

= alinierea la Directivele UE privitoare la managementul calitatii si protectiei mediului, la care
Romania a ratificat.

OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA
Planul de Administrare va include modul de realizare a obiectivelor de performanta.

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii_de
performanta in masura sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa cum
urmeaza :

» cifra de afaceri a companieie,
productivitatea muncii,
gradul de incasare
costurile operationale
gradul de satisfactie a clientilor.

Principiile directoare privind administrarea Societatii in intervalul urmator, obiectivele
fundamentale, tintele de performanta si prioritatile strategice prevazute in Planul de Administrare,
se constituie In standarde de performanta obligatorii atat pentru membrii Consiliului de
Administratie a societatii cat si pentru directorul societatii, reprezentand parte a politicilor de
dezvoltare a Societatii

Planul de administrare vizeaza consolidarea Societati SALUBRITERM SERV SRL. s/
péastrarea _competitivitatii la nivel local in ceea ce priveste calitatea serviciilor , performantele
financiare si nivelul investitional.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legislative aplicabile
domeniului de activitate al societatii.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie i se solicita sa inteleaga pe deplin
responsabilitatile Consiliului, sa aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase la
bunul mers al Societatii, sa arate dedicatie pentru rolul sau prin pregatirea minutioasa,
disponibilitate si punctualitate, dedicatie pentru imbunatatirea continua a activitatii Societatii,
integritate, independenta, sa ia numai decizii pentru binele organizatiei si sa dovedeasca
probitate morala.

Avand in vedere obiectivele Societatii SALUBRITERM SERV SRL, membri Consiliului de
Administratie trebuie sa satisfaca urmatoarele
Cerinte contextuale:

1. Sa aiba o buna viziune asupra rolului Societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata,
asupra constrangerilor cu care se confrunta;

2. Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda
in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confrunta Societatea;

3. Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii;

4. Sa fie capabili, ca prin masurile si actiunile potrivite, sa inspire intregii organizatii dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

5. Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, candidatii trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

2. sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si
lung;
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sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de organizatie si sa dea dovada
de integritate si independenta;

sa dea dovada de onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti colegi si cu societatea;
sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg;

sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de
management financiar inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de
contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiarg;

sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Fata de cele mai sus mentionate, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in

selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

A. Criterii generale

CoNokr®WNE

Competente specifice sectorului de activitate

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice
Competente privind guvernanta corporativa

Competente sociale si personale

Experienta pe plan local si international

Competente si restrictii specifice

Reputatie personala si profesionala

Integritate

Independenta

10. Expunere politica limitata
11. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

B. Criterii de selectie specifice:

a)

b)

Candidatii trebuie sa respecte urmatoarele criterii de selectie obligatorii:

Are experienta de conducere acumulata Tn cadrul unor regii, societati publice sau private
de minim 3 ani

Are studii universitare absolvite cu diploma de licenta in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice;

Cel putin un membru va avea studii economice sau juridice

Cel putin un membru al comitetului de audit este autorizat ca auditor financiar si inregistrat
in Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina experienta de cel
putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative;

Se vor aplica candidatilor si criteriile de selectie referitoare la:

Numarul de functionari publici — CA va avea in structura maxim 1 (un) membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Gradul de indepedenta - majoritatea membirilor consiliului de administratie este formata
din administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice NU pot fi considerati independenti.
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Criteriul de gen - stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de
administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Numarul de mandate - o persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate
de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere
in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se
aplica Tn aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere. Autoritatea publica tutelara
poate stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sa
poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere.
Se vor aplica criteriile pentru respectarea obligatiilor privind componenta comitetului de
audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Conditiile minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului de Administratie al

SALUBRITERM SERV SRL SA sunt urméatoarele:

VYV VVYVY

YV VV V

Cetatenie romang;

Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

Experienta relevanta in administrarea unei societati publice sau private (a detinut/detine
rol de administrator desemnat sau de director) de minim 3 ani

Experienta in managementul unor intreprinderi publice sau societati comerciale profitabile
Nu a fost condamnat pentru gestiune frauduloasa, abuz de incredere, fals, uz de fals,
inselaciune, delapidare, marturie mincinoasa, dare sau luare de mita pentru infractiunile
prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii actelor de
terorism, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru infractiunile prevazute la art. 143
— 145 din Legea nr. 85/2014 privind procedura insolventei, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Nu a fost initiata si nici nu se afla in desfasurare procedura penala impotriva sa si nu are
cazier judiciar si nici cazier fiscal;

Diploma de licenta in domeniul juridic/ economic/ tehnic/ management;

Cel putin sapte ani experienta profesionala in unul din domeniile economic, financiar, audit
financiar, contabilitate, juridic, tehnic;

Indeplineste criteriile cerute prin H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr._109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si
inregistrat Tn Registrul public electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din
alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina experienta
de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative.

Cerinte de participare specifice

A.

Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie cu expertiza de auditor financiar
sau cu experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar Tn Roméania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor
de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public (Administrator
1)

e este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania
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B. Pentru
3)

sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente justificative ;

studii superioare economice (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui
institut de invatamant superior

minimum 7 ani vechime Tn domeniul studiilor absolvite

experienta de minim 3 ani in functie de conducere, management sau administrare
a unor entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor
autonome (grupa majora 1).

pozitia de membru in Consiliul de Administratie (Administrator 2, Administrator

studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SALUBRITERM SERV
SRL absolvite in cadrul unui institut de invatamant superior

minimum 7 ani experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite sau in
domeniul de activitate al societatii SALUBRITERM SERV SRL

experienta de minim 3 ani in functie de conducere, management sau administrare
a unor entitati publice si/sau private si Tn conducerea societatilor sau regiilor
autonome.

Toate conditiile si criteriile mentionate vor fi sustinute cu documente doveditoare si se vor regasi
in dosarul depus.
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PROIECT

ANEXA 4_ANUNT PENTRU PRESA SCRISA S| ONLINE
Anunt de recrutare pentru 3 (trei) pozitii vacante de membrii in Consiliul de Administratie al
Societatii SALUBRITERM SERV SRL

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV
SRL este dezvoltata in acord cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, precum si cu prevederile Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare prevederilor din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu maodificarile si
completarile ulterioare, cele ale Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si Actul Constitutiv al Societatii
SALUBRITERM SERV SRL.

Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea celor mai potriviti candidati pentru
ocuparea unui numar de 3 (TREI) pozitii vacante de membrii in Consiliul de Administratie al
Societatii SALUBRITERM SERV SRL

Cerinte de participare

Cerinte de participare pentru toti candidatii

- cetateniaroméana sau a altor state membre UE, cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta
in Romania

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al intreprinderi publice de cel putin 7 ani, potrivit art.
28, alin. (3) din OUG nr. 109/2011;

- experienta relevanta de conducere/management/administrare a unor societati comerciale,
intreprinderi publice sau regii autonome de minim 3 ani

+ cunosc foarte bine limba roména (scris si vorbit);

- capacitate deplina de exercitiu;

« nu au inscrisuri in cazierul fiscal si judiciar — art.16, C - alte criterii din HG 639/ 2023

- nu se afla in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru Tn Consiliul de Administratie al SALUBRITERM SERV SRL,;

« nu este destituit/a dintr-o functie publica, nu i-a fost revocat mandatul de administrator sau
director pentru neindeplinirea indicatorilor de performanta, sau nu i-a incetat contractul
individual de munca din motive disciplinare Tn ultimii 5 ani;

« indeplinesc criteriile cerute prin OUG 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si HG 639/2011

+ nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului,
republicata, cu maodificarile ulterioare.

Cerinte de participare specifice
A. Pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie de auditor financiar sau cu
experienta de cel putin 3 ani Tn audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public (Administrator 1)
+ este autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia sau detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/ supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente justificative ;
- studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) absolvite in cadrul unui institut de
invatamant superior
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« minimum 7 ani vechime in domeniul studiilor absolvite

« experienta relevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor
entitati publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome de
minim 3 ani.

B. Pentru celelalte 2 pozitii de membru in Consiliul de Administratie cu studii superioare si
experienta in domeniul stiintelor ingineresti, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al SALUBRITERM SERV SRL (denumite Administrator 2, Administrator 3)

- studii superioare (cel putin echivalent ISCED 6) domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al SALUBRITERM SERV SRL absolvite in
cadrul unui institut de Tnvatamant superior

« minimum 7 ani experienta profesionala in domeniul studiilor absolvite sau in domeniul de
activitate al societatii SALUBRITERM SERV SRL

- experientarelevanta in functie de conducere, management sau administrare a unor entitati
publice si/sau private si in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani.

Criterii de selectie
Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a fi capabili sa
indeplineasca cu succes rolul care le-a fost atribuit. Aceste criterii sunt grupate in urmatoarele
capitole:

- competente specifice SALUBRITERM SERV SRL si domeniului de activitate al acesteia

- competente strategice/tehnice

- competente de guvernanta corporativa

- competente sociale si personale

- experienta pe plan local si international

« trasaturi specifice postului

- alinierea cu scrisoarea de asteptari.

Modalitatea de evaluare a candidatilor
Evaluarea candidatilor se va face prin mai multe metode, in functie de etapa din procesul de
recrutare si selectie. In prima etapa vor fi evaluate dosarele depuse de catre candidati in format
electronic sau fizic precum si completarile la dosare (solicitate si depuse acolo unde este cazul).
Se vor verifica referinte, baze de date pentru firme pentru a confirma afirmatiile facute in CV. Se
va evalua Declaratia de intentie elaborata pe baza Scrisorii de asteptari pe baza criteriilor
mentionate in descrierea matricii. In etapa de interviu se vor observa comportamentele
candidatilor si se vor evalua raspunsurile la intrebarile adresate de comisie pe baza cerintelor din
Profilul Candidatului si a Matricii Consiliului. Aceste informatii vor fi raportate la standardele
cuprinse in documentele mentionate mai sus.
Etapele procesului de Recrutare si selectie si dosarele necesare in fiecare etapa:
|. Depunerea dosarelor
In aceasta etapa se vor depune electronic (la adresa de email mentionatd mai jos) sau in format
fizic (la adresa mentionata mai jos) urmatoarele documente (in limba romana):
1. Curriculum Vitae in format EuroPass (nu se vor lua in considerare alte formate), semnat
olograf sau electronic
2. Copii ale diplomelor de studii si, dupa caz, ale altor specializari relevante (nu se vor depune
documente care au fost obtinute in urma unor workshopuri sau cursuri de scurta durata)
3. Copie act de identitate (si copie certificat casatorie daca numele de pe diploma de licenta
este diferit de numele actual)
4. Copie documente doveditoare privind experienta profesionala de minim 7 ani in studiile
absolvite cu diploma de licenta (copie carte de munca, extras REGES/Revisal, adeverinta
de la locul/locurile de munca etc.)
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5. Copie documente doveditoare privind performanta profesionala (recomandari, lista de
proiecte coordonate, situatii financiare publice care sa ateste performanta entitatii juridice
in perioada de mandat, alte documente neconfidentiale etc.)

6. Copie documente doveditoare privind experienta de conducere de minim 3 ani ca si
director sau ca si administrator (contract de mandat, REGES/Revisal, contract de munca,
certificat constatator pe persoana fizica de la ONRC etc.)

7. Declaratie privind cazierul judiciar (Formularul 1)

Declaratie privind cazierul fiscal (Formularul 2)

9. Declaratie privind capacitatea de exercitiu (sau adeverintd medical) (Formularul 3)

10. Declaratie privind statutul de independent (Formularul 4)

11. Declaratie privind continutul dosarului de candidatura (Formularul 5)

12. Declaratie privind apartenenta la consilii de administratie (Formularul 6)

13. Declaratie de consimtamant (Formularul 7)

14. Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formularul 8)

15. Declaratie privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (Formularul 9)

16. Declaratie privind incompatibilitatea potrivit art. 30, alin.9 din O.U.G. nr. 109/2011
(Formularul 10)

©

Depunerea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie va fi solicitata in scris, individual, de catre expertul independent DOAR
candidatilor calificati pe Lista scurta. Declaratia de intentie, conform Anexei 1C la OUG 109/2011
alin. (3) si (4.) va cuprinde minim urmatoarele raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la
asteptarile actionarilor;

« aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

+ legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

« exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de
performanta financiari si nefinanciari

- constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Interviul final (cu reprezentanti ai societatii, ai APT si reprezentantul expertului independent).
Interviul are ca scop validarea informatiilor din dosar, discutia pe baza Declaratiei de
intentie si Intrebari care urmaresc clarificarea aspectelor de performanta profesionala
si impact in organizatiile din care a facut/face parte candidatul.

Candidatii trebuie sa depuna candidaturile pana in data de , ora 16:00, ora
Romaniei. Documentele vor fi transmise prin email (la adresa office@romarketing.ro) cu Subiectul
Aplicatie pentru pozitia de Administrator 1 sau Administrator 2,3 in Consiliul de Administratie
SALUBRITERM SERV SRL - nume prenume sau fizic la adresa
RoMarketing SRL, Str. Ceyrat, Nr 4, Etaj 1. Documentele depuse dupa data si ora mentionate nu
vor fi luate Tn considerare. Tn cazul in care aplicatia nu contine toate documentele solicitate mai
sus, candidatura nu va fi luata in considerare. Modelele de declaratii necesare sunt disponibile
online pe site-ul societatii sau pe baza de cerere la adresa office@romarketing.ro. Toate
documentele vor fi depuse vor fi depuse in limba romana.
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Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului
de administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau
financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national.

Anuntul va include conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.

Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate
solicita comisiei de selectie si nominalizare sa primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de
selectie in cazul sau personal, precum si despre punctajul obtinut.

Orice candidat nemulfumit de rezultatul procedurii de selectie poate contesta in termen
de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara, care este obligata sa
solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucratoare. Hotararea autoritatii publice tutelare poate
fi contestata in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios administrativ
competenta.

In cazul in care procedura de selectie este suspendatd de instanta judecatoreascs,
mandatul administratorului Tn functie continua pana la raménerea definitivda a hotararii
judecatoresti.

In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire |a selectia candidatului, presedintele
comisiei sau, Tn caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP.
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PROIECT
ANEXA 5 PLANUL DE INTERVIU

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de interviu:

Nr. | Timp Demers
crt. | alocat
1. 2 minute | ACOMODARE:
Primirea si acomodarea candidatului
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului
2. 8 minute | PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
CERINTELOR CONTEXUALE ALE SOCIETATII
Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-
a dedus din datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari) iar
apoi isi prezinta principalele atribute ale profilului personal - parcursul
academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care
se constituie Tn argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru
care a aplicat — atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale
societatii.
3. 10 minute, PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A
repartizate | COMPETENTELOR PE CARE LE DETINE IN DIRECTA CORELARE CU
dupd cum ETAPELE DIN PARCURSUL SAU PROFESIONAL IN CARE SI — A
urmeaza: | DEZVOLTAT ACESTE COMPETENTE, astfel:
3.1. a. SPECIFICE DOMENIULUI DE  ACTIVITATE AL
SOCIETATII
Integrarea in organizatie a principiilor de actiune a metodelor de organizare
si operare specifice activitatii societatii; Administrarea optima a societatii
armonizand interesele comunitatii deservite cu cele corporative; Gasirea si
adoptarea solutiilor viabile de asigurare a unei infrastructuri si a unei baze
materiale moderne suficienta pentru a permite functionarea optima a
societatii; Asigurarea unei structuri organizatorice optime; Asigurarea unei
structuri optime a SCIM,;
3.2. b. PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA / TEHNICA
Organizarea si reorganizarea societatilor si a proceselor; Analiza afacerii;
Digitalizarea organizationala; Negociere
3.3. c. PROFESIONALE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
Management prin obiective ; Integrarea in actiuni a legislatiei de guvernanta
corporativa
4. 15 min PREZENTAREA VIZIUNII MANAGERIALE, astfel:

Prezinta raspunsul la provocarile specifice cu care se confrunta societatea
in corelare cu contextul acesteia

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la performanta operationala

53



54

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la
performanta financiara

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la calitatea
serviciilor

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la politica de investitii aplicabila
intreprinderii publice

Prezinta raspunsul la asteptarile referitoare la reducerea
creantelor

Prezinta indicatorii pe care i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Prezinta realist comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor limitarilor,
posibile de intdmpinat Tn atingerea obiectivelor propuse planul de actiuni de
reducere/eliminare a acestora

5. 2minute | CLARIFICARE
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
6. 2 minute FINALIZARE

Incheierea interviului
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PROIECT
ANEXA 6_CONTRACT DE MANDAT

Contract de mandat pentru administrarea societatii

, Nr , din )
Incheiat astazi , la sediul societatii ,

1. Partile contractante:
Societatea , cu sediul Tn , avand codul unic de
inregistrare nr. si numar de ordine in Registrul comertului ,
reprezentata de dl , in baza , nr.

, din , denumita in continuare mandant/ intreprindere
publicd/ societate
Si
Di/Dna , cetatean roman, domiciliat/a ,Str. ,
identificat/a cu CI seria nr , eliberata la data de , de
catre , CNP , denumit/a in continuare mandatar /

administrator,

au decis Tncheierea prezentului contract de mandat, in conditiile si cu respectarea Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Hotaréarii de
Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, a Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, cu urmatoarele clauze:

2. Durata mandatului:

Prezentul contract se Tncheie pe o durata de 4 (patru) ani, potrivit dispozitiilor din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale actului constitutiv al societatii :
cu incepere de la data de , Si pana la data de inclusiv.

3. Obiectul contractului de mandat:

3.1. Administratorul participa la administrarea Societatii. Acesta poate face toate operatiunile
cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al Societatii, afara de restrictiile
aratate in actul constitutiv. El isi exercita mandatul cu loialitate, in interesul Societatii cu prudenta
si diligenta unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de dispozitiile
actului constitutiv al Societatii, cele ale contractului de mandat si cele prevazute in legislatia
aplicabila intreprinderilor publice.

3.2. La data incheierii prezentului Contract, Administratorul declara ca accepta in mod expres
numirea in functia de administrator al Societatii.

4. Drepturile si obligatiile administratorului:

4.1. Drepturile administratorului sunt urmatoarele:

4.1.1 Primirea unei remuneratii, constand intr-o indemnizatie fixa lunara si o componenta
variabila, conform contractului de mandat si legislatiei in vigoare. Componenta variabila va fi
stabilita ulterior printr-un act aditional la prezentul contract, in baza indicatorilor financiari si
nefinanciari, conform prevederilor legale.

4.1.2. Rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

4.1.3. Decontarea cheltuielilor efectuate justificat pentru participarea la programele de formare
profesionala prevazute in prezentul contract.

4.1.4. Asigurarea de raspundere civila profesionala;

4.1.5. Asigurarea de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate,
incadrati, Tn conditiile legii, Tn baza unui contract de munca pe durata determinata;
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4.1.6. Orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al Societatii sau care sunt aprobate de
autoritatea publica tutelara/adunarea generala a actionarilor;

4.1.7. Plata de daune-interese in cazul revocarii fara justa cauza, cu exceptia situatiilor prevazute
la art. 13 alin. (5), art. 30 alin. (3*3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si art.
VIl alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

4.1.8. Sa i se calculeze si sa i se vireze de catre Societate, la bugetul consolidat si la celelalte
bugete speciale, taxele si impozitele asupra remuneratiei si a avantajelor primite, conform legii;
4.1.9. Sa fie informat cu suficient timp inainte despre sedintele Consiliului de Administratie si
despre ordinea de zi a acestora;

4.1.10. Sa primeasca, ori de cate ori solicita, informatii referitoare la activitatea Societatii;

4.1.11 Sa beneficieze, pentru deplasarile pe santier, de echipament de protectie, corespunzator
normelor de protectia muncii Tn vigoare;

4.1.12. Orice alte drepturi stabilite prin actele normative aplicabile Tn materia mandatului, prin
Legea nr.31/1990 privind societatile si prin Actul Constitutiv al Societatii.

4.2. Obligatiile administratorului:

4.2.1. Elaborarea planului de administrare in termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de
art. 30 alin. (1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.2. Negocierea indicatorilor-cheie de performanta cu autoritatea publica tutelard/adunarea
generala a actionarilor/ asociatilor, dupa caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv
de art. 30 alin. (4) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

4.2.3. Indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performanta prevazuti in anexa la contract;
4.2.4. Contributia la elaborarea proiectului bugetului Societatii si, dupa caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urmator;

4.2.5. Pregatirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la
unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul consiliului;

4.2.6. Pregatirea si participarea la adunarile generale ale actionarilor;

4.2.7. Obligatia de reprezentare a societatii, daca aceasta facultate i s-a acordat in mod expres;
4.2.8. participarea la elaborarea si transmiterea, catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autoritati, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind
activitatea intreprinderii publice si stadiul realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta
din contractul de mandat, precum si, dupa caz, a informatiilor referitoare la contractele de mandat
ale directorilor;

4.2.9. Formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;
4.2.10. Participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,
evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

4.2.11. Aprobarea recrutarii si revocarea, dupa caz, a conducatorului auditului intern si primirea
de la acesta, ori de céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea Societatii;

4.2.12. Participarea la cel putin un program de formare profesionala continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;

4.2.13. Verificarea functionarii sistemului de control intern managerial;

4.2.14. Sesizarea conflictelor de interese si incompatibilitéti pentru membrii organelor de
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

4.2.15. Declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de etica, a oricaror conflicte de
interese existente si incompatibilitati; in situatii de conflict de interese, administratorul are obligatia
de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului/comitetelor
consultative/in exercitarea atributiilor de administrator;

4.2.16. Obligatia de neconcurenta si de informare conform art. 1535 si 15317 din Legea nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;
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4.2.17. Exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

4.2.18. Respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte juridice
cu intreprinderea publica;

4.2.19. Asigurarea integritatii si functionalitatii sistemelor de raportare contabila si financiara,
precum realizarea planificarii financiare;

4.2.20. Monitorizarea eficacitatii practicilor de guvernanta la nivelul intreprinderii publice;

4.2.21. Raportarea lunara catre structura de guvernanta corporativa din cadrul Autoritatii publice
tutelare, a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa la
contractul de mandat, precum alte date si informatii de interes pentru Autoritatea publica tutelara,
la solicitarea acesteia (sau a structurii de guvernanta corporativa);

4.2.22. Convocarea Adunarii Generale a actionarilor sau a Autoritatii publice tutelare conform
legislatiei in vigoare;

4.2.23. Aprobarea structurii organizatorice a societatii la propunerea Directorului General, dupa
caz;

4.2.24. Asigurarea gestionarii si coordonarii societatii;

4.2.25. Aprobarea regulamentul intern al societatii;

4.2.26. Supunerea spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni
de la incheierea exercitiului financiar, a raportului cu privire la activitatea societatii, situatiei
financiare anuale si a contului de profit si pierdere pentru anul precedent, precum si a proiectului
programului de activitate si proiectului bugetului de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in
curs, conform legislatiei Tn vigoare;

4.2.27. Aprobarea incheierii de acte juridice de dobandire, Tnstrainarea, inchirierea, schimb sau
de constituire Tn garantie de bunuri aflate in patrimoniul societatii ori pe care aceasta urmeaza sa
le dobandeasca astfel, cu aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile legii;

4.2.28. Stabilirea competentelor si nivelului de contractare a imprumuturilor bancare curente, a
creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu, cu informare AGA,;

4.2.29. Avizarea programelor de dezvoltare si investitii;

4.2.30. Stabilirea si aprobarea, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de Adunarea
Generala a Actionarilor a maodificarilor in structura acestuia, in limita competentelor pentru care a
primit mandat;

4.2.31. Tinerea, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliul de Administratie a urmatoarelor registre
ale societatii:

- registrul actionarilor

- registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale

- registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie

- registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari

4.2.32. Indeplinirea procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege;

4.2.33. Aprobarea scoaterii din functiune a mijloacelor fixe, aflate Tn activul societatii propuse
pentru casare;

4.2.34. Aprobarea Regulementului de Organizare si Functionare al societatii;

4.2.35. Stabilirea si mentinerea politicilor de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatile;

4.2.36. Rezolvarea problemelor stabilite de Adunarilor Generala sau Autoritatea publica tutelara
si punerea in executare a hotararilor luate de acestea;

4.2.37. Publicarea pe pagina de internet a societatii, a politicii si criteriilor de renumerare a
administratorilor si a directorilor, hotarariilor Adunarii Generale a Actionarilor, situatiilor financiare
anuale, raportarilor contabile semestriale, raportului de audit anual, competentei organelor de
conducere, CV-urilor membrilor Consiliul de Administratie si ale directorilor, rapoartelor Consiliului
de Administratie si a oricaror alte documente necesare a fi publicate conform legislatiei in vigoare.
4.2.38. Orice alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice

5. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice:

5.1. Drepturile intreprinderii publice:

5.1.1. Solicitarea de informatji, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
5.1.2. De a negocia si aproba indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;
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5.1.3. De a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anexa la
contract;

5.1.4. Sa pretinda Administratorului indeplinirea obiectului sau de activitate, conform Actului
Constitutiv si hotararilor Adunarii Generale;

5.1.5. Sa pretinda Administratorului indeplinirea Tntocmai a contractului, obiectivelor si a
indicatorilor -cheie de performantg;

5.1.6. De a promova actiunea in raspundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incalcarea indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

5.1.7. Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la nivelul
intreprinderii publice.

5.2. Obligatiile intreprinderii publice:

5.2.1. Sa-i achite Administratorului remuneratia lunara si sa-i asigure plata oricaror alte avantaje
prevazute in actul constitutiv al Societédtii sau care sunt aprobate de catre autoritatea publica
tutelara/ adunarea generalg;

5.2.2. Plata asigurarii de raspundere profesionala;

5.2.3. Sa asigure Administratorului deplina libertate in conducerea, administrarea si gestionarea
activitatii Societatii, alaturi de ceilalti membri ai Consiliului, cu exceptia limitarilor prevazute de
lege, de Actul Constitutiv si de prezentul Contract de mandat;

5.2.4. Asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sa isi desfasoare activitatea prin deplina
libertate a acestuia Tn exercitarea mandatului;

5.2.5. Sa monitorizeze semestrial indicatorii de performanta anexa la prezentul Contract si sa
prezinte Adunarii Generale gradul lor de realizare, in termen de 10 zile de la data limita stabilita
pentru depunerea situatiilor financiare semestriale/anuale ale Societatii la D.G.F.P;

5.2.6. Orice alte obligatii stabilite prin actele normative aplicabile in materia mandatului, prin
Legea nr.31/1990 si prin Actul Constitutiv al Societatii.

6. Raspunderea partilor:

6.1. Competenta luarii deciziilor de administrare si deciziilor de conducere a intreprinderii publice
si raspunderea, in conditiile legii, pentru efectul acestora revine consiliul de administratie si
directorilor, daca le-au fost delegate atributiile de conducere;

6.2. Pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in prezent
contract partile raspund potrivit legii si actul constitutiv al societatii;

6.3. Raspunderea administratorului este angajata, in cazul nerespectarii prevederilor legale, ale
Actului Constitutiv al societatii, ale Regulamentului de organizare si functionare, ale prezentului
contract, ale hotaréarilor Consiliului de administratie si ale hotararilor adoptate de Adunarea
generala a actionarilor societatii;

6.4. Mandatarul raspunde civil, contraventional si /sau penal, dupa caz, pentru daunele produse
societatii prin orice act al sau contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune imprudenta, prin
utilizarea abuziva sau neglijenta a fondurilor societatii.

7. Atributiile administratorilor si ale Consiliului in administrarea intreprinderii publice:
7.1. Aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directijilor principale de
activitate si dezvoltare;

7.2. Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

7.3. Supravegherea functionarii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;

7.4. Indeplinirea obligatiilor prevazute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea si, dupa caz,
revocarea directorilor intreprinderii publice;

7.5. Supravegherea activitatii si monitorizarea performantei conducerii executive;

7.6. Stabilirea si aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
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7.7. Asigurarea ca intreprinderea publica isi indeplineste obligatiile legale si contractuale;

7.8. Elaborarea si transmiterea rapoartelor prevazute de lege;

7.9. Consiliul detine dreptul de a reprezenta Societatea si are puteri depline care sunt exercitate
impreuna de catre toti membrii acestuia, cu exceptia acelor atributii delegate expres prin decizia
Consiliului unuia dintre administratori sau directorului general ori a celor primite din partea
Adunarii Generale a a Actionarilor (“Adunarea Generala”);

7.10. In conformitate cu prevederile Actului Constitutiv este interzisa delegarea cétre unul sau
mai multi administratori ori directorului general a tuturor atributiilor Consiliului sau a celor primite
expres de catre Consiliu din partea Adunarii Generale;

7.11. Consiliului Ti revin administrarea si conducerea curenta a Societatii, in conformitate cu
prevederile legale, cu prevederile Actului Constitutiv si cu hotararile Adunarii Generale;

7.12. Consiliul trebuie sa incheie toate actele juridice necesare realizarii obiectului de activitate
al Societatii si ducerii la indeplinire a hotararilor Adunarii Generale;

7.13. Membrii Consiliului lucreaza impreund, iar deciziile se adopta conform prevederilor Actului
Constitutiv;

7.14. Consiliul se va intruni ori de céate ori este necesar, dar cel putin o data la 3 (trei) luni, fiind
convocat de catre presedintele acestuia sau la cererea motivata a cel putin 2 (doi) dintre membrii
sai.

8. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului:

8.1. Modificarea contractului de mandat:

8.1.1. Prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de
fond si forma prevazute de lege la incheierea acestuia;

8.1.2. Ca urmare a modificarilor legislative de natura a afecta prevederile contractuale in vigoare;
8.2. Incetarea contractului de mandat:

8.2.1. Partile convin ca efectele prezentului contract sa inceteze in una sau mai multe din
urmatoarele situatii:

a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu I-au reinnoit, in conditiile legii;
b) demisie cu motivarealjustificarea acestei decizii;

¢) decesul administratorului sau punerii sub interdictie judecatoreasca a mandatarului;

d) prin acordul de vointa al partilor;

e) neindeplinerea indicatorilor —cheie de performanta inscrisi in contractul de mandat, din motive
imputabile administratorului;

f) nu respecta legislatie aplicabila societatii;

g) nu respecta hotararile adunarii generale a actionarilor;

h) nu isi indeplineste una sau mai multe obligatii prevazute in prezentul contract;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau falimentul Societatii;

f) incalcarea dispozitiilor legele privind conflictul de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor
de integritate prevazute de Codul de etica a societatii, a obligatiilor de neconcurentg;

g) incalcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si /sau comerciala
calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale
asumate de societate;

h) la data numirii noului Consiliul de Administratie ca urmare a finalizarii procedurii de selectie
conform O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

i) functia de mandatar (administrator) nu mai este posibil de exercitat/se exercita ilegal datorita
modificarilor legislative sau modificarilor de orice fel in statutul/situatia personala a mandatarului,
precum si in caz de incompatibilitate prevazuta de lege;

j) revocarea administratorului de catre Adunarea Generala, numai dupa expirarea unui preaviz
de 30 (treizeci) zile. In cazul revocarii sale, mandatarul este obligat s& inapoieze societatii toate
actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale la data expirarii preavizului acordat,
potrivit legii;

In cazul pornirii actiunii in rdspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora inceteaza
de drept.

8.3. Reinnoirea mandatului:

8.3.1. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si de norme metodologice in vigoare;
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9. Obiective de performanta si indicatori-cheie de performanta, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupa caz, precum si conditiile de
revizuire a acestora:

9.1. Obiectivele si indicatorii- cheie de performanta, avizati de AMEPIP, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a renumeratiei, vor fi negociati dupa aprobarea planului de
administrare, vor constitui anexa la contract si vor putea fi revizuiti conform prevederilor legale.

10. Criterii de integritate si etica:

Partile convin sa isi assume urmatoarele obligatii:

10.1. Respectarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a
criteriilor de integritate prevazute de Codul de etica al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurents;

10.2. Respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau
comerciala calificata ca fiind confidentiala sau privilegiata potrivit normelor legale sau obligatiilor
contractuale asumate de intreprinderea publica;

10.3. Conditiile incetarii mandatului in cazul trimiterii in judecata pentru savarsirea uneia dintre
infractiunile prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

11. Remuneratia membrilor consiliului:

11.1. Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara. Indemnizatia fixa lunara nu poate
depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasurata conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de
Statistica anterior numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de
adunarea generala a actionarilor, luadnd in considerare criteriile de referinta din sectorul privat,
precum si complexitatea operatiunilor desfasurate de intreprinderea publica.

11.2. Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau ai consiliului de
supraveghere este formata dintr-o indemnizatie fixa lunarda si o indemnizatie variabila.
Indemnizatia fixa lunara nu poate depasi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationala,
comunicat de Institutul National de Statistica anterior numirii. Componenta fixa lunara a membrilor
executivi ai consiliilor de administratie poate depasi de 3 ori, dar nu mai mult de maximum 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfagurata
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform
clasificatiei activitatilor din economia nationala, comunicat de Institutul National de Statistica
pentru perioadele lunare in care societatea indeplineste cumulativ cel putin urmatoarele conditji:
a) nu are datorii restante fata de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fata de furnizori si fata de alti creditori;

c) are programele de investitii implementate conform graficelor de executje;

d) nu are Tnregistrate pierderi contabile anterioare si nu inregistreaza pierderi contabile curente.

11.3. Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a indemnizatiei se va stabili

ulterior, prin act aditional, in baza selectarii de catre autoritatea publica tutelara a celor mai potriviti
indicatori de performanta financiari si nefinaciari pentru determinarea acestei componente, in
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acord cu metodologia de stabilire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a renumeratiei

12. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei:

Restituirea componentei variabile a remuneratiei,

12.1. 1ncazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasa
din cauza unor imprejurari exceptionale a caror intindere nu a fost si nici nu putea fi avuta in
vedere de catre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publica este indreptatita
sa ceard adaptarea rezonabild si echitabila a contractului de mandat. Tn cazul in care partile nu
convin adaptarea contractului, Tntreprinderea publica este indreptatita sa sesizeze instanta
potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

12.2. Contractul de mandat se adapteaza si in cazul in care plata componentei variabile a
remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice;

12.3. In cazul in care componenta variabil& este acordatd pe baza unor date incomplete sau
incorecte, administratorul are obligatia sa restituie sumele primite necuvenit, in caz contrar
intreprinderea publica fiind obligata sa introduca actiunea de restituire.

13. Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului:

13.1 Mandatarul este obligat sa-si foloseasca intreaga capacitate de munca in interesul societatii,
comportandu-se ca un bun comerciant si sa isi exercite mandatul cu loialitate.

13.2 Administratorul isi va exercita mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
13.2 (1) Administratorul nu incalca aceasta obligatie daca, in momentul luarii unei decizii de
afaceri, el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul Societatii si
pe baza unor informatii adecvate.

(2) In sensul prezentului articol, decizie de afaceri este orice decizie de a lua sau de a nu lua
anumite masuri cu privire la administrarea Societatii.

13.3 Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea Adunarii Generale, director, administrator,
membru al directoratului ori al consiliului de supraveghere, cenzor sau, dupa caz, auditor intern
ori asociat cu raspundere nelimitata, in alte societati concurente sau avand acelasi obiect de
activitate, nici nu va putea exercita acelasi comer{ sau altul concurent, pe cont propriu sau al
altei persoane, sub pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

13.4 Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani
de la data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, ii sunt interzise Administratorului
orice fel de activitati concurente care pot aduce prejudicii Societétii in care este/a fost membru al
Consiliului, sub sanctiunea platii de daune-interese. Interdictia se extinde si asupra sotului/sotiei
Administratorului, precum si asupra rudelor si afinilor acestuia pana la gradul al patrulea inclusiv.
13.5 Pe toata durata de valabilitate a prezentului Contract, precum si pe o durata de 3 (trei) ani
de la data incetarii, indiferent de cauza, a prezentului Contract, Administratorul nu are voie sa
divulge/sa foloseasca informatiile confidentiale si secretele de afaceri ale Societéatii la care are/a
avut acces in calitatea sa de Administrator, sub sanctiunea platii de daune-interese. De
asemenea, Administratorul este obligat sa pastreze, cu rigurozitate, confidentialitatea si
integritatea datelor, informatiilor si documentelor referitoare la activitatea Societatii, carora li s-a
conferit acest caracter; sa respecte regimul informatiilor privilegiate privind Societatea, Tn
acceptiunea data acestora de legea privind piata de capital.

14. Modalitatea de evaluare a administratorilor:

14.1. Autoevaluarea interna a consiliului, comitetelor sale si a fiecarui membru al consiliului.
Scopul acestei evaluari este de a permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul
pentru dezvoltare colectiva si individuala, in vederea indeplinirii functiilor consiliului, cat si a
conditiilor ajutatoare, dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste functii;

14.2. Evaluarea performantelor colective ale consiliului ca intreg fatd de matricea profilului
consiliului efectuata de autoritatea publica tutelara. Rezultatele acestei evaluari ofera informatii
despre partea de componenta variabila a remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie
de performanta folositi, cat si despre activitatile de dezvoltare ce vor informa viitoarele compozitii
ale consiliului si criteriile folosite Tn acest scop;
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14.3. Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii indicatorilor- cheie de performanta.

15. Asteptari referitoare la initierea si participarea in comitetele consultative de
specialitate, infiintate la nivelul consiliului:

In cadrul consiliului de administratie se vor infiinta urmatoarele comitete de lucru:

15.1. Comitetul de audit cu urmatoarele atributii de baza:

- monitorizeaza procesul de raportare financiara

- monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern, de audit intern, dupa caz si de
management al riscurilor din cadrul societatii.

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
consolidate.

- verifica si monitorizeaza independenta auditorului statutar sau a firmei de audit si in special
prestarea de servicii suplimentare entitatii auditate.

- propunerea venita din partea organului de administratie privind numirea unui auditor statutar
sau a unei firme de audit se va baza pe o recomandare a comitetului de audit.

- orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulamentele interne al societatii.

15.2. Comitetul de nominalizare si remunerare cu urmatoarele atributii principale:

- formuleaza propuneri pentru functiile de administrator.

- elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director si pentru alte functiile de conducere.

- recomanda consiliului de administratie candidati pentru functile enumerate, formuleaza
propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de conducere.

- orice alte atributii prevazute de lege sau prin regulamentele interne al societatii.

16. Clauze privind independenta administratorului:

16.1. Consiliul de administratie va convoca Adunarea generala a actionarilor pentru aprobarea
oricarei tranzactii daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, o valoare
mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale intreprinderii publice sau mai mare de 10% din
cifra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu
administratorii ori directorii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu
o societate controlata de acestia.

16.2. Obligatia de convocare revine consiliului de administratie si in cazul tranzactiilor incheiate
cu sotul sau sotia, rudele ori afinii pana la gradul 1V inclusiv ai persoanelor prevazute la art. 16.1.
16.3. Consiliul de administratie va informa actionarii, in cadrul primei adunari generale a
actionarilor ce urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de
intreprinderea publica cu:

a) persoanele prevazute la art. 16.1 si 16.2, daca valoarea tranzactiei este sub nivelul stabilit la
art. 16.1

b) o alta intreprindere publica ori cu autoritatea publica tutelara, daca tranzactia are o valoare,
individual sau intr-o serie de tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro

16.4. Directorul general va supune aprobarii consiliului de administratie orice tranzactie din
categoria celor prevazute la art. 16.1 daca aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzactii, o
valoare de cel putin echivalentul in lei a 50000 euro. Pentru a decide asupra tranzactiei, consiliul
de administratie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica daca
tranzactia este corecta in raport cu ofertele de acelasi tip existente pe piata.

16.5. Este anulabil actul juridic incheiat in frauda intereselor intreprinderii publice de un membru
al consiliului de administratie sau de un director cu:

a) sotul, ascendentii sau descendentii sai, cu rudele in linie colaterala sau cu afinii séi pana la
gradul 1V inclusiv;
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b) administratorii ori directorii sau, dupa caz, cu membrii consiliului de supraveghere ori ai
directoratului, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra societatii sau cu o societate
controlata.

c) sotul persoanelor prevazute la lit. b), cu ascendentii sau descendentii acestora, cu rudele in
linie colaterala sau cu afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora.

Actiunea Tn anulare poate fi introdusa de orice actionar sau de persoana desemnata de adunarea
generala a actionarilor Tn termen de 6 luni de la data |la care a cunoscut faptul incheierii tranzactiei,
dar nu mai mult de 6 luni de la data aprobarii de catre adunarea generala a tranzactiei, potrivit
art. 16.1 si 16.2.

16.6. Administratorii au obligatia de a respecta orice alte prevederi referitoare la conflictele de
interese prevazute de legislatia in vigoare.

16.7. Administratorul este obligat sa aduca la cunostinta mandantului, de indata ce a survenit,
orice caz de incompatibilitate/interdictie, prevazut de legislatia in vigoare sau de prezentul
contract, cu privire la calitatea sa de administrator.

17. Conditiile contractarii de asistenta la nivelul consiliului:

17.1. Administratorul are posibilitatea de a solicita Tntreprinderii publice sa contracteze asistenta
de specialitate pentru a-si fundamenta deciziile, de exemplu, dar fara a se limita la: audituri,
investigatii antifrauda, analiza de piata si altele.

18. Forta majora:

18.1. Niciuna din partile contractante nu raspunde de neexecutarea la termen sau/si de
executarea in mod necorespunzator — total sau partial - a oricarei obligatii care fi revine in baza
prezentului Contract, daca neexecutarea sau executarea necorespunzatoare ori cu intarziere a
obligatiei respective a fost cauzata de forta majora, in acceptiunea sa de eveniment imprevizibil
si insurmontabil.

18.2. Partea care invoca forta majora este obligata sa notifice celeilalte parti evenimentul, Tn
termen de 3 (trei) zile de la producere si sa intreprinda toate masurile posibile in vederea reducerii
consecintelor lui.

18.3 Daca in termen de 60 de zile de la producere evenimentul respectiv nu inceteaza, partile au
dreptul sa-si notifice Tncetarea de plin drept a prezentului Contract, fara ca vreuna dintre ele sa
pretinda daune interese.

19. Modalitatea de solutionare a litigiilor:

19.1. Partile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului contract sau
rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sa fie rezolvate pe cale amiabilg;
19.2. Tn cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibila pe cale amiabila, partile se vor adresa
instantelor judecatoresti competente.

20. Alte clauze:

20.1. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozitiile Codului civil, Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011, Hotararii de Guvern nr. 639/2023, Legii nr. 31/1990, precum si cu alte
dispozitii legale aplicabile.

20.2. Modalitatea de contractare si plata a asigurarii de raspundere profesionala precum si suma
maxima asigurata se va analiza si hotari ulterior in cadrul consiliului de administratie.

20.3. Acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele vor fi realizate in
conformitate cu Regulamentul Intern al societatii.

20.4. Administratorul nu va putea fi, fara autorizarea consiliului de administratie, membri ai
directoratului ori ai consiliului de supraveghere, cenzori sau, dupa caz, auditori interni ori asociati
cu raspundere nelimitata, Tn alte societati concurente sau avand acelasi obiect de activitate, nici
nu pot exercita acelasi comert sau altul concurent, pe cont propriu sau al altei persoane, sub
pedeapsa revocarii si raspunderii pentru daune.

20.5. La data intrarii Tn vigoare a prezentului contract, inceteaza Contractul de mandat
o]

20.6. Modificarea prezentului Contract de mandat de administrare se face numai prin act aditional
incheiat intre partile contractante.
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20.7. Prezentul Contract reprezinta vointa reala a partilor contractante si nlatura orice alta
intelegere verbala dintre acestea, anterioara sau ulterioara perfectarii lui.

20.8. Partile contractante convin ca, dupa aprobarea de catre Adunarea Generala a indicatorilor
de performanta in sarcina Administratorului, prezentul Contract de mandat sa fie
modificat/completat conform hotararii Adunarii Generale.

20.9. Prezentul Contract de mandat se completeaza cu dispozitiile legale in vigoare aplicabile in
materia mandatului.

Prezentul contract se incheie in 3 (trei) exemplare originale, azi, ..........ccccocceviiiiieneenn. , unul
pentru mandant, mandatar si respectiv Registrul Comertului si se depune spre inregistrare la
Oficiul Registrului Comertului al judetului Bihor.

MANDANT, MANDATAR,
Societatea
prin reprezentantul AGA
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PROIECT
ANEXA 7_COMPONENTA INITIALA - PLAN DE SELECTIE

COMPONENTA INITIALA A PLANULUI DE SELECTIE PENTRU POZITIILE DE
MEMBRI IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SALUBRITERM SERV SRL.

. PREAMBUL

In conformitate cu prevederile art. 3 lit. b) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie este initiata la data adoptarii
hotararii Consiliului Local privind declansarea acesteia, respectiv la data de 30.01.2026, prin
H.C.L. nr. 21/30.01.2026, avand ca obiect selectia a trei membri in Consiliul de administratie al
societatii SC Salubriterm Serv SRL.

Prin Hotararea Consiliului Local al orasului Huedin nr. 21/30.01.2026 s-a aprobat ca procedura
de selectie pentru functia de membru in Consiliul de administratie al societatii SC Salubriterm
Serv SRL sa fie realizata de catre Comisia de selectie constituita in acest scop.

Totodata, avand in vedere dispozitiile art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile aduse prin Legea nr.
158/17.10.2025, publicata in Monitorul Oficial nr. 965/17.10.2025 si intrata in vigoare la data de
20.10.2025, potrivit carora societatile administrate in sistem unitar sunt conduse de un consiliu
de administratie format din trei membri, persoane fizice sau juridice.

Avand in vedere faptul ca, in cadrul procedurii de selectie initiale, nu au fost identificate persoane
care sa indeplineasca conditiile prevazute de legislatia aplicabila la acel moment, precum si
cerintele specifice societatii, si tindnd seama de recomandarea AMEPIP, Adunarea Generala a
Actionarilor, in sedinta din data de 30.01.2026, a decis reluarea procedurii de selectie, prin
Hotararea nr. 21/30.01.2026.

Il. PREZENTARE GENERALA

Societatea SALUBRITERM SERV SRL intreprindere publica in sensul O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, este o societate romana, care
are forma de organizare de societate cu raspundere limitata si care isi desfasoara activitatea n
conformitate cu dispozitiile legale in vigoare, precum si cu cele ale Actului constitutiv.

Societatea SALUBRITERM SERV SRL este infiintata in anul 2020, ca societate cu
raspundere limitata conform Legii 31/1990 cu capital 100% public, din subordinea autoritatii
publice tutelare- Consiliul Local Huedin, capitalul social fiind de 600.000 lei.

Structura societatii este urmatoarea :

e Consiliul Local Huedin asociat unic - capitalul social 100%,
e Societatea este administrata in sistem unitar,
e Consiliul de Administratie este format din trei membri conform statutului
SALUBRITERM SERV SRL are sediul in localitatea Huedin, Loc. Huedin, Strada HOREA, Nr
1, Judet Cluj. si de asemenea aceasta are deschise doua puncte de lucru sunt situate in:

l. Loc. Huedin, oras Huedin, Piata REPUBLICII, Nr 8, Centrala Temica, Judet Cluj.
2. Oras Huedin, P-ta Republicii, nr 42-48,bl,. A4, parter, ap.49, jud. Cluj
CAPITALUL SOCIAL SI REPARTITIA PAR‘[ILOR SOCIALE

Capitalul social subscris si varsat al societilii este de 600.000 lei, aport in numerar, divizat in 6.000
de parti sociale, cu o valoare nominala de 100 lei/parte sociala, apartinand in totalitate asociatului
unic Oras Huedin.

OBIECTUL DE ACTIVITATE AL SOCIETA‘[II conform codificarii (Ordin 377/2024) Rev. Caen (3)
Societatea Salubriterm Serv SRL are delegate doua servicii de utilitate publica, respectiv:

3) Delegarea Gestiunii serviciului public de alimentare cu energie termica in sistem
centralizat in orasul Huedin — Contract de delegare nr. 8085/21.10.2020, aprobat prin HCL
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4)

129/13.10.2020

Delegare a serviciului public de salubrizare al orasului Huedin pentru activitatile de
maturat, spalat si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de paméant si pietre provenite de pe caile publice din localitate la depozitele de
deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de tratare, precum si curatarea si transportul zapezii de pe caile
publice din localitate si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet -
Contract de delegare nr. 9955/13.11.2025, aprobat prin HCL 134/06.10.2025

Activitate principala

3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile

Activitati secundare

0161 — Activitati auxiliare pentru productia vegetala

2016 — Fabricarea materialelor plastice in forme primare

3512 — Productia de energie electrica din resurse regenerabile
3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat

3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

3822 — Productia de energie (electrica sau termica) prin tratarea deseurilor (inclusiv prin
incinerare)

3823 — Alte activitati de tratare a deseurilor

3831 — Incinerarea deseurilor fara productie de energie

3832 — Activitati ale gropilor de gunoi sau ale depozitelor permanente de deseuri
3833 — Alte activitati de eliminare a deseurilor

4687 — Comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

8123 — Alte activitati de curatenie

Activitati avizate pe locatii

La terti

3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile
3512 — Productia de energie electrica din resurse regenerabile
La sediul social — Str. Horea nr. 1

2016 — Fabricarea materialelor plastice in forme primare

3511 — Productia de energie electrica din resurse neregenerabile
3512 — Productia de energie electrica din resurse regenerabile
3811 — Colectarea deseurilor nepericuloase

3821 — Recuperarea materialelor reciclabile

8123 — Alte activitati de curatenie

La punctul de lucru — P-ta Republicii nr. 8 (Centrala Termica)
Toate activitatile din lista secundara de mai sus, conform certificatului constatator
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Asociatul- Orasul Huedin, prin hotaréari ale Consiliul Local, exercita atributiile adunarii generale a
asociatilor Tn conditiile prevazute de art. 196”1 din Legea 31/1990, iar in baza prevederilor OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice are calitatea de autoritate
publica tutelara.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 3
administratori, cu durata mandatului de 4 ani, numiti in urma derularii procedurii de selectie si
nominalizare conform reglementarilor oug 109/2011 si a Normelor de punere in aplicare aprobate
prin HG 639/2023.

l.  SCOPUL S| DOMENIUL DE APLICARE AL PLANULUI DE SELECTIE —
COMPONENTA INITIALA

Potrivit H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in
derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe
doua componente: componenta initiala, care se elaboreaza si se publica pe paginile de internet
ale autoritatii publice tutelare si componenta integrala, care se intocmeste de comisia de selectie
si nominalizare si se definitiveaza pana la publicarea anuntului.

Componenta initiala a planului de selectie, astfel cum este definita la art. 1 pct. 4 din Anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023, reprezinta un document de lucru care se intocmeste de catre APT si
cuprinde, faré a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse, pana la numirea administratorilor.

Prezenta componenta initiala a planului de selectie este intocmita in scopul recrutarii si selectiei
a unui numar de 3 (trei) membri in Consiliul de administratie al SALUBRITERM SERV SRL.,
pentru un mandat de 4 (patru) ani, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 639/2023.

Proiectul componentei initiale a planului de selectie va fi publicat pe pagina proprie de internet a
Orasului Huedin., Tn calitate de APT si pe pagina societatii SALUBRITERM SERV SRL, aceasta
avand calitatea de intreprindere publica in conformitate cu art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023, in vederea consultarii cu actionarul care are dreptul de a formula propuneri de
modificare si completare a proiectului componentei initiale a planului de selectie, in termen de 5
zile de la data publicarii. Tn cazul in care partile implicate in procesul de selectie, mentionate
anterior, nu vor trimite propuneri de modificare si/sau completare in termenul legal, se considera
ca planul de selectie — componenta initiala a fost acceptat implicit de catre acestia.

IV. PRINCIPII
Intocmirea proiectului componentei initiale a planului de selectie a fost realizaté cu claritate,

pentru a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanta cu
prevederile O.U.G nr. 109/2011 si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

V. DOCUMENTE OBLIGATORII IN PROCEDURA DE SELECTIE
SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de
selectie a membirilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta initiala
a planului de selectie. Aceasta reprezinta un document de lucru prin care Consiliul Local Huedin.
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere, pentru o perioad a
de 4 ani.

67



68

Organizarea consultarilor este comunicata prin publicarea unui anunt pe pagina de internet a
intreprinderii publice si pe cea a autoritatii publice tutelare, cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice
tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie si se publica pe pagina de internet
a autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP.

Scrisoare de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in
consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani;

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de Administratie reprezintd o identificare a competentelor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile actionarilor exprimate in Scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul contine si matricea Consiliului de Administratie, care confera o expresie a acestor
capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede, printr-un set de aptitudini, cunostinte, experiente
si alte atribute ale membrilor Tn functie precum si ale potentialilor candidati, ce trebuie Tndeplinite
atat individual cét si colectivde membri consiliului.

Proiectul profilului consiliului se elaboreaza de catre autoritatea publica tutelara, prin
compartimentul de guvernanta corporativa. Asociatul unic al SALUBRITERM SERV SRL. are
dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului si Tn acest scop, autoritatea publica
tutelara, respectiv, Orasul Huedin, va publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea
de propuneri.

n conformitate cu art. 28 alin (1) si (3) din OUG 109/2011,

In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membirii consiliului de
administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei
functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct
societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin
cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.
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Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau director in
intreprinderile publice urmatoarele persoane:

a)senatorii;

b)deputatii;

c)membrii Guvernului;

d)prefectii si subprefecitii;

e)primarii si viceprimarii;

f)persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;

g)persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals Tn Tnscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h)persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i)persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii, conform art. 12 alin
(3) din OUG 109/2011.

Membrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite Tn
contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator,
respectiv director la Tntreprinderile publice timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii
de revocare. In cazul in care revocarea survine fara justd cauza, administratorul este indreptétit
la plata unor daune-interese, potrivit prevederilor din contractul de mandat, conform art. 12 alin
(3) din OUG 109/2011.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta
stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor ii revoca din functie si
hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie
pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29. Administratorii
revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotararii de revocare
pentru alte consilii de administratie prevazute de art. 30 alin (9) din OUG 109/2011.

In cazul in care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performanta
stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie ii poate revoca din functie si
hotaraste, dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii
de selectie pentru desemnarea de noi directori, in conformitate cu prevederile art. 35 din OUG
109/2011. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramaéanerii definitive a hotararii de
revocare, conform art. 36 alin (7) din OUG 109/2011.

Membrii consiliului de administratie se numesc de catre autoritatea publica tutelara, la
propunerea comisiei de selectie si nominalizare. Selectia reprezentantului autoritatii publice
tutelare desemnat din cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de catre
comisia de selectie si nominalizare pe baza unei proceduri proprii prevazute de normele
metodologice de aplicare a OUG 109/2011, conform art. 5 alin (3) din OUG 109/2011.

In cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Membrii consiliului de administratie, din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice,
sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre adunarea
generala a actionarilor. Selectia membirilor consiliului de administratie, din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
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autoritati sau institutii publice, se realizeaza de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza
unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011.

PROFILUL CANDIDATULUI

Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate in
scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie al Societatii
SALUBRITERM SERV SRL. reprezinta descrierea rolului pe care candidatul trebuie sa-I
indeplineasca, in baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum si competentele tehnice si
atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in
conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de
dezvoltare a acesteia. La intocmirea profilului se mentioneaza, pe de o parte, criteriile si nivelurile
de calificare obligatorii, pe de alta parte criteriile si nivelurile de calificare optionale, atat la nivel
individual, cat si la nivelul colectiv al Tntregului consiliu, sub forma de praguri minime de
competenta.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale ntreprinderii publice si din
Scrisoarea de asteptari;

b) definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din
matricea profilului consiliului tindndu-se cont si de prevederile la art. 34 alin. (4*1) din OUG
109/2011 privind guvernanta corporativd —,,/n cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie ale unor societati/entitati de
interes public, doveditad cu documente.,,

Forma finala a Profilului consiliului si Profilului candidatului fac parte din componenta integrala a
planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu acesta de catre asociatului unic.

PLANUL DE SELECTIE

In conformitate cu prevederile H.G. nr. 639/2023, Planul de selectie reprezintd documentul de
lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functiile de administrator, prin
care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii
membrilor consiliilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si componenta
integrala.

Planul de selectie trebuie intocmit astfel incat sa asigure o procedura de selectie transparenta,
deschisa, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva.
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Planul de selectie contine, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele:
a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anuntul privind selectia, cu respectarea cerintelor prevazute la art. 5 alin. (6), art. 18 alin.
(7), respectiv art. 29 alin. (4) si art. 35 alin. (6) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011, dupa caz;

C) lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

9) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

K) modul de acordare a punctajului;

) documente referitoare la declaratia de intentie;

m)  plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati..

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza proiectul componentei integrale a planului de
selectie in termen de 10 zile de la aprobarea componentei initiale a Planului de selectie., conform
art. 10 alin. (1) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

V. TERMENELE PROCEDURII DE SELECTIE

Data de incepere a procedurii de selectie, conform prevederilor art. 3 alin.(1) lit. b) din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023, este data hotararii asociatului unic, prin care se decide declansarea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie care se comunica de indata
autoritatii publice tutelare.

Astfel, prin Hotararea CL nr. 21/30.01.2026 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al Societati SALUBRITERM SERV SRL., cu aplicarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Conform art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 cu maodificarile si completarile ulterioare,
procedura de selectie pentru membrii Consiliului de administratie al Societatii SALUBRITERM
SERV SRL se finalizeaza in termen de cel mult 150 zile de la data hotaréarii asociatului unic de
initiere a procedurii.

VI. CONTRACTAREA EXPERTULUI INDEPENDENT

Potrivit dispozitiilor art. 6 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, contractarea serviciilor expertului
independent se face de catre autoritatea publica tutelara in cazul intreprinderilor publice de
interes local, prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu prevederile art. 2
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pct. 28 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

VII.  COMISIA DE SELECTIE
Comisia de selectie si nominalizare s-a infiintat prin HCL 21/30.01.2026, in urmatoarea
componenta:

- 3 membri titulari — Handraluca Mircea, Matis Calin si Potra Mihaela
- 2 supleanti — Danciu Florin si Morar Cristina

- un expert independent, care va fi selectat de autoritatea publica tutelara conform Legii 98/2016
care va fi membru in comisia de selectie si nominalizare

- Secretar comisie — Vaida Ramona

si va avea componenta si atributiile principale stabilite conform prevederilor art. 4° din O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si detaliate prin Regulamentul de
organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice pentru care Consiliul
local Huedin are calitatea de APT si prevazute la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. v) din O.U.G. nr.
109/2011.

VIll. ROLURI SI RESPONSABILITATI
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitile de membri in Consiliul de administratie al Societati SALUBRITERM
SERV SRL., trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a procesului de recrutare
si selectie.

Autoritatea publica tutelara are urmatoarele competente:

- notifica AMEPIP in termen de 2 zile lucratoare de la data adoptarii hotararii asociatului
unic, cu privire la declansarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile art. 3
alin. (3) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

- desemneaza membri in comisia de selectie si nominalizare;

- constituie prin Hotarare a Consiliului Local comisia de selectie si nominalizare potrivit
dispozitiilor art. 4° alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare si asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

- elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare al comisiei de selectie si
nominalizare pe baza Regulamentul-cadru prevazut la art. 4* alin. (5) lit. ¢) pct. v) din
O.U.G. nr. 109/2011;

- elaboreaza Scrisoarea de asteptari in colaborare cu compartimentele de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare, organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, Tn calitate de asociat unic al Societatii SALUBRITERM SERV SRL., aproba forma
finala prin Hotarare a Consiliului Local si o publica pe pagina proprie de internet, odata cu
componenta initiald a planului de selectie;

- elaboreaza si publica componenta initiala a planului de selectie pe pagina de internet
proprie si a intreprinderii publice in consultare cu actionarul, in termen de 15 zile de la
data declansarii procedurii de selectie;

- elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului;

- convoaca Adunarea Generala a Asociatilor in maximum 10 zile de la comunicarea
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raportului final.

Adunarea Generala a Asociatilor are urmatoarele competente:

aproba declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de administratie,
conform prevederilor art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

aproba profilul consiliului si profilul candidatului conform prevederilor art. 12 alin. (3) din
Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

aproba componenta integrala a planului de selectie conform prevederilor art. 10 alin. (4)
din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023;

numeste membrii Consiliului de administratie pe baza Raportului privind numirile finale
intocmit de comisia de selectie si nominalizare conform prevederilor art. 22 alin. (7), (8)
litera a) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele competente:

elaboreaza planul de selectie, respectiv componenta integrala a planului de selectie Tn
consultare cu asociatul unic, in termen de 10 zile de la infiintare;

stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte;

stabileste continutul dosarului pentru depunerea candidaturilor pentru pozitia respectiva;

pregateste si intocmeste anuntul privind selectia candidatului si asigura publicarea in cel
putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national. Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile
de selectie si modalitatea de evaluare a acesteia;

solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns,
daca este cazul;

desfasoara si coordoneaza activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi. Lista lunga
de candidati reprezinta lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet
in termenul prevazut de prezentele norme metodologice si care are caracter confidential;

analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului
pentru fiecare candidat;

solicitda informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de candidatura atunci cand
considera necesar;

stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului;

informeaza candidatii respinsi, prin mijloace electronice;

realizeaza lista scurtda si comunica candidatilor aflati in lista scurta, prin mijloace
electronice, faptul ca au obligatia sa depuna la autoritatea publica tutelara declaratia de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatului;

organizeaza interviul in baza planului de interviu si realizeaza clasamentul candidatilor
aflati in lista scurta;

dupa finalizarea interviurilor intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final;

transmite Raportul final catre AMEPIP in vederea emiterii avizului in conditiile
prevazute la art. 4* alin. (5) lit. c) pct. vii) din O.U.G. nr. 109/2011;
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- transmite Raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, si SALUBRITERM
SERV SRL. in vederea convocarii adunarii generale a asociatilor, pentru propunerea de membri
in consiliul de administratie;

- transmite spre publicare Raportul final pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare,

a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului
general privind protectia datelor;

- notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri
de remediere.

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) are urmatoarele competente:

- In cazul intreprinderilor publice aflate in portofoliul autoritatilor publice locale, care nu se
incadreaza in prevederile art. 4*2 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011,
autoritatea publica tutelara poate solicita AMEPIP desemnarea a doi membri in comisia
de selectie si nominalizare. ,, Art. 412 - Prevederile art. 4"4 alin. (5) lit. a) si ale art. 4"9
alin. (1) din OUG 109/2011 se aplica in mod corespunzator si intreprinderilor publice de
la nivel local care indeplinesc cumulativ urmatoarele conditii: a) au inregistrat o cifra
de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioard echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro; b) au cel putin 50 de angajati.”

- desemneaza prin ordin al presedintelui, doi membri in comisia de selectie si
nominalizare, in termen de 3 zile de la primirea notificarii privind adoptarea hotararilor
adunarii generale de declansare a procedurii de selectie;

- comunica autoritatii publice tutelare, respectiv intreprinderii publice Ordinul
presedintelui prevazut la art. 4 alin. (1) lit. a) din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

- AMEPIP exercita urmatoarele atributii in cadrul procedurii de selectie a administratorilor
intreprinderilor publice pentru candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor de
intreprinderi publice:

a) Primirea documentelor depuse de candidati — Autoritatea publica tutelara transmite catre
AMEPIP dosarele acestor candidati in termen de doua zile lucratoare de la incheierea
perioadei de depunere a candidaturilor.

b) Verificarea indeplinirii conditiilor legale — AMEPIP analizeaza documentele primite pentru
a stabili daca fiecare candidat respecta criteriile legale de selectie si numire.

c) Emiterea avizului conform — Rezultatul verificarii se materializeaza prin avizul conform
transmis autoritatii publice tutelare tot in termen de doua zile lucratoare.

d) Garantarea egalitatii si legalitatii procedurii — Prin aceste verificari, AMEPIP asigura ca nu
exista discriminare intre candidati pe baza apartenentei la corpul administratorilor de
intreprinderi publice si ca procedura respecta cerintele legale.

Conform art. 475 alin. (2)—(4) din OUG nr. 109/2011.

- primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autoritatile publice
tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarea procedurilor de selectie i
nominalizare a memobrilor consiliului de administratie;

- in termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz conform prin care
aproba sau anuleaza procedura;

- publica Raportul final pe pagina de internet.

74



IX. ELEMENTE DE CONFIDENTIALITATE
Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, iar accesul la informatiile
cuprinse n aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate decizional
si in procesul de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

informatii referitoare la viata privata a aplicantilor.

Lista elementelor care pot fi facute publice:

X.

scrisoarea de asteptari;

planul de interviu;
anuntul de selectie;

componenta initiala a planului de selectie;
profilul Consiliului de administratie;

criteriile de selectie si evaluare;
componenta integrala a planului de selectie;

modele de declaratii si formulare;

identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

Raportul final, cu respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia

datelor.

PROCEDURA DE SELECTIE. PLANUL DE ACTIUNI
Prezenta sectiune defineste etapele procesului de selectie, termenele limita, documentele
necesare precum si partile implicate. Datele si termenele sunt orientative. Tabelul de mai jos
rezuma aceste elemente:

Nr.

Actiune/Eta
pa

Declansare procedura de
selectie a membirilor
Consiliului de
administratie

HCL nr. 21/ 30.01.2026

APT

Elaborare Scrisoare de
asteptari

APT prin structura de
guvernanta corporativa in
consultare cu structurile de
specialitate din cadrul APT
si cu organele de
administrare si conducere

ale societatii

75




76

Publicare anunt privind
organizarea de consultari
cu actionarii

Cu cel putin 5 zile inainte de data
stabilita in vederea consultarii

APT/IP

Aprobare si publicare
Scrisoare de asteptari ca
parte din componenta
initiala a planului de
selectie

APT/IP/ AMEPIP

Elaborare si publicare a
proiectului componentei
initiale a planului de
selectie

in termen de 15 zile de la
declansarea procedurii de selectie

APT/Societate

Formulare de propuneri
de modificare si
completare a proiectului
componentei initiale a
planului de selectie

in termen de 5 zile de la data
publicarii

APT/Societate

Aprobare componenta
initiala a planului de
selectie

in termen de 10 zile de la data
finalizarii procedurii de
consultare

APT

Declansare procedura
de selectie a expertului
independent si
contractarea serviciilor

APT

Constituire comisiei de
selectie si nominalizare

APT

10.

Elaborare si publicare
proiect profil Consiliul de
administratie si
transmitere catre AMEPIP

in termen de 5 zile de la data
aprobarii componentei initiale a
planului de selectie

APT prin structura de
guvernanta corporativa

11.

Elaborare si publicare
proiect componenta
integrala a planului de
selectie

in termen de 10 zile de la
constituirea comisiei de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

12.

Formulare de propuneri
de modificare si
completare a
componentei integrale a
planului de selectie

in termen de 5 zile de la data
publicarii

APT/Societate

13.

Aprobare componenta
integrala a planului de

selectie

AGA
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Publicare anunt privind
selectia membrilor

APT/Presedint e Consiliu

14, no oY .
Consiliului de Cu cel putin 30 zile inainte de data |de administratie
administratie limita pentru depunerea

candidaturilor specificata in anunt

15. Depqnere Eiosare de A _ Candidati

candidatura In termen de 30 de zile de la data
publicarii anuntului
Evaluare candidaturi in termen de maximum 5 zile Comisia de selectie si

16. depuse in raport cu lucratoare de la data limita pentru nominalizare T
minimum de criterii depunerea candidaturilor
Solicitare de clarificari in A Comisia de selectie si

17. scris, privitoare la In termen de 2 zile de la evaluare nominalizare U
candidatura
Informare in scris a in termen de maximum 5 zile isi ie si

o o Comisia de selectie si

18. candidatilor respinsi de pe|ycratoare de la data adoptarii nominalizare
lista lunga deciziei de respingere

19. Alcatuire lista lunga Sg{:ﬁ;gg:elect'e s
Analiza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului
com;orm grilei de evaluare in termen de 3 zile de la data Comisia de selectie si
pentru realizarii Liste lungi nominalizare
fiecare criteriu din cadrul
profilului consiliului Si
solicitarea de informatii

20. suplimentare daca este
necesar

21 Reall . . in termen de 15 zile de la data limitd/Comisia de selectie si

. ealizare Lista scurta : . L T
de depunere a candidaturilor nominalizare
Informare candidati
29 selectati pentru Comisia de selectie si
' includerea candidaturii lor nominalizare
pe lista scurta
Depunere declaratiide |
23 intentie a candidatilor din |In termen de 15 zile de la data Candidatii din Lista scurts

Lista scurta la autoritatea
publica tutelara

informarii
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Analiza declaratie de

Comisia de selectie si

24. intentie si integrare A nominalizare
rezultate Tn evaluarea In termen de 5 zile de la depunerea
candidatului declaratiei de intentie
95 Selectia finala a in termen de 10 zile de la afisarea |Comisia de selectie si
' candidatilor pe baza de |datei de interviu nominalizare
interviu (in baza Planului
de interviu)
26 intocmire clasament in termen de 10 zile de la Comisia de selectie si
' candidati si raportul final [incheierea interviurilor nominalizare
Transmitere raport final la
AMEPIP in vederea Comisia de selectie si
27. emiterii avizului conform o TS
: : - nominalizare
si ulterior la conducatorul
APT
Publicare raport final pe
pagina de internet a APT, |Dupa emitere aviz conform de catre &
28. a intreprinderii publice si AMEPIP APT/IPI AMEPIP
a AMEPIP
Convocare AGA in maximum 10 zile APT
da la data comunicarii raportul final
29. Desemnare membri  Iedints A.G.A. pentru numire
Consiliu de administratie |membri Consiliu de administratie
SC SALUBRITERM SERV

SRL

X1 . REGULI PENTRU ALCATUIREA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani in
conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile
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si completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie
autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct societate
sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania.

- cadrul consiliului de administratie nu poate fi numit mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.;

- In cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar, comitetul
prevazut la art. 34 alin. (3) din OUG 109/2011, este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt
stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

- nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni
de coruptie, delapidare, infractiuni de fals Tn inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii
terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare;

- majoritatea membrilor Consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independentj;

- stabilirea numarului de membrii ai Consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat, cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

- 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei;

- Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data raméanerii definitive

a Hotaréarii judecatoresti, pentru alte consilii de administratie prevazute de O.U.G. nr.
109/2011;

XIl. ACTIUNI VIITOARE iN VEDEREA DEFINITIVARII PLANULUI DE SELECTIE

In vederea definitivarii Planului de selectie, comisia de selectie si nominalizare va intreprinde
activitatile necesare pentru conformare fata de prevederilie O.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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PARTILE responsabile si rolurile acestora

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile responsabile implicate in
procesul de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca in scopul gestionarii
corespunzatoare a procedurii.

Potrivit O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, partile responsabile
in cadrul procedurii de selectie si nominalizare sunt urméatoarele:

1. Adunarea Generala a Actionarilor societatii SALUBRITERM SERV SRL SA
2. APT Orasl Huedin in calitate de autoritate publica tutelara
3. Comisia de selectie si nominalizare (CSN)

1. Adunarea generala a actionarilor societatii SALUBRITERM SERV SRL SA indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara
a se limita la acestea, cu respectarea legii:

o decide asupra declansarii procedurii de selectie;

o numeste administratorii cuprinsi in lista scurta;

o Tincheie contractele de mandat cu administratorii desemnati;

o orice alte atributii stabilite de O.U.G. nr. 109/2011 si de H.G. nr. 639/2023.

2. Autoritatea publica tutelara, APT Orasl Huedin indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie si nominalizare a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu
respectarea legii:

o notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
nominalizare;

o organizeaza intreaga procedura de selectare si nominalizare a candidatilor pentru
functiile de administratori ai intreprinderii publice si asigura comunicarea
rapoartelor/inscrisurilor cu AMEPIP;

o ntocmeste scrisoarea de asteptari si asigura publicarea acesteia conform legii;

elaboreaza componenta initiala a planului de selectie;

o aproba componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari, ca
parte a componentei initiale a planului de selectie;

o contracteaza serviciile unui expert independent Tn conformitate cu prevederile
Legii nr. 98/2016 privind achizitile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

o numeste Comisia de selectie si nominalizare;

o elaboreaza si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de
selectie;

o elaboreaza proiectul profilului consiliului, publica proiectul profilului consiliului pe
paginile de internet ale APT si intreprinderii publice, pe care in transmite AMEPIP;

o formuleaza propuneri pentru desemnarea administratorilor de catre AGA, dintr-o
lista scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, Tn ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

o negociaza indicatorii cheie de performanta ai administratorilor, transmiterea
acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul
minim si aprobarea lor de catre AGA;

o Tincheierea contractelor de mandat intre reprezentatii AGA si administratorii
desemnati si transmiterea acestora catre AMEPIP.

o
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3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a Consiliului Local Huedin, la
propunerea primarului, si se compune din:
a) 2 membiri titulari, dintre care unul va fi desemnat ca presedinte;
b) 2 membri supleanti,
c) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara in conditiile Legii nr.
98/2016;
‘ Secretariatul Comisiei este asigurat de catre autoritatea publica tutelara, prin persoana
nominalizata in acest sens, fara drept de vot.
Atributii principale ale Comisiei sunt:
o Desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;
o Evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a asociatilor si APT lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;
o Notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie;
Comisia isi va desfasura activitatea conform Regulamentului de organizare si functionare
aprobat de catre autoritatea deliberative conform art. 44 alin. (5) lit. c) pct. v) si 49 alin. (3) din
OUG nr. 109/2011 coroborat cu Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 126/2024.

Expertul independent, contractat in conditiile Legii nr. 98/2016, indeplineste conditiile prevazute
de art. 2 pct. 28 din OUG nr. 109/2011.
Responsabilitatile si sarcinile minimale ale expertului independent si ale CSN sunt:

a) consiliaza APT privind metodele eficiente de implementare ale OUG nr. 109/2011 si
elaborarea, alaturi de restul membrilor CSN a componentei integrale a planului de
selectie

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si complexitatea
activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie/supraveghere si continutul dosarului pentru
depunerea candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de catre candidati;

f) deciderespingerea dosarelor de candidatura incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceasta decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului,
pentru fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea
termenului de raspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica
tutelara declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

[) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de céatre candidati;
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m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta
pe baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si, ulterior,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea luarii deciziei de numire,
conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului
in adunarea generala a actionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membiri in consiliu,
in cazul societatilor;

p) notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

g) in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicandu-se in mod
corespunzator;

r informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cu cele prevazute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare,
si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de
selectie in termen de 10 zile de la infiintare si-l publicd pe paginile de internet ale APT si
intreprinderii publice.

Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin Hotararea Adunarii Generale
a societatii In conformitate cu art 10 al. 4 din sectiunea nr. 1 din Normele de aplicare — HG
639/2023 - Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin hotérare a adunarii generale a actionarilor/asociatilor,
dupa caz.
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RISCURILE IDENTIFICATE

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apara datorita circumstantelor contextuale, care trebuie luate in considerare. Acestea sunt
determinate de particularitatile intreprinderii publice si mediul in care aceasta opereaza, de starea
economica, financiara, contextul legislativ, pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica
la momentul declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori, riscurile potentiale

identificate sunt:

Risc identificat Impact |Probabilitate Observatii/ Preventie
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor n
Nerespectarea finalizarea unei/unor etape, de ex. in cele
calendarului care implica adoptarea unor hotarari AGA
procedurii de selectie| Moderat Medie CLO. Evaluarea termenelor pentru incadrarea
in termenul legal de finalizare procedura,
maxim 150 de zile.
Lipsa  candidaturilon Promovarea pe diferite platforme de recrutare
depuse in termenul Moderat Mic a procedurii de selectie si dupa caz reluarea
specificat procesului de selectie
Candidaturi Accentuarea criteriilor de selectie in etapa de
incompatibile cu Moderat Medie promovare a posturilor de membri in CA.
criteriile de selectie
Contestatii / reclamatii Moderat Mediu Gestionarea corecta a fiecarei situatii in parte

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu a fost
anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile implicate in proces.
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LISTA DOCUMENTELOR NECESARE PROCEDURII DE SELECTIE

Conform art. 11 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde
documente si formulare personalizate pentru fiecare procedura de selectie. Documentele si
formularele prevazute sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, n functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt
asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

I) documente referitoare la declaratia de intentie;

m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Candidatii vor trebui sa completeze dosarul de candidatura cu documentele solicitate in
anuntul de selectie. Toate dosarele de candidatura vor fi tratate in deplina confidentialitate de
catre partile implicate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza la persoanele implicate in
procesul decizional.
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ACTIUNI VIITOARE IN VEDEREA DESFASURARII PLANULUI DE SELECTIE
In vederea definitivarii planului de selectie, Comisia de selectie si nominalizare va elabora,
fara a se limita la acestea, urmatoarele documente:

a) Profilul candidatului la functia de administrator;

b) Matricea profilului candidatului;

c) Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

d) Materiale referitoare la declaratia de intentie;

e) Fisa de sinteza pentru fiecare faza a planului de selectie;

f) Planul de interviu;

g) Proiectul contractului de mandat;

h) Formulare de confidentialitate;

i) Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de candidati;

J) Lista elementelor confidentiale si a celor care pot fi facute publice;

k) Lista detaliatd a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

[) Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta;
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DECLARATII NECESARE A FI COMPLETATE DE CATRE CANDIDATI (FORMULARELE F1

- F10)
Formularul F1
DECLARATIE
privind cazierul judiciar
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. ,
nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil:
, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societati SALUBRITERM SERV SRL S.A., cunoscand
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul Tn declaratii, declar pe proprie

raspundere ca nu am inscrieri in cazierul judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM

SERV SRL S.A.

Data | Semnatura
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Formularul F2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a Tn , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil:

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A., cunoscand
dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
ca nu am inscrieri in cazierul fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM
SERV SRL S.A.

Data | Semnétura

87



88

Formularul F3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil:

, e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A cunoscand
dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
ca sunt apt/a pentru munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM
SERV SRL S.A.

Data | Semnatura
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Formularul F4

DECLARATIE
privind statutul de independent

Subsemnatul/a ,domiciliat/a 1n

, posesor al C.I.,
seria , nr. , eliberat de la data de ,
avand CNP: , In calitate de candidat/a pentru pozitia de

Membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A declar pe
propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind
falsul in declaratii, ca:

Detin statutul de independent fata de Societatea SALUBRITERM SERV SRL S.A asa cum
este acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Nu detin statutul de independent fata de Societatea SALUBRITERM SERV SRL S.A asa
cum este acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg

ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data | Semnétura

89



Formularul F5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a Tn , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , In calitate de aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A
cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /

selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM
SERV SRL S.A.

Data | Semnatura
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Formularul F6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a in , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , In calitate de aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV SRL
S.A., cunoscand dispozitiile art. 326 din Codul Penal cu privire la falsul Tn declaratii, declar pe
proprie raspundere ca fac parte din consilii de administratie si/sau membru in consiliul
de supraveghere in societati comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare a
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A..

Data | Semnétura
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Formularul F7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a , avand CNP
, declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire
la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale de catre Societatea SALUBRITERM SERV
SRL SA si ROMARKETING SRL, in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii
de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie
al Societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in conformitate
cu prevederile Regulamentului Nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data | Semnétura
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Formularul F8

DECLARATIE
privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a Tn , str. ,
nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al C.l., seria , nr. , eliberat
de ladatade , telefon fix: , telefon mobil
, e-mail: , in calitate de candidat pentru

pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A.
Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM SERV SRL
S.Assi a sanctiunilor prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, NU ma aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de Art.4 din OUG 109/ 2011:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii
3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscal, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu maodificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationala a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg
ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si confirmarii
declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data Semnatura
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Formularul F9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a Tn , str. ,

nr. ,bl. , SC. , ap. , posesor al Cl, seria , nr. , eliberat de
la data de , telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , In calitate de aplicant/a pentru

pozitia de Administrator al Societatii SALUBRITERM SERV SRL S.A, cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
NU ma aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt
incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Tnscrisuri, evaziune fiscala,
infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor,
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantarii terorismului) si nici
NU am suferit o condamnare pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Declar ca nu am fost condamnat(a) pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritaiti, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intenite care m-ar face
incompatibil(a) cu exercitarea functiei publice.

Declar ca nu am fost destituit(a) dintr-o functie publica, nu mi-a incetat contractul individual
de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca administrator sau
director al unei societati publice sau private sau al unei regii autonome in ultimii 5 ani pentru
neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta.

Declar ca nu am desfasurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin lege.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM
SERV SRL S.A.

Data Semnatura
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Formularul F10

DECLARATIE
privind incompatibilitatea potrivit
art. 30, alin.9 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a __,CNP , domiciliat/a in
, str. , nr. , ap. , posesor al Cl,

seria , nr. , eliberat de , ladatade , telefon mobil
, e-mail: , ca si aplicant pentru postul de membru in

Consiliul de Administratie al Societati SALUBRITERM SERV SRL S.A cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
NU ma aflu in situatia de incompatibilitate prevazuta la art. 30, alin.9 din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare /
selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SALUBRITERM
SERV SRL S.A.

Data | Semnétura
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