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6 i;roeurur
Sectiunea L lntroducere

Prezentul docunent rcprezintd Planul de selec!ie Componenta integrali pentru seleclia qi n:minalizarea

candidalilor in vederea ocupdrii posturilor de rnembru in Consiliul de Administlatie al socictdlii

TETAROM S.A. pentr-u mandatul 2026-2030.

Planul dc sclectie cuprinde documcntele de lucru utilizatc in demlarea procedurii dc scleclie pentru

lunctiile dc administratori, prin care se stabileqte calendarul procedurii de seleclie de la data inilicrii pini
la data nuririi administratorilor, structurat pe doui componente: componenta initiali si cornfoncnta

intcgr-ald.

Componenta initiall a planului de seleclie reprezir.rtd documentul de lucru intocmit de crate Autorilalea

Publicit hrtelard si cuprindc, lird a se lin-rita la acestea, Scrisoarea de aqteptlri, aspect:le-cheie aic

procedurii, calendarul, piriile responsabilc qi rolurile acestora, riscurile idcntificate, documentele ce

trebLric dcpusc pAnd 1a nurr.rirea administratorilor.

Ccrmponenta integrali a planului de seleclie este docunientul dc htcru intocmit de Contisit tle Selectie

si Nontinalizare, definitivat antcrior pr:blicdrii anunfuhii de selcclie, care conline, liri a se limita la
acestea, clcmente necesare prccum profilul consiliului, profiiul candidatului, planul de interv u, termenclc

ai'cr cnte etapelor cuprinsc intre data declanEirii procedurir de sclcclie qi data prezentdt'ii raportului final,

precum si conrponenta iniliald a planului de selectie, ca palte integrantd.

Societatea TETAROM S.A. este persoand juridicd ro116nd, organizatd ca socictate pe actiuni, constituitd

cu participare romind, in confonnitate cu legislalia aplicabili;i cu dispoziliile Actului Consritutn'.

Socictatea este inmatriculat[ la Registrul Comer{ului sub nr. ROONRC J121168312001, avind Cod unic

c1c inlegistrare RO14343629, qi arc sediul social in Ron.rAnia, Municipiul Cluj-Napoca, str. Tdictura
'I'urcu lui nr'. 47.

TETl\ROM S.A (abrcviere de la Transilvania Echipamente qi Tchnologii Avansate produsc in

Romtnia) este o socictate pe cc!iuni ce eti\eaza iu piata de Administrare Infi'astructuli de Afaceti

(Parculi h.rdustriale, Parcuri $tiinlihce si Tehnologice, lncubatoare de Afaceri), administrati in sistcm

unitar'. guvcrnatd de Adunarea Generali a Aolionarilor qi Consiliul de Administralie, de!nuti in cotir

proccntLrali de un nun'idr de 7 aclionari, dqrl cum urmcazi:

a) .lLrdclul Cluj, prin Consiliul .Iudelean Cluj - 96,168% din capitahrl social;

b) Municipir-rl CIuj-Napoca, prin Consiliui Local Clui - 3,602% din capitalul social;

c) Municipiul Dcj, prin Consiliul l.ocal Dej - 0,0031% din capitalul social;

d) Municipiul Gherla, ptin Consiliut Local Gherla - 0,2073% din capitalul social;

e) Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0005% din capitalul social;

1) Municipiul Cimpia Tulzii, prin Consiliul Local Cdmpia Turzii - 0,0148% din capitalul social;

s) Olaqul Hucdin, prin Consiliul Looal Huedin - 0,0031% dir.r capitalul social.
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Activitatea principal5 desli;urati dc socielate, conform obiectulului sir-r pr-incipal de activirrttt tstu

,,Administrarea irnobilelor pe bazd dc comision sau contract", Cod CAEN 6832.

Societatea administreazi PI Tetarom iu baza:

- contractului dc administrare a pentm Pl Tetalom I qi II (incheiat intre Consiliul Judelcan Cluj qi societate.

qi aprobat prin llCJ nr. 105/2007),

- HCJ-r:rilor pentru Pl Tctarorn III (prin care ilhastlucLura de utilit6li a fost dati in administrare societtllii)

- HCJ-nrilor nr.18 qi 4912020 (prin care au {bst date in administrarea societdfii cele patru cltidirr r-calizate

prin proiectul de extindere a infrastructurii PI Tetalorn I).

TtrTAROM S.A. integreaza trei parcuri industrialc operalionale care genereazi veniturj comcrciale si

llscale.

Dezvoltarea intreprinderii publice, incl de la infiir.rtarca sa in anul 2001, a avut loc intr-un ritnr continuu.

a.jungAnd in prezent sd administreze peste 198 ha de teren, spalii de birouri, spatii dc productie si spatii

logistice. in acestc parcuri industriale i;i desfaEoar:ir activitatea peste 180 de finne, respectiv pestc 15.500

angajali, societatea dobdndind astfcl o reputalie solidd in l'rediul de af,aceri.

TETAROM S.A. cstc pafic integrante a unui ecosistern cconomico-social complex a calLLi acLir itrte
producc clcctc cu putcrnic impact local 5i regior.ral, respectdnd intru totrrl conditra esenlial:t pcntl1,--
dczvoltarca sistcmclor inteligcnte, care este irnplementarea modelelor de alaccri bazatc pe rncdiul

economic al regiunii ;i pe acliunile intlcprinsc de departamentele administrative.

Din perspectiva guvernanlei corporativc, societatea se incadreazd in categoria intreprinderilo r publicc
prevdzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanla corporativ[ a intrcprinderilor
publicc, aprobati cu modificdri gi cornpletdri prin Legea nr. 111/2016, cu rnodificiriLe 5i complctirnlc
ultcrioarc. in tcmciul accstui cadru rormativ, socictatea este obligati si sc organizczc;i si funclioneze in
condilii de transparentS, responsabilitate qi profesionalism, prin aplicarea principiilor cle cu\,crnantai

corporativd, iar acolo unde dispozi!ii1e speciale nu previd altf'el, sunt aplicabile dispozitiilc l-cgii ur-.

3 l/1 990 si ale Codului civi1.

Autoritatea publici tutelarl pentru societatea TETAROM S.A. este Consiliul Judc{can Cluj.
Potrivit documentelor proccdurii, socictatea cstc administrat[ dc un nurrdr de 5 (cinci) membri ir
Consiliul de Administrafie, dintre care cel mult unul poate fi funclionar public sau o pcrsoani clin rindul-
altor categorii de pcrsonal din cadr-ul autoritiiii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institutii
publicc. Administratorii lrurnili trebuie si indeplineasci toate cerinfele de str,rdii qi expericnti prcvizute
de lege pentru adrninistratorii intreplindelilor publice.

Planul de sclecfie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonanlei de utgen[I a

Guvemului nr. 1 09/201 I privir.rd guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modi Iiciri
si conrpletdri prin Lcgca nr. 1I I12016, cu modili cirile gi completdrile ulterioare, q i Ancxa nr. I din nor-:rclc
lnetodologice de aplicare a Ordonanlci de urgenld a GuvemuhLi ru. 109/2011, aprobatc prin llotirArea
Guvemului nr. 639 12023.
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l,rocedura de rccrutare si selectie sc cfectueazd cu scopul dc a asigura obiectivitatea ;i transparenta

sclcctiei adrnin istratorilor intreprinderilor publice, dc asigurare a prolesionalisn'rului qi rcsponsabilitalii

dccizrei manageriale, potrivit standardelor dc guvemanld corporativd a intreprinderilor publie, astfel cum

a1 fbst dezvoltate de Organizalia pentru Cooperare gi Dczvoltare Economicd, in lumina principiilor

guvcrnan{ei corporative ale intreprindelilor publice.

Pr-ezenla Componentl integrali a Planului de selecfie este elaboratd de Comisia de Seleclie si

Nominalizare, cu sprijinul Ilxpertului Independent, in aplicarea prevederilor legalc incidente ii in oorelare

cu Colr.rponenta rniliali a Planului de selecJie, Scrisoarea de aqteptdri, Plofilul Consiliului qi locumentele

plocedurii.

Con tonenta integlgli stabileqte cadrul complet ai proccdurii de seleo!ie, incluz6nd etapele procedurale,

calelda1u1, doculnentele si matelialele ce urnreazi a fi verificate sau elaborate, regulile de

colldenrialitate, planul de inteliu, documentele referitoare la declaratia de intentie qi aner ele necesare

deruldrii procedurii.

Sec{iunea II. Scop ;i domcniu de aplicare

Prezentul Plan de selecfie - componenta integrali reprezinl[ documentul de lucru intocmit dc Comisia

de seleclie qi nominalizare qi definitivat pini la publicarea anunlului dc seleclie, care ouprinde, fErd a se

limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, tcrmenele afecnte etapelot'

crLpr-inse intre data declanlirii procedurii dc seleclie qi data prczenldrii raporlului fine . precLrrll ;i
compor.tcltta iniliali a planului de sclccfie, in confonnjtate cu prevederile art. I pct. 5 din Anexa nr. 1 la

II.G. nL. 639/2023.

Prezentul plan de selecqie este intocmit in scopul orga:rizilii qi desflqurdrii proccdurii ce seleclie si

nominzrlizare a candidalilor pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi dc rlembm in Consiliul dc ldministratie

al societ:itii TETAROM S.A. pentru un manclat de 4 ani cLr respeclarea prcvederilor O.U.G. nr. 109/20 I I ,

prcctrn.r si ale II.G. nr.63912023.

Planul de seleclie se intocmeqte qi se ilnplemcnteazd astfel incAt sii asigure o proceduri de selectie

transparenti, deschisl, nediscriminatorie, competitivi ;i comprehensivi, aptd sd conducit la idcntificarea

si norrinalizarea unor candidali care, individual qi colcctiv, sa rdspundi cerinlelol contextuale ale

socretlilii, ccrinlelor profilului consiliului si cerinle1or profilului candidatului.

Pr.ezcntr-rlplan de seleclie are ca domeniu de aplicarc toate etapele procedurii der-ulate intre da,a declanqilii

proccdurii de scleclie ;i data prezentlrii raportului final, inclusiv activitdlilc privind elaborat'ca ;i
aprobalca documcntelor procedurii, publicarea anunfultti, dcpunerea gi velificarea tlosarelor dc

canrlidaturd, alcituirea listei lungi gi a listei scurte, analiza declara!iilor dc intentie, desiEsurarca

inter-r,iur-ilor', intocmirea clasamentului final qi elaborarea raporlului final.
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Sec{iunea III. Principii

in aplicarea prezentului plan de seleclie, sunt avute in vedere, in principal, unr-ritoarele principri:

a) transparenfa, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil qi verificabi), precurn si plin
publicarea documentelor gi inlormatiiJor previzute de lege, cu respectarea regulilor plivincl

confidentialitatea si protcctia datclor cu caracter persona),

b) tratamentul egal qi nediscriminarea, prin aplicarea unitari a condiliilor de participare, a crileriilol cle

selecJie gi a regulilor de evaluare pcntru toli candidalii, fErd privilegii, restricJii sau ditelcntieri
nej ustificate;

c) libera competi(ie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesulr.ri clesohis la

ploceduri pentru toate persoanele care indeplinesc condiliile previzute de lege si de documentele dc

sclcc!ie;

d) profesionalismul qi meritocra{ia, prin selectia unor candidali care sd rispundd exigenlelor legale.

cerinlelor contextuale ale societilii, profilului consiliului/administralorilor si prolilului candidatulLri, pc

baza competentelor, experienlei, reputaliei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidalilor exclusiv pe baza documentelor dcpr.rse, a-
clariilcirilor solicitate. a declaraliei de intenlie qi a rezultatelot oblinute in caclru1 interviului, in laport cu

criteliile qi rnetodologia stabilite prin docurnentele procedurri;

1) asumarca rispunderii, prin delimitarea clard a atributiilor Ei responsabilitdtilor ficcirci pirti implicate
in proccduri qi prin asigurarea trasabilititii actelor, evaluirilor si deciziilor adopLate pe parcursLrl acesteia;

g) confiden{ialitatea, prin protcjarea informaliilor carc privcsc idcntltatea candidalilor. datele cu caracter

pcrsonal, documentele de candidaturd, evaluirile intennediare qi celelalte elemente nepublice ale

proceclurii, in condilijie legii;

h) respectarea specificului intreprindcrii publice, prin raportarea permanentd a procedurii de selecfie

1a natura serviciului public prestat de societate, 1a cerinlele de continuitate, sigr"rran!i, eficientir si calitate
a serwiciului public. precum si la obligaliilc dc investilii, conflormare, protectie a mediului si gLrr elnanta
corporativi carc decurg din acest specihc.

i) echilibrul de gen qi diversitatea, prin respectarca dispoziliilor legale privind alcituirea structurii dc
adrlit.rislrare gi pril unnf,rirea formdrii unei structuri echilibrate ;i cornplementarc, Iir-i afect:r:-er

clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de seleclie.

Aplicarea acestor principii urmireste asigurarca unei proceduri de selec{ie coerente, credibilc si conlonne,
apte si conduci la fomrarca unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat gi fltnctional. capabil

si rispundd rolului strategic qi opcrational al societitii.

Sec{iune:r lV. Etapele proccsului de selec{ie, calendarul, documcntele si

materialclc cc urmcazi a Ii verilicatc, respectiv elaborate
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Pr iri Hotiirirea nr.6131.10.2025 a Adundrii Generale a Asociatilor a societdtii, a fost aprobat[ Ieclanqarea

p rocedurii de selec{ie a administratorilor societ[!ii. in conlbrmitate cu prevcdcrile O.U.G. rr. 1091201 1

plii,ind suvernanla corporativ[ a intrcprinderilor publice qi ale H.G. nr.63912023.

Autoritatea public[ tutelar[ a aprobat, prin H.C.J. nr. 21.512025, Componenta ini{iall a Planului de

selec[ie pcntru scleclia Ei nominalizarea unui numir dc 5 membri in Consiliul de administralie al societS!ii,

penrrn ntandatul 2026 2030, con.)ponenta ini!iala cuprinzAnd, fir[ a se linrita 1a accstea, Scrisoarezr de

agtcptirri, aspectele-chcic alc procedurii, cale:rdarul, pirlile rcsponsabile Ei rolurile acest(,ra, riscr:rile

identificate si documentele ce trebuie dcpuse pdni 1a numirea adn.rinistratorilor.

Prin aceea;i hotirire, autoritatea publicd tutelard a aprobat Scrisoarea dc a;teptfri, do;ument cale

lundamenteazi obiectivele stratcgice, misiunea gi aEteptirile autoritilii publice tutelare in raport cu viitorii

administratori, cu slruclura de administrare qi cu conducerea exccutivd a societd!ii.

Prin I1.C.J nr. 56/29.04.2026 a fost aprobat, constituirea Comisiei dc sclecfie 9i nominalizarc a

^ candidatilor pcntru poziliile cle administratori ai societilii, plecum qi Regulamcntul de c,rganizarc fi
funclionare al Cornisiei de seleclie ;i nominalizare, firnd detaliate organizarea, funclionarea gi atribuliile

comisiei $i ale secrctariatului acesteia.

Comisia de selecfie qi nominalizare este constituitd din reprezentanti ai autoritdlii publice tutelare,

reprezentanli AMEPIP gi expertul independent, potrivit actelor administrative adoptale in cadrul

procedurii gi dispoziliilor legale incidente.

in coltiluarea acestor etape, Conisia de scleclie gi r.iorninalizare elaboreazd Componenta intcgrali a

Planului de selecfic, iar Profilut Consiliului qi Profilul candidatului f'ac parle integrant[ din aceasta 1i

Ltneazi a fi aprobatc impreuni cu documentalia proccdurald, in condiliile legii qi ale actelot adoptate in

cadrul pr-r.lcedurii.

Anuntul privind selec(ia administratorilor se publicS cu respectarca dispoziliilor O.l.l.Ci. rr. 109i201I
^ si H.G. nr. 63912023, cu ce1 pulin 30 de zile inainte de data-limiti pentru depunetea candidaturilor.

Dos:rrele de candidaturl sc depun pini la temenul previzut in anun!, sunt analizate de Comisia de

selectic ;i nourinalizare, rar candit.latii sunt evalua(i succcsiv prin raportare la condiliile de eligibilitate,

pr.olilul consiliu lui/aclnunistratorilor', prolilul candidatului, declara{ia de inten{ie gi interviul final, in

veder-ea intocmirii clasarnentului qi a Raportului fi1n1. Con.risia de selectie sj nominalizare poate solicita

Dlpd finalizarea iltcryiurilor, Comisia de selec!ic gi nomi:ralizare intoclncQte clasamentul candidafilor

qi Raportul Iinal, pe care il transmite citre AMEPIP, in vcderea emitcrii avizului conform, ptccum;i

cdtre autoritatca publici tutclari, pentru continuarea lonlalitdlilor dc deset.nnare gi nutnire. Dupi euriterea

avizului conlbrm, atunci cAnd este cazul, Raportul linal se publici pe pagina de interr.ret a autoritilii

publice tutelarc, a ir.rtreplinclcrii publioe qi a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale prir ind protec!ia

datelor ou caracter pet sonal.
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Calendarul de mai jos stabilette principalele etape ale procedurii de seleclie, termenele orientative,
responsabilitdlile institulionale, documentele de reglementare incidente ;i documentele rezultate din

fiecare etapd.

Nr.
Crt.

Etapa Termcne (tcrmene
marimale previzute

de reglementiri
lcgale)

Responsabil

I Declansarea procedurii de selec{ie
Ar1. 3 alin. (1) lit. b) Anexa 1 la H.G. ru.
63912023

Cel pulin 6 luni
inaintea expiririi
mandatului actua1ului
consiliu

HotirArea Adunirii
Generale a Ac[ionarilor'
privind dcclanqarca
procedurii de sclecIic.

2 Notificare AMEPIP cu privire Ia declanqarea
procedurii
Ar1. 3 alin. (2) Anexa I la FI.G. nr. 63912023

2 zile lucrdtoare de la
data adoptdrii actului
de declanqare

Autoritatea pubUcir tutclara
prin Compartimcntul
GuvemantI CorporativI

3 Contractarea sen,iciilor exper-tului independent
Art. 6 din Anexa 1 la H.G. nr'. 63912023
Art. 2 pct. 28 din OUG 109/201 1

anterior numirii
comisiei

AMEPIP V

/_ Emiterea actului administrativ dc citre
conducdtorul Autodtilii Publice Tutelare pentrr.r

desemnare a doi mcmbri carc vor facc parte din
comisia de selectie
Art. 4^12 din OUG 109/2011

Conducdtoml Autorita!ii
Publice Tutelare

5 Promovzrre act adminstrativ numlre cotrus1e

formati inclusiv din mcmbri dcscmnati dc
Conducitorul Autorititii Publicc Tutclare qi

cxpefi independent selectat
Art.4^9 alin 1) si art. 4^12 din OUG nr. 109/201I
qi art.4, alin. (2) ;i art. 7 din Anexa I la II.G. nr.
63912023

Conducdtorul Auto tatii
Publice Tutelare

6 Aprobarea regnlamentului de organizare qi

[u ncl ionr re a com isiei
Art. 9 din Anexa 1 la l I.G. nr. 63912023

Odatd cu numirea
comisiei

Autoritatea Publicl V
Tutelard

l Intocmirea Proicctului componentei iniliale qi

publicarea pe pagina proprie de internet si pc
pagina de internet a intreprinderii publicc
Art.5 alin. (l) ti (3) din Anexa I la H.G. nr.
639t2023

Max. 15 zile de la
adoptarea actului
administrativ de
declasare

Autoritatea publicd tutelarf,
prin Compartimentul
Guvemanld Corporativi

8 Tcnnen consulti.rilpropuneri penh'u pro i ectul
componentei iniliale
Ar1. 5 alin. (3) qi (a) din Anexa I la H.G. nr.
63912023

5 zile pentru
formularea de
propuneri

Autoritatea publicd tutelard
prin Compartimentul
Guvemanld Corporativd
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g Aplobarea componcntei ini!iale
Art. 5 alin. (1) qi (6) din Anexa I HG 63912023

Art. 4 alin. (4) Anexa 1b la H.G. r.63912023

Max. 30 zile de la
decla$are

Autoritatca publici tutclari

l0 intocmegte scrisoarea de a;teptdri
art. 5 alin. (1) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023,
coroborat cu art.l -8 din Anexa lb la H.G. nr.

639t2023

15 zile de la declanqare
(max data publicdrii
proiectului
componentei ini!iaic

Structura dr Guvcl'nanld
Coryorativi

11 intocmirca qi publicarea Proiectului componentei
intcgrale
Art. 10 alin. (l) qi (2) din Anexa 1 la H.G. nr.
(rl9i 2023

Max. 10 zile de la
infiin!area comisiei

Con'risia de selecfie ii
nominalizare

t2 -l 
elmen consultiri/propuneli pentru proiectul

componcntei integrale
Art. 10 alin.(3) din Anexa 1 la H.G. nr.63912023

5 zile pentru
fomularea de

propuneri

Comisia de sclecfie si

nominalizere

l3 Aprobarea componentei intcgrale
Art. 10 alin.(4) din Ancxa I la H.G. or.63912023

AGA

14 intocmirea Planului de selecfie
Art. 11 alin. (1) Anexa I la H.G. nr. 63912023

Art. 19 alin.(1) Anexa I la FLG, nr. 63912023

Comisia de selectic qi

nominalizme

15 intocmilea prolilului consiliului de administratie
Art 12 alin. (1) ;i (2) Ancxa 1 Ia If.G. nr.

639t2023

5 zile de la aprobarea
componentei ini!iale

Autoritatci publici tutelar ir
prir.r Comprrlinrentul
Guvemanlir Corporativi

l6 Stabilirear critcriilor de selectie obligatorii gi a

celor op!ionale
Ar.t. l4-18 Anexa 1 la H.G. nr. 63912023

Comisia de sclcclie Ei

nominalizar e

t7 Publicarca profiltLlui consiliului de adrninistralie
Art. 12 alin. (3) din Anexa I la H.G. nr.63912023

5 zile pcntru
lormularea de

propuncri

Con-risia de selectie qi

nominalizare

.Aclionari, AMEPlP ;i
persoane interqsate

18 Transmiterea 1a ANlEPlP profi[ului consiliului de

adn.rinistr-alie Art. l2 alin. (2) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639i2023

5 zile de la data
aprobdlii componcntei
inilialc a planului dc

selec!ic

Autoritatea publici tutelari
prin Compafiirnentul
GuvemanP Corporativzi
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19 intocmirca qi publicarca anunlului de seleclie pe

pagina de internet a APT si a IP, a AMEPIP,
precurrr 1i irr cel prrlrrr 2 publicalii econonriec
qi/sau financiarc dc largd rispAndire, precum gi

pe cel pu(in o platlormd sau un site de rccmtarc
de resurse ulnane cu mare vizibilitate la nivel
na!ional
Art. 29 alin. (4) din OUG 109/201 I

Art. l9 alin. (2) li (3) din Anexa I la H.G. nr'.

639t2023

Cel pulin 30 zile
antcrior datci limiti
pentru depunerea
candidaturilor

Autoritatea publicA lutelard
gi pregedintele consiliului
de adn-rinistraJie al

intreprindcrii publicc,

20 Termen Iimiti depunere candidaturi
Ar1. 20 alin. (1) Ancxa 1 la H.G. w. 63912023

Can cliclat i

2t Analizarea inforrnaliilor din dosarele de
candidaturf, depuse / evaluarea candidaturilol in
rapol t cu nrinirnul de criterii

At. 21 alin. (1)-(6) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

2 zile de data limiti Comisia de selectie si

nominalizare

22 Solicitarea de clarificiri privitoare 1a candidaturi
Afi. 20 alin. (2) Ancxa I la H.G. nr. 63912023

23 Intocmirea Listei lungi si alocarea punctajulur
conlomr grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului
Afi. 21 Arrexa I la ILG. nr. 63912023

24 Adrniterea/respingcrca dosarelor si comunicarea
candidatilor respinqi prin mijloace electrouice
Art. 20 alin. (3) Anexa 1 la II.G. nr. 63912023

5 zile lucr[toare de Ia
data adoptdrii deciziei

Conrisia de se lectic si

Irorninalizare

25 Intocmirea listci scurte / max 2 candidati pentru
fiecale post

Comisia dc sclecfie si

nominalizale

26 In lormarea candidalilor rcspinqi
Art. 21 alin. (7) Ancxa I I'lG 639/2023

5 zi'le lucritoare de la
lista scurti

Comisia de sele ctic gi

nominalizare

21 Intbnnalea candidalilor rdrnasi in ltsta scurti ci
au obligalia de a depune dcclaratia de intenlie in
termen de l5 zilc dc la data nlormdrii
Art. 22 alin. (2) Anexa I la H.G. nr.63912023

Comisia de selcctie qr

nominalizare

)a Candidalii nemullurnili pot oontesta rezultatul
oblinut prin depuncrea unei contestalii Ia APT
Art. 29 alin. (6) OUG 109i2011

2 zile lucrdtoare de
la comunicarea
rezultatului

Candidati rcspin;i

2t) Solulionarea contestaliilor de citre comisia de
solutionale a contestatiilor
Art. 29 alin. (6) OUG 70912011

2 zile lucrdtoare de
la inregistrarea
contestaliei

Con'risia dc solLLlionare a

contcstatiilor
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30 l)cpuncr ca declaraliei de intenfic

Art. 22 alin. (2) Anexa 1 ia H.G. nr.63912023
15 zile de la data

solicitirii
Candida{i din lista scur15

31 Analizarea declaraliei de intenlie Ei integrarea
rezultatelor in evaluarea candidatului
Art.22 alin. (2) qi (3) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

Comisia de seleclie qi

nominalizare

32 Selectia finali pe bazi de inter-viu
Art. 22 alin. (a) si (5) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

Comisia de seleclie ;i
nominalizare

33 Intocmire a raportului per.rtru nun'irilc fiuale
Art. 22 alin. (a) qi (6) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

Comisia de seleclie ;i
nominalizare

34 Transrniterca raportului citre AMEPIP in
vederca ctr- itelii avizului conform
r\rt. 4^4 alin. (5) 1it. c) pct vri. OUG 109/2011
Alt 22 alin. (7) Anexa 1 la H.G. w.63912023

Comisia de selec{ie si

nominalizare

35 Transmiterea rapotului cdtre conducdtorul
autoritijii publice tutelare in vederea mandatlrii
reprezentantului UAT in AGA pentru propunerea
de membri in consiliu
Art. 22 alin. (7) lit. c) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

DupI primirea avizului
conlbm din patea
AMEPIP

Comisia dc sclcclie qi

nominalizarc
Adunarea Gcncrali a

AcJionarilor

36 Publicarea Raportului final pe pagina de ir.rternet

a autoritA!ii publice tutelare, a intreprinderii
pr-rblice qi a AMEPIP

Art. 22 alin. (8) Ancxa 1 la ILG. nr.63912023

Dupd primirea avizului
con I'orm din partea
AMEPIP

Comisia de seleclie 5i
nominalizarc

37 Convocarea Adr:nirii Generale a Acfionarilor
Art. 22 alin. (9) qi ( I l) Ancxa 1 la II.G. nr.
6i9t),02i

Maxim 10 zile dupi
pr imirea avizului
contbrm din parlea
AMEPIP

Cor.rducitcrul Autorita!ii
Publice Tutelare
Adunarea ienerali zr

Actionarilor

38 Incheierea contractelor de mandat si a anexelor
privind indicatorii de performanld financiari si

nefinanciari
Art.22 alin. (11) Anexa 1 Ei art. 1 lit. b) din
Anexa 1d la la H.G. nr.63912023

Adunarea 3enerali a

Ac{ionarilor

Sec{iunea V. Dispozi(ii de confiden{ialitate ;i de acces la documente. Lista

elementelor confi den{iale

prczenta secliune stabilegte regulile aplicabile in matcria confidenlialitdlii, accesului la docutnentcle

proceclur.ii de selecJie qi norniralizare, prccurn qi protecliei inlormaliilor utilizate pe parcu-sul deruldrii

acestcia, in confornitatc cu prcvederilc O.U.G. nr. 109i2011, ale H.G. nt.63912023, ale Rc3ularncntu)ui

(llE) 2016/679 qi alc oelorlalte dispozilii legale incidente

pr.ocedula de selectie gi lolrinalizare se deslEEoarI cu respectarea principiuiui transparcnlei firf, a aduce

atinger.e obiigatici de protejare a datelor crr caracter personal, a inlormaliilor confideniiale privind
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candidatii, a evaludrilor inteme qi a documentelor care, prin natura sau conlinutul lor, nu pot fi frcute

publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selec{ie qi nominalizare, membrii secretariatului acesteia,

reprezentan{ii autoritdlii publice tutelare, reprezentan}ii AMEPIP, expertul independent, precum qi orice

alte persoane implicate in procedurd au obligalia de a asigura confideniialitatea informaliilol la care au

acces qi de a le utiliza exclusiv in scopul deslEqur[rii procedurii de seleclie qi nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeazd diferenfiat, in funclie de natura documentului, de etapa

procedurald ;i de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeazi respectivele informa{ii. Documentele care

fac obiectul publicdrii potrivit legii gi prezentului pian de seleclie vor fi publicate in condiliile gi ta

termenele prevdzute de dispozi{iile legale aplicabile. Celelalte documente rdmAn supuse regulilor de acces

limitat sau confiden!ial. dupa caz.

1. Reguli generale de confiden(ialitate
Confidenlialitatea procedurii are in vedere, in principal:

- protejarea identitdlii ;i a datelor personale ale candidafilor, in m[sura prevdzuti de lege;

- protejarea con{inutului dosarelor de candidaturd; v
- protejarea evaludrilor intermediare qi finale realizate de Comisia de seleclie qi nominalizare;

- protejarea informaliilor rezultate din verificdri, clarificiri, referinle qi corespondenld proceduralS;

- protejarea documentelor inteme de lucru, a notelor, proiecteior, proceselor'-verbale qi a celorlalte inscrisuri

care nu sunt destinate publicitAlii.

Membrii Comisiei de seleclie qi nominalizare gi membrii secretariatului acesteia au obligalia de a evita

orice dir.ulgare, :utilizare neattorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozilia unor terli a

informaliilor confi denliale utilizate in procedur[.

Obligalia de confidenlialitate se menline pe intreaga durat5 a procedurii gi ulterior fnalizdni acesteia, in
mdsura in care informajiile respective nu au devenit publice in mod legal gi nu fac parte din categoria

documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se irnpart, din perspectiva accesului, in urrri.toarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publicd in mod obligatoriu potrivit legii sau

prezentului plan de selec{ie, cum sunt:

- componenta iniliald a planului de seleclie;

- scrisoarea de asteptdri;

- proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

- componenta integral[ a planului de seleclie;

- anunlul de selecfie;

- Raportul final, dupd emiterea avizului conform de citre AMEPIP, cu respectarea regulilor privind
proteclia datelor cu caracter personal.
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b) documente cu acces limitat, respectiv documcntele care pot fi consultatc doar de pe:soanele sau

sti'LLcturile irnplioatc in proceduri, in m[sura necesard exercitlrii atribu]iilor legale, cum sunt

- corespondenla procedurald cu AMEPIP;

- clocumentele de lr:cru ale autoritdtii publice tutelare;

- documentele tle iur:ru ale Comisici dc selecfie qi nominalizare;

- con\"ocatoarolc gi proiectele inteme de documente;

- docrLnrentelc privind clarificiirile solicilale candidalilor.

c) docurnente conliclen{iale, respectiv docurnentele care nu sunt destjnate publicitAfii ; care pot [i

accesatc doar de persoanclc abilitate potrivit legii Ei procedurii, cum sunt:

- dosarcle dc candidaturd;

- lista lungd, cu exceplia situaliei in care publicarea acesteia este dispusd prin decizia autor:tdlii publicc

tutclare:

- grilelc dc evaluare individuall;
- pLrnct:rjclcintemediare;

^ notcle de analizii si cotlrparalie a candidaturilor;

rcfcrintele Ei verifi cirile suplimer.rtarc;

- dcclaraliile de intenlie;

- p roccs cl e-verbale intcrne ale Cornisiei de seleclie gi nominalizare;

- orice alte infonnatir a ciror divulgare ar afecta lcgalitatea, integritatea sau corectitudinea prccedurii.

3. Lista elemcntclorconlidenliale

Au caracter confidenlial, fird a se lin'rita Ia acestca, urmdtoarele elemcnte:

datele cu caraoler personal ale candidalilor;

- datele cu caracter pe1'sonal ale Comrsiei de seleclie Ei nominalizat'e;

- clocumcnlele oare compun dosaml de candidafurd;

- infbrmaliiJe privind ciigibilitatea, r,erificirilc qi clarificirile solicitate candida{i1or';

- inlbnlatrilc privind referinlele profcsionale qi veril'rcdrilc cfectuate de comisic;

listrr lrrrrgI a cand idal ilor':

evalulrilc indiviciuale ;i punctajcle acordate candidaJilol in etapele intermcdiare;

- obsert,atiile, notele intcrne qi documentele de 1ucru ale Comisiei dc selectie si nominalizarc;

- continutul declaratiilor de intcnlie,

- intlcbalile de interviu:

- orice document sau inlormatie calificatl astfel de lege, dc prezentul plan dc selec{ie sau de Comisia de

sclectie si non.iinalizare. in oonsiderarca natuf ii sale.

4. Rcguli privind prelucrarea datelor cu caractcr personal

Prelucrarea datclor cu caracter personal in cadml procedurii de scleclie si nominalizare se:ealizeazii cu

respcctarea dispoziliilor Rcgulamentului (UE) 201616'79 Ei ale legislaliei nationale aplicabile.
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Datele cu caracter personal fumizate de candidali sunt prelucrate exclusiv in scopul organizdrii qi

desfEEurdrii procedurii de seleclie qi nominalizare, al verifrclrii indeplinirii condiliilor de participare, al

evalulrii candidaturilor qi al indeplinirii obligaliilor legale care revin autoritelii publice tutelare,

intreprinderii publice, Comisiei de seleclie qi nominalizare qi AMEPIP.

Publicarea documentelor qi informaliilor aferente procedurii se va realiza numai in mdsura pemisd de

lege, cu anonimizarea sat limitarea informaliilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo

unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor $i publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare qi finale citre candidali se realizeazd prin mijloacele prevdzute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidenlial al informaliilor care nu sunt destinate

publicitA!ii.

Lista scurti gi comunic[rile adresate candidalilor se transmit in condiliile prev5zute de H.G. nr. 63912023,

{Eri divulgarea informaliilor privind alli candidali.

Raportul final al procedurii se publici numai dupl emiterea avizului conform de cdtre AMEPIP, aupY
caz, pe pagina de intemet a autoritdlii publice tutelare, a intreprinderii publice Ei a AMEPIP, cu respectarea

prevederilor legale privind proteclia datelor cu caracter personal.

6. Misuri organizatorice privind confiden(ialitatea

in vederea asiguririi confidenlialitdlii procedurii, se aplicd urmdtoarele mlsuri:
- accesul la documentele procedurii se acordl numai persoanelor implicate in mod direct in derularea

acesteia;

- documentele se pistreaz[ qi se arhiveazd, prin grija secretariatului CSN, in condilii care sd asigure

integlitatea gi securitatea acestot'a;

- comunic[rile electronice qi transmiterea documentelor se realizeazl prin mijloace adecvate si controlate;

- membrii Comisiei de seleclie si nominalizare gi secretariatul acesteia au obligalia de a evita situaliile de

conflict de interese qi orice conduiti care ar putea afecta confidenlialitatea procedurii;

- orice incident privind dilr.rlgarea neau torizatd ainforma{iiior sau utilizarea necorespunzdtoare a acestoraV
se analizeazd si se gestioneazd potrivit legii.

7. Dispozifii finale

Respectarea regulilor de confrdenlialitate qi de acces la documente reprezintd o condi{ie esenliald pentru
legalitatea, credibilitatea qi buna desfEsurare a procedurii de seleclie gi nominalizare.
Prezentele dispoziiii se completeazl cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare qi

funclionare al Comisiei de seleclie gi nominalizare qi cu ce1elalte documente a1e procedurii.
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Sec{iunea VI. Planul de interviu

PIanul de interviu replezintd instrumentul utilizat de Comisia de scleclie;i nominalizare penttu evaluarea

finald a candida(ilor inclu;i in lista scurtd, in vcderea aprecierii modului in care aceqtia rlspund celintelor'

profilului consiliului, profilului candidatului, cerinlclor contextuale ale societdlii TI:TARDM S.A. ii
aqteptiuilor autoritelii publice tutclare exprirnate prin Scrisoarea de aEteptdri.

Interviul arc rolul de a valida iuformafiile rezultatc din analiza dosarului dc candidaturi Ei a d;claralici dc

intcnlie qi de a permitc o evaluare con.rparativi a candidalilor in raport cu cxigenlele funclici de

adrninistrator.

Inlclviul se desfEqoari de cdtre Comrsia de selcclie qi nominalizare, pe baza prezentu ui plan. cu

l'espectarca principiilor transpal'enlei, tratamentului egal, nedisclirnindrii, obiectivitdlii, imprrtialitilii ii
co nfi d entialitili i.

Structura interviului

l. Aconrodare

^ Prin.iirea 5i acornodarea candidatului.

Prczcntarea uernbrilor Contisiei de selec{ie Ei nominalizare, a scopului intcrviului, a structrrrii acestltia 5i

a regulilor generale de dcsfEgurare.

in continuare, candidatul igi prezintd principalele elcmente ale prolilului personal, respectiv parcursul

acadernic qi profesional, rcalizirile relevante din caricrd, experien(a de administrare sau c.onducere si

argunrentclc penttu care apreciaz[ cd profilul s[u rispunde cerinlelor poslului pentru care ca:rdideazi.

2. Prezcntnrea de citre candidat a cerin(elor contextualc ale societd(ii TETARON{ S.A.

Canclidatul plezinti, in mod sintetic, cerir,lele contextuale ale socictAlii, astfel cutn Ie-l dcdus din

documcntele oficiale consultatc, inclusiv din Scrisoarea de aEteptari, din componenta inilia i a planului

cle selcclic, din prolilul consiliului qi din celelalte documcnte relevante ale proceduriL.

Aceasti sccventd trebuie sI reflectc intelegerea de cdtre car.rdidat a specilicului societd{ii.

3. intrcbiri adresate de Comisia de selec{ie;i nominalizare pentru evaluarea critcriilor de sclcclie.

I)omenii de cvaluare in cadrul interviului
COMPETENTE

C1 Competenle specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C 1. 1 Capacitatea de administrare qi dezvoltare a parcurilor industriale qi a infrastructtu:ii aferente

C7.2 Capacitatea de atragere a investifiilor Ei dezvoltare a mediului de afaceri

C L3 Capacitatea de a gdsi qi adopta soiulii viabile de asigurare a unei infrastructuri qi a unei baze

materiale moderne suficientA pentru a permite funclionarea optimd a societdlii

Cl .4 Capacitatea de a asigura o stmcturd organizatoricd optimd

C1.5 Capacitatea de a asigura o structurA optimi a SCIM

C2 Competenle profesionale de importanld strategicA

C2.l Analiza afacerii

C2.2 Negociere

C3 Competenle de guvemanld corporativA

C3.l Management prin obiective
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C3.2 Integrarea in actiuni a legislaliei de guvemanld corporativi
C4 Competen{e sociale qi personale

C4.1 Comunicare institulional5 la nivelul cerinfelor postului

C5 Experienld pe plan local qi intemaliona1

C5.1 Experienii in relalia cu autorit[]ile publice, autoritetrile de reglementare 9i supraveghere din

domeniul de activitate al societ[lii
C5.2 Experien!5 in relalia cu instituliile europene

C6 Competenle qi restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de persorral

din cadrul Autoritdlii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorit[Ii sau institulii publice

C6.l Asigurd alinierea activitdlilor societdlii cu politica locald de dezvoltare specifice unui

administrator de infrastructurd comerciali gi cu alte strategii nalionale qi locale aplicabile

Alinierea cu Scrisoarea de Agtept6ri

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingi in viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se

confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspr.md asteptdrilor referitoare la
performanla operalionald a societdlii \J
A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund aqteptdrilor referitoare la
performanla financiarl a societdlii
A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea

serviciilor ;i/sau modul de administrare a infrastructurii societdtii
A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund aqteptdrilor referitoare la politica
de investilii aplicabild ?ntreprinderii publice

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund agteptlrilor in domeniul eticii,
integrit[1ii gi guvemanlei corporative

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consider6 oportuni pentru monitorizarea
performanlei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelali cu obiectivele formulate
A10 Capacitatea de a prezenta realist gi comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor gi

limitdrilor posibile de intnmpinat in atingerea obiectivelor propuse gi planul de acliuni de

reducere/eliminare a acestora

TRASATURI
Tl Reputalie personald qi profesionald \J
T2 Integritate
T3 Independenfd

T4 Expunere politic[
T5 Abiliteli de comunicare interpersonali
T6 Viziune
ALTE CRITERII
COl Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
CO2 inscrieri in cazienrl fiscal, judiciar gi administrativ , &tpd caz

CO3 Criterii de gen
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6;;r,.irii
Clarificare si finalizare
Clarilicare
intrebdri adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

Finalizare
incheierea interviului gi informarea candidatului cu privire la etapele urmdtoare ale procedurii.

Durata interviului
Durata rnaxirnd estimatd a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu rosibilitatea

ajustlrii rezonabile de citre Comisia de seleclie qi nominalizare, in funcJie de complexitatea candidaturii

qi de necesitatea clarificdrii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare
Evaluarea in cadrul interviului se realizeazd de c[tre membrii Comisiei de seleclie qi nominalizare, in
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG m.63912023, prin raportare [a profilul consiliului,

profilul candidatului, declaralia de intenlie qi cerinlele oontextuale ale societdlii.

Rezultatele intewiului se integreazl in evaluarea finald a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului

,A gi a Raportului final.

Secfiunea \rll. Documente referitoare la declaratia de intenfe

l)eclalafia de ir.rtcnlie lace palte din sctul de documente obligatorii pc care le pregitesc qi Le inainteazi

candidalii calificali pe Iista soulti pentru postul de adn.rinistrator' ;i trebuie intocmitA cu respectarea

prevederilor Ancxei nr. 1c la H.G. rrr. 63912023, privind regulile generale de redactare a ace;teia.

Pentru elaborarea Declaralici de intenlie, candidalii vor utiliza informaliile cuptinse in S,lrisoarca de

asteptili, it.r Planul de selectic - componenta inilialir, respectiv ir.rtcgrali, in Profilul Consiliului, in Plotilul

Candidatului, precum;i in celelaltc stuse oficiale de informatii acccsibile.

Analiza Declara{iei de inten{ie
AnaLiza Declaraticr de inten(ie arc ca scop evaluarea modului in carc candidatul:

) in!e1cgc cerinlele contcxtuale ale societi{ii:
) inlelege asteptf,r-ile autoritilii pubJice nrtelare Ei ale actionarilor:

) i$i coreleazd profilul prol'esional gi tnanagerial cu nevoile socictZilii;

-) fot-rmiLeazd obiective gi direclii dc acliune adecvate pentru viitorul mandat;

) idcntifioi riscurile, constririgerile $i limitirile relevanle;

, p1'opr,inc indicatori si ttisuri de monitoriza.re a pelfomanlei.

Integrarea rezultatelor analizci Declaraliei dc inten{ie in cvaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaraliei dc intenlie se integreazl in evaluarea candidatului, ir.nprcund cu rezultatele

evaluirii docurnentelor din dosarul de candidaturi si a cclor ale derulirii etapei intcrviului.

a) Prolilul Clonsiliului
b) Prolilul Canditlatului

Sec{iunea VIII. Anexe
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c) Anun(ul privind seleclia

d) Declara{ii necesar a li completate de citre candidali (Formularele FI-FS)

e) Proicctul contractului de mandat
f) Componcnta inifiali a planului de selecfie

g) Scrisoarea de a sl cpti ri
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a)Profilul Consiliului

Proiect
PROFI LU L CONSI LIULUI DE ADMIN ISTRATIE AL

socrEIATil TETAROM S.A.

l. Despre Prof ilul Consiliului de Administralie
Profilul Consiliului de Administralie, denumit;i Profilul CA, face parte integrant5 din
Pla n ul de Selectie Componenta IntegralS gi este un document care stabilegte modulin
care va fi construit viltorul Consiliu de Administratie, precum 9i dlversele categorii de
criterii ce vor f i utilizate in cadrul procedurii de recrutare si seleclie.
in conformitate cu prevederile art.'12 (l) din H.C. nr.639/2A23, f iecare Autoritate Publicd
TutelarS, prin compartimentul de guvernanlS corporativd, elaboreazd P'ofilul
Consiliului. in acelasi timp, conform arl. 12 (2), aclionarii care detin, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderli publice au dreptul de a

formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integ-a15 a
planului de seleclie. in acest scop, Autoritatea PublicS Tutelard va publica prciectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice 9i il
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a

pla nu lu i de seleclle, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propunerl.
profilul Consiliuluisi al candidatului fac parte din componenta lntegralS a planului de

selectie si vor fi aprobate'impreund cu aceasta, prin hot5rare a AdunJrii Cenerale a

Actionarilor.
Conform art. l3 (l) al H.C. nr.63912023, Profilul Consiliului se bazeazd pe urmatoarele
componente:
a) Ana liza cerintelor contextuale;
b) Scr soarea de Asteptdri a Autoritetii Publice Tutelare;
c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Prof ilul Consiliului trebuie s5 cuprindd urmetoarele elernente:
a) Def inirea criteriilor de seleclie obligatorii 9i oplionale;
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabillte;
c) Ponderea f iec5rui criteriu, in funclie de importanla acestuia;
d) Cruparea criteriilor pentru analiz5 comparativa;
e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de seleclie obligatoriu,

d upd caz.

2. Cerinle contextuale
Contextul actual al societ;tii TETAROM S.A. este potenlat de acei factori care-i

determinS performanla actualS ;i stadiuL actual de dezvoltare, care este probabil s5

impacteze semnificativ operaliunile, dezvoltarea si performanla viitoare 9l pe care

viitorii administratori 9i directori vor trebui sd-i ia in considerare in planificarea si

abordarea viitorUlui mandat. Dintre acestia, considerdm cd cel mai mare impac: il vor

avea u rmStoa rele circu msta nte:
. lnterne:
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o Structura de orcanizare: TETAROM S.A este organizatd ca societate pe acliuni,
admlnistratd in sistem unitar, guvernatd de Adunarea Cenerald a Actionarilor (un

numdr de 7 aclionari) 9i Consiliul de Administralie, av6nd un numir total de 7l de
posturi, dintre care2fac parte din structura de conducere.

o Starea econ om ic5/f ina ncia re a companiei:
TETARON4 S.A. prezinti o stare financiard solidd, prezentdnd in anul 2025 o evolutie
favorabild fate de 2024, aspecte care reflectd consolidarea activltalii operationale si

imbunetdtirea eficientei economice a societS!ii.
I ndicatori Financiari Cheie (2025)
Conform datelor financiare recente, compania a inregistrat o performante superioara
fat5 de exercitiul anterior:

. Cifra de Afuceri: 46.613.393 RoN (o usoard crestere fate de2024).

. Profit Net: '1.576.990 RON (in cregtere cu aproximativ 50% cu anul precedent).
o Cuvernanla co'porative a comoaniei:

. Autoritatea Tutelare: Consillul Judetean CIuj

. Consiliul de Administralie (CA): Este format actualmente din 5 membri.

. Conducerea Executive: Director Ceneral, Director Ceneral Adjunct
TransparenlS gi Monitorizare
Raportare: Societatea respect5 cerinlele privind obligalille legate de transparentd
precum gi cele de raportare.
Seleclie: Procesul de numire a membrilor CA se reallzeazd in conformitate cu
d ispozi!ille lega le.

o Sistem e le/tool-u rile de management implementate
. MBO (Management by Objectives)
r managementulperformanlei,
r managementul calitSlii,
r managmentul riscu rilor,
. managernentu I portofoliuluide clienti,
r managementul portofoliului de prod use/servicii

o Cradul de digitalizare: este in curs de implementare pe dlverse nivele 9i la diferite
stad ii ?n structura organizatoricS
. Externe:

o P:elele LintA pe care comoan a esle prezent5 sau/gi oe care doregte sd le atace
in cazul TETAROIV SA, pielele !int5 sunt reprezentate in principal de companii si
investitori care activeaze in sectoare cu valoare adSugat5 ridicatd 9i care au nevoie de
infrastructurd industrialS, logistic; sau de birouri.
l. Piele linta actuale

) in prezent, compania activeazd in principal pe piala localS, regionald si nationalJ,
oferind infrastructurd gi servicii pentru companii din domeniile industrial,
productie, logisticS, servicii suport, lTsi activit;ti administrative. Portofoliulactual
include atat companii romdnesti, cat gi investitori internationali care desfSsoarb
activiteti in cadrul parcurilor industriale administrate de societate.
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2. Piele !inG de extindere

> Petermen mediu qi lung, TETAROM SA u rm5reste extinderea c5tre segmente cu
valoare addugatd ridicatd, prin atragerea de investitori din domenii pr.cum
tehno ogla informatiei, ce rceta re-dezvolta re, inovare, industrii inteligente,
energie verde si productie avansate. Totodat5, compania vizeazd consolilarea
prezentei pe piaia internalionalS prin atragerea de investilii strAine gi dezvoltarea
unor parteneriate strategice cu companii multinationale.

o Mediulde afacerr
Mediul de afaceri in care activeaze TETAROM SA este unul dinamic, competitiv si

orientat spre investitii, f iind influenlat de dezvoltarea economicd acceleratd a jud=1ului
Cluj si a regiunii Transilvanla. Compania opereazd in sectorul administrdrii parcurilor
industriale si al infrastructurii de business, av3nd un rol important in atraJerea
investi!iilor loca le si interna!ionale.
Mediul de afaceri al TETAROM este caracterizat prin urm:toarele elemente:

. Mediu economic favorabil - judetul Ciu.i reprezintd unul dintre cele mai
dezvoltate centTe economlce din Romdnia, cu o concentrare ridica,S de
investi!ii, companii multinallonale gi forld de muncd specializatS; TETAROM
administreaz5 trei parcuri industriale si aproape 2OO de hectare de teren
desti nat i nvestiti i lor.

. Acces la infrastructurA strategic5 - parcurile TETARON/ beneficiazi de acces la

retele rutiere, aeroport internalional, cale feratd si utilit;ti industriale complete,
ceea ce creste atractivitatea pentru investitori.

. Orientare spre industrii cu valoare addugati ridicate - in parcurile admlnistrate
activeazd companii, romSnesti si str;ine, din domenii precum produclle
lndustrialS, automotive, electrocasnice, logisticd, lT, energie si cerc=tare-
dezvoltare.

. Competitivitate ridicat5 - compania activeazd intr-un mediu concur=nlial,
av6nd competitori atat la nivel regional, cAt si nalional in zona de p:rcuri
industriale, logistic5 si dezvoltare imobiliarb industriald.

o Contextu I leg islativ
F ind o intreprindere public;, societatea trebuie s5 se conformeze unui set de acte
normative care ii definesc structura si transparenta:

. OUC nr. lO9/2Oll: Pilonul central al functionerii, reglementand selectia
administratorilor sl directorilor pe criterii de competenld si monitorizarea
perfo'mantei f ina ncia re.

. H.C. 63912023: principiile privind administrarea, selectia gi evaluarea membrilor
Consi liu lu i de Admi nistratie/di rectori, stabilirea obiectivelor de performanlS si

monitorizarea rnanagementului executiv.
. OUC N. 57 /2019 (Codul Administrativ): Defineste relatia de subordonare si

control fatd de actionarul majoritar, ConsiliulJudetean Cluj
. Legea nr.3lI99O: Cadrul general pentru societelile pe acliuni, sub rezerva

prevederilor speciale pentru entitetile de stat
. Legea N. 1p,6/21i3 privind constituirea 9i funclionarea parcurilor indust-iale -

re[rezint5 baza legald pentru administrarea si dezvoltarea parcurilor industriale,
precurn si pentru facilit5lile acordate investitorllor.
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. Reglement5ri de Etic6: lmplementarea procedurilor documentare proprii
privind etica si integritatea si proteclia avertizorilor in interes public, conform
normelor UE transpuse.

. Reglementdri nationale si europene privind investitiile, concurenla si f inant;5rile
publice, protectia mediului.

Av6nd in vedere toate aceste circumstanle, consider6m c5 in viitorul mandat
prioritSlile Consiliului de Administralie se vor concretiza in demersuri, acliuni ii politici
administrative, care sd suslinS:

1. Optim iza rea performa nlei economico-f i na nciare
o cregterea gradului de ocupare a parcurilor industrlale
o atTagerea de noi chiriagi gi contracte stabile pe termen lung
o reducerea costurilor operalionale 9i eficientizarea cheltuielilor
o monitorizarea continu5 a indicatorilor de performanld

2. Dezvoltarea gi modernizarea infrastructurii industriale
o extinderea parcurilor industriale existente
o dezvoltarea de noi capacitdti de infrastructurd
o modernizarea relelelor de utilitdti (ap5, gaz, electricitate, drumuri interne)
o cresterea calit5tii facilitbtilor oferite lnvestitorilor

3. Atragerea investiliilor strategice
o promovarea active a parcurilor industrlale pe pielele nalionale si

internalionale
o atragerea de investitii in domenii cu valoare ad5ugatd ridicate (lT, R&D,

prod uctie avansatd)
o dezvoltarea de parteneriate cu investitori strategici gi companii

multinationale

4. Consolidarea guvernanlei corporative gi digitalizarea
o alinierea la cerinlele de guvernanlS corporativd gi scrlsoarea de astepteri
o cTesteTea transparenfei gi profesiona lizd rii deciziilor manageriale
o digitalizarea proceselor lnterne si operationale

3. Componenta gi rolul Consiliului de Administralie
Conform OUC lo9/2oll, Consiliul de Administralie aITETAROM S.A. este compus din 5
(cinci) ad min istratori.
Structura Consiliului de Administralie este derivata din cerinlele contextuale si este
stabilita astfe incat membrii sdi, in ceea ce privegte relalia dintre acestia cu
managementul executiv, sd aclloneze independent 9i critic, iar membrii Consiliuluisd
se completeze unul pe celSlalt.
Consiliul va avea o componen!5 mixta gi echilibrat5 in ceea ce privegte experienta
profesionalS, asigu16nd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atribuliile membrilor Consiliului de
Administratie.
Fiecare membru al Consiliului trebuie sd aibd capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile SocietdIil. Consiliul trebuie se fie compus in asa fel incat se
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existe o experient5 a Consiliului in domenrile care oglindesc activitatea socieE!ii 9i

anticipeaza provocJrile intreprinderii in anii urmdtori.
Un membru al Consiliului de Adminlstralie poate avea mai multe domenii de
expertize/com petentd. Nu este necesar ca toli mem brii Consillulu i sa delin5 expetienta
profesional5 in industria in care activeazA Societatea intrucat pluralitatea de experienle
profesionale poate da substanta activitetii membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel
putin un membru al Consiliului este necesar se aibi si acest tip de expertenld sect,:riald.
De asemenea, este esenlial ca toti membrii Consiliului de Administralie si aib5 o

intelegere a principlllor economice siju ridice 9i o bu n5 in!elegere a principalilor termeni
economici specificl administrdrii unor societeti si de guvernan!5 corporativS.

Consiliul de administralie este ins5rcinat cu indepliniTea tuturor actelor nece=re 9i

utile pentru realizarea obiectului de activitate al societelii.
Consiliul de administralie are urmatoarele atribulii de bazi:
a) stabilirea direcliilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societi!ii si

asiqurarea indeplinirii acestora;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, asiglrarea
indeplinlrii acestora, precum 9i aprobarea planificdrii financiare;
c) delegarea conducerea socletdlii unuia sau mai multor directori, numlndl-l pe

unul dintrJ ei director general, conform prevederilor art.35 din OUC lo9/2cll, cu

modiflcJrile si completdrile u lterioa re;

d) numirea, la recomandarea comitetulul de nominalizare 9i remunerare, in urma
unei proceduri de seleclie pentru pozi!ia respectiv5 a directorilor societ5tii -
intreprindere publicd
e) revocarea directorilor, conform prevederilor legale in vigoare 5i desemnarea
directorilor provizorii, conform prevederilor OUC lO9/2Oll, actualizatS, in caz de
vacantaTe a vreunui post de dlrector;
f) stabilirea remuneraliei directorilor, cu incadrarea in limitele stipulate la art.38
d jn oUC'lO9/2oll, cu modificbrile 9i completdrile ulterioare;

S) analizarea gi aprobarea planului de administrare;
Atributiile de baz5 menlionate mai sus se completeazS cu cele din Actul constitutiv,
ROF-ui societStii, clauzele din contractul de mandat, precum 9i legislalia inclden:5.

Potrivit atat literei, cdt 9i spiritului legislaliei de Cuvernan!5 CorporativA aplicabile,
seleclia conduceril administrative gi executive a intreprinderilor publice, trebuie sA fie
focalizatd pe evaluarea competenlelor. Astfel, membrii vlitorului Consiliu de
Admlnistralie al societdtii TETAROM S.A. trebuie sd satisfacS urmatoarele cerinte

- sd aibd o bund viziune asupra rolului socletbtii, asupra pozition5rii acesteia 1n

piat5, asupra constr6ngerilor cu care aceasta se confruntS;
- s5 aibS capacitatea de a identifica gi operalionallza rapid solutii optlme c:re s5

rdspundd in mod eficace constr6ngerilor economice cu caTe se con'rllntS
societatea;

- s5 aibS capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii

corecte in timp util, decizii care s5 fie in cat mai mare mdsurS contextului

societitii;
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- sd aibd capacitatea de a identifica 9i operalionaliza rapid solulii optime care sa

rdspundd in mod eficace constr6ngerilor tehnice, flnanciare, economice si

socia le cu ca re se confTu nt5 societatea;
- sd fie capabili ca prin mdsuri gi acliuni potrivite sd inspire intregii organrzatii

dorinta de a depune eforturlle necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
- sI aibl capacitatea de a instaura o culturi organizationalS bazatd pe inlelegerea

gi satisfacerea nevoilor clien{ilor, pe calitate 9i performan!d.

Pe l6ng5 aceste cerinte, aptitudinile, cunostintele 9i experienta mai sus menlionate,
membri Consrliului de Administratie trebuie sd mai indeplineascb urmetoarele
trdsdtu ri si conditii:

. sd aibi minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesarS pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

. si cunoascd responsabilitSlile postului gi s5-si poat5 forma viziuni pe termen
mediu gi lung;

. sd aibd capacitatea de a-9i asuma responsa bilitatea faid de conducerea
executivd 9i sE dea dovadi de independentS;

. s5 dea dovadd de integritate, onestitate gi transparen!5 in relalille cu ceilalti
membri si cu societatea;

. sd aibE cunostinlele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiv;,
munca in echipd, comunicare, culturd financiarS, luarea de decizii gi detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societelii;

. sd aibd capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care s5 fie in cdt mai mare m5surd contextului
societatii;

. s5 instaureze o culturd manageriald focalizatS pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

. sd f ie capabilica prin mdsurl 9l actiuni potrivite sd inspire intregii societdti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

. sd inleleagd importanla evaludrii si medierii riscurilor organizationale 9i si fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al risculul.

4. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

ln conformitate cu prevederile legale in vigoare, sunt aplicabile urmetoarele reguli
generale privind componenta Consiliului de Administralie:
a) Societatea este administratd de un consiliu de administralie format din 5 membri,
persoane f izice sau juridice.
b) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate gi numite in funcqia de adminlstrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonanle de urgenlS
u rr.a t oa re le peTsoa ne.

> senatorii;
) deputalii;
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! .rerrb. iCuvernulu;
) prefeclii Si su bprefectii;
) pr'narii gi vicep'imarii:
) persoanele care au auditat situaliile financiare ale societ5lii in cauzi in cricare

din ultimii 3 ani financiari anterlori nominalizerii;
F persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condarnnate

pentru infrac!iunicontra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracliunide
coruplie, delapidare, infracuuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalS, infracliunl
prev5zute de Legea nr. 129l2o]9 pentru prevenirea gi combaterea speldrii banilor
gi finanlSriiterorismului, precum gi pentru modificarea gi completarea uncr acte
normative, cu modificdrile gi complet5rile ulterioare;

) persoanele care nu pot ocupa funclia de administrator sau director, conform
Leoii nr.31f 99O. republicatd, cu modificdrile gi completerile ulterioare;

) persoanele care au fost sanclionate de Banca Nalionale a Rom6niel, Autoritatea
deSupraveghereFinanciarb,ComisiaNalionaldaValorilorN,lobiliaresaudec5tre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor gi care se regdsesc in registrele atestor
lnstitu!ii.

in mod exceptional, Cuvernul poate aproba participarea persoanelor prevdzute la art.
84, alin. (l) si (2) din Legea nr. 16112003 prlvind unele mdsuri pentru asigurarea
transparentel in exercitarea demnitd;llor publlce, a functiilor publlce sl in mediul de
afaceri, prevenirea gi sanclionarea corupliei, cu modiflcdrile si completdrl/e ulterioare
ca membri in Conslliul de Administratie.

c) Membrii consiliului de administralie trebuie sd aibd experienla de minimum 3 ani in
conducerea societSlilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
aUtonome.
Prin experienti in conducerea societ;lilor, intreprinderi publice sau cu capital lrivat,
ori a regiilor autonome se intelege delinerea oricdrei funclii de conducere, astfel cum
aceasta este definitd la art. -143 din Legea nr.31I99O, republicatd, cu modificdrile 9i

completdrile ulterloare, precum gi a funcliei de administrator societatdregie
autonome, director g enera l/d irector general adj u nct/d irector/d irector adjunct
societate sau regie autonome, director executiv, director economicf ina ncia r, dupd caz,

conform Clasif icdrii ocupatiilor dln RomSnia.

d) Fiecare membru al consiliului de adminlstralie trebuie s5 aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diplomd de Iicen!5.

e) Fiecare membru al consiliului de administralie trebuie sd dovedeascd exDeri€nte in
domeniul stiinlelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de mlnimum 7 ant;

f) I\,,lajoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi 9i independen!i, in sensul art. l3B^2 din Legea nr.3lI99O, republicatd, cu

modificirile si completdrile ulterioare. inallii funclionari publlci, funclionarii puclici si
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personalul contractual din cadrul autoritdlii publice tutelare ori din cadrul altor
autoriteti sau institulii publice nu pot f i considerali independenti.

g) in cadrul consiliului de administratie nu poate f i numit mai mult de un membru din
rAndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritetti
publlce tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institulii publice.

h) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritdlii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritSli sau institu!ii publice nu pot face parte
decat dintr-un singur consiliu de administralie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi pu bl ice.

i) Cel pulin membru al consiliului de administraqie este autorizat ca auditor f inanciar si

inregistrat in Registrul public electronic de cdtre autoritatea competenta din RomSnia,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvelia ori sb dellnd
experienld de cel pulin 3 ani in audit statutar dobandit; prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de ad m in istralie/su praveg here ale unor societdli/e ntiteli de interes pu blic,
d oved it5 cu documente justificative;

j) o persoanJ fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consillului de supraveghere in
intreprinderi publice al c5ror sedlu se aflS pe teritoriul RomSniei. Aceast5 prevedere se
aplicd in aceeasi mdsurA persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliulul de administralie, precum 9i persoaneijuridice
numite administrator; cu exceplia funclionarilor publici, care pot deline un singur
ma ndat;

4. Criterii de selecqie

coNDtT[ cENERALE OBLICATORII CARE TREBUIE INTRUNlTE DE CANDIDATI

a) cunosc limba rom6nd (scris 9i vorbit);
b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentS:
c) dovedesc experientd in domeniul Stiinlelor ingineregti, economice, sociale, juridice
sau in domenjul de activjtate al Societetii de minimum 7 ani;
d) dovedesc experienlS de minimum 3 ani in conducerea societSlilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientS in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
inlelege delinerea oricdrei funclii de conducere, astfel cum aceasta este definite la art.
143 din Legea nr.31n99O, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum
si a functiei de administrator societate/regie autonomS, director ge nera l/d ir-^ctor
general ad.ju ncvd irector/d irector adjunct societate sau regie autonome, director
executiv, director economicf ina ncia r, dupi caz, conform Clasific5rii ocupatiilor din
Rom6 nia);
e) nu se aflS in n iciu na dintre situa!iile previzute la arl.4, art. l2 alin. (3), art.30 a lin. (9) sl
art.35 alin. (7) din O.U.C. nr.1O9l2O11;
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f)nu se afLS in situalia prevezuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolvenlei 9i de insolvenlS, cu modificdrile 9i completerile
u terioa rei
g) nu se afla in situatia prevdzut5 in art.73r din Legea nr. 3'lil99o a societatilor,
republicatS, cu modificdrile si completdrlle ulterioare;
h) nu se afle in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd dir cele
prevSzute la art.l din Legea nr. 17612010 privind integritatea in exercitarea funcf,ilor 9i
demnitStilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2OO7 Privind
infiintarea, organizarea gi functionarea Agenliei Nationale de lntegritate, preclm 9i
pentru modif icarea gi completarea altor acte normative, cu modlficdrile si completdrile
u lterioa re;
i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societSlii nu este de na-urd a

atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;
j)au capacitate depl nd de exerciliu;
k) sunt apti din punct de vedere medical;
l) indeplinesc toate cond itiile prevdzutein o.u.C. nr.lo9l2oll si in H.C. nr.63912C23.
coNDtT[ SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE pE CANDIDATI:

Administrator A (l post)
Pentru acest post de membru in Consiliulde Administralie, candidalii este necesar:

) sa fie autorizati ca auditori financiari gi sd fie inreglstrali in Registrul public
electronic de cdtre autoritatea competent5 din Romdnia, din alt stat me-nbru,
din Spatiul Economic European sau din Elvelia sau sA delin5 experienld Je cel

putin 3 ani in audit statutar dob6nditb prin participarea la mlsiuni de audit
statutar in Rom6nia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul

consiliilor de ad m in istratie/su praveg here ale unor societdli/entitali de interes
publlc, dovedit5 cu documente justificative;

) sd aibd studii superioare finalizate cel pulin cu diplomd de licen!6;

) sd aibd experiente de minlmum 3 ani in conducerea societ5lilor, intreprinderi
publice sau cu capltal privat, ori a regiilor autonorne;

) sd dovedeascd experienld in domeniul ;tiinlelor ingineregti, economice, sociale,
ju rid ice sau in domeniul de activitate alintreprinderii publice de minimurrr 7 a ni.

Administrator B (4 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliu I de Administralie, cand idalii este necesar:

) si aibd studli superioare finalizate cel putin cu diplomS de licent6;

) sd aibd experien!5 de minimum 3 ani in conducerea societSlilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regillor autonome;

) sd dovedeascd experientd in domeniul gtiinlelor ingineregti, economice, s:ciale,

luridice sau in domeniul de activitate alintreprinderii publice de minimum 7 ani.

Notd; Prin experienlS in conducerea societdlilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regillor autonome se inlelege delinerea oricdrei functij de conducere astfel
cum aceasta este definit5 la art.143 din Legea societ5tilor nr.3]1990, republicata, cu
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modific5rile gi completdrile ulterioare, precum gi a func!iei de administrator
societate/regie autonomd, director ge nera i/d irector general adj u nct/d irecto r/d irector
adjunct societate sau regie autonom;, director executlv, director economlcf lnancia r,

dupd caz, conform Clasif icd rii ocu paliilor din RomAnia.

Modalitatea de evaluare a candidalilor
Instrumentele cu care se realizeazb analiza comparative, prin raportare la profilul
consiliu lui si prof ilu I ca nd id atu lu i si moda litatea de eva lua re a condiliilor 9i criteriilor de
selectie sunt: a nalizd documentarJ a documentelor din dosaru I de ca nd idatu re, a na liza
informatiile suplimentare fa15 de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa
de seleclie 9i nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundti!i 9i valida acuratelea
punctajului, verificarea referinlelor oferite de candida!i, verificarea activitS!ii
desfdsurate anterior de candidali, observarea comportamentalS a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul Candidatului si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterli de evaluare a candidalilor conform documentelor
anterior menlionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate
pe baza Scrisorii de Agtept5ri de citre candidall.

Criterii de seleclie
Criteriile de seleclie sunt prezentate Nlatricea Consiliul de Administralie de maijos:
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'1=N ivcl dc baza; 2=lnlermediar;
3=Competent: 4=Avansati 5=Expert

c'l
Com peten!e s pecifice sectorului
de activitate al intreprinderii
pu blice

c1.1
Capacitatea de administrare gi

dezvoltare a parcurilor industriale si
a infrastrUctrrrii aferente

OB 1 600/a

c1.2
Capacitatea de atragere a
investitiilor si dezvoltare a mediului
de afaceri

OB 1 6a%

c1.3

Capacitatea de a gasi gi adopta
solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri gi a unei baze materiale
moderne suficiente pentru a permite
functionarea optime a societetii

OB 1 60%

c1.4 Capacitatea de a asigura o structurd
orqanizatorice ootimA

OB 1 60%

c1.5 Capacitatea de a asigura o structurd
optime a SClN,4

OB 1 60%

28
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.-.b*-r
profesionale de

lntegrarea in acliuni a legislaliei de

Comunicare institulionali la nivelul

Experienli pe plan local 9i

Experientd in relatia cu autoritatile
publlce, autorite!ile de reglementare
gi supraveghere din domeniul de

Experlenta in rela{ia cu instituliile

Competente gi restric!ii specifice
pentru func!ionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
Autoritalii Pubtice Tutelare ori din
cadrul altor autoriteli sau institulii

Asig ure alinierea activitd{ilor
socieidlii cu politica locala de
dezvoltare specifice u nui
adminlstrator de infrastructura
conrerclald sl cu alte strategii

Alinierea cu Scrisoarea de

Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele pe care va trebui sa le

'in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul
personalin directd corelare cu aceste
obieclive
Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocdrile specifice
cu care se con'rllnta intrepri,,]derea .n

coTelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective
SIMART care rdspund agteptdrilor
referitoare la performania

Capacitatea de a formula obiective
Sl\4ART care raspund agteptArilor
re'er toare la pe'Iornan!a Iindncia'a

)9



6 t=io,=r]rr,,
Capacitatea de a formula obiective
Sl\.4ART care rdspund agteptdrilor
referitoare la calitatea serviciilor
gi/sau modul de administrare a
infrastructurii

OB

Capacitatea de a formula obiective
SIVIART care rdspund aSteptdrilor
referitoare la politjca de investi{ii

Capacitatea de a formula obiective
S[,4ART care raspu-d asleplarilor in
domeniul eticii, inreg.italii ?

Capacitatea de a propune indicatori
pe care ii considera opoftuni pentru
monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
Capacitatea de a prezenta realist gi

comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor qi limitdrilor
posibile de int6mpinat in atingerea
obiectivelor propuse gi planul de
actiuni de reducere/eliminare a

acestora

Reputa!ie personale gi profesionale

Rezultatele economico-f inanciare
ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

in cazierul fiscal, judiciar gi

30
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TETAFIEM
Criteriile de seleclie, stabilite conform prevederilor o.U.C. nr. )o9/2o11 gi ale HC nr.

63912023, au punctaj lndividual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3
puncte, cu urmdtoaTele exceptii: pentru criteriul T4 de la sec!iunea Trds5turi se

stabi este un punctaj individual (scor) minim acceptat de I punct, lar pentru criterille
obligatorii CO2 si CO3 de la secqiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte.

Precizdm faptul cd, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativA 5i al principiilor
generale de business, competenla este cumulul de cunostinle, a bilitdti/ca pa bilitSti si

co Tn po rta mente/atitud in i, pe care o persoani le deline intrun anumit domeniL.
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5. Crila comuni de evaluare pentru criteriile de seleclie
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.C.

ff.639/2023, pe baza urmetoarei grile de punctaj:

Sco r N ive de
competentd

Descrlere

N/A Nu se ap ic5. Nu este necesar sd fie aplicatd sau sd fie demonstrata aceastd
competent;.

N ive de baza Are o inteleqere a cunostlntelor de baz;.
') nterl-.ediar 'Are un nivel de experient; dob6ndit prin formare

fundamentalS gi/sau prin cateva experienle similare. Acest nivel
de competen!5 presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
.inlelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si

probleme legate de aceastd competenlS.
. Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile,
requlamente si qhiduri.

3 Competent .Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiz;, dar de regulS demonstreazS aceastS aptitudine in
mod independent.
.A aplicat aceast; competentd in trecut, cu spruin extern
minim.
.inqelege gi poate analiza implicatiile schimbErllor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Ava nsat .indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini f5rd sprrlin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatlei din care face
parte ca expert in aceastd competen!5, este capabil sE ofere
sprijin si are experiente avansat5 in aceastd competentS.
.A oferit idei practice/releva nte, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practlcii, la nivelul de
guvernan!5 a consiliuluigi a nivelului executiv su perior.
. Este capabilsS interac[ioneze gi s5 poarte discutii constructive
cu conducerea executiv5, dar si sd instruiascd alte persoane in
apl icarea acestei competente.

Expert .Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprrlin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
de aceasta zoni de expertizd.
.A demonstrat excelent5 in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
. Este perceput ca expert, conduc6tor Fi inovator in aceaste
competente de catre consiliul, organizatla si/sau alte
orqa n izatii.
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b)Profi lul Candidatului

l'l{Ol'tLUL CANDIDATULUI

Pentru posturilc de membru in Consiliul de administratic al societitii TETAROM S.A.

1. Desprc Profilul candidatului

irr conlbrn.ritate cu prevedcrilc art. 14 din H.G. nr. 63912023, Profilul candidatului pentix -lecare post

de adn-iitristrator este stabilit in raport cu profilul consiliului $i cste alcAtuit din doui componente:

a) descrierea rolr:lui acestuia, derivat din cerinlclc contextuale ale intrcprinderii publice q din

S. li.o.rle3 dc r1t c1'1i11'

b) dcscrierea criteriilor de selcctic.

2. Descrierca rolului accstuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii pu blice qi din
Scrisoarea de aqteptiri

Nurrirca noilor administratori va fi llcuti cu respcctarea prevcderilor lcgale in vigoare ir dotlcniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea rrembrilor Consiliului de adlninistralie va fi fbrmatd din administrabri nccxccutivi s.i

inclependcnli, in sensul plevedcrilor Legii sooietdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu nro,liliclrilc Ei

con.rpletirile ultcr-ioare qi ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de adminishatie lormat din 5 mcmbri, perslane fizice,

care irdeplitrcsc condiliile legalc, potrivit prevederilor O.U.G nr. 109/2011.

Atlbuliile administratorilor qi ale conducerii executive sullt stabilite prin actul constitutiv actualizat

al societirtii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare ;i rispunderea, i r conditiilc

leuii, pcntru electcle acestora revine Consiliului dc adrlir.ristralie;i directorilor, daci ac.:stora 1e-atr

ibst dclegate atributii de conducere alc societitii, in conditiile legii Ei ale actului constitutiv.

C6nsiliul de admilistragic va avea o componenti mixti gi echilibratd in ceea ce priveqie experienla

pr.olesionali, asigurind o tliversitate a cxpertizer 1i expcr icntelor 1a nivelui intregului cons liu. Iiecare

menbnr a1 consifillli trebuie sd aibi calificarea necesarf, pentru a evalua operaliun'ile qi politicile

soc ietilii.

Consiliul de administratie asiguri administrarca societifii, stabileqte direcliile principale dc

activitatc qi dezvoltare, supravegheazi conducerea executivd si monitorizcazd indeplinirea

obiectivelor strategice si a indicatorilot' de performantd, in concordanli cu Scrisoarea dc agteptiri, cu

actul constitutiv al societifii qi cu cadrul legal aplicabil.

in cadrul procedurii dc seleclie, derulatc in conlomitate cu preveder-ile legislaliei de guvernanld

coryorativi aplicabile, se utilizeazi, 1ir[ a sc ]in-rita la, urmitoarele condi]ii gi criterii de scleclie:

l. r:ttnrtilii generule;i specifice carc trebuie indeplinite de candidali condilii iniliale a cairor

rcspectarc condilioneazi accesul candidalilor la procedura de seleclic; acestca slmt .o/?dllil

\it!\t'ol,:;i;P.e!!1!.t.29 :

Z. criteriile tle seleclie competenle Ei Lresaturi necesarc candidalilor pcntru a put::a indeplini

ou slrcccs rolui care le-a fost atribuit; accstea sunL crilerii individLrale;

t9



3. criteriile de alcirtuire u Consiliului de administrt(ie cumul de celinle legale itnpuse clc

legislalia aplicabild, cc sc referd la structura unui Consiliu dc admiuistratie; acestea sunt

criterii coleclive.

3.Conditii gcncrale care trebuie indeplinite de candidafi

Condiliile care trebuie indeplinite de to(i candidalii sunt condilii minime considerate neces.rLe, il'
criteriilc de selcclic pot ajuta la departajarea candidalilor qi la selectarea unor membri ai Consiliului
de adrninistralie avAnd proliiurile dorite.

Toli ca:rdidalii pentru postul cle membru in Consiliul de administralie al Societ5lii trcbnic sd

indeplineascd, in mod curnulatil,, unlitoalele condilii generale:

a) cunosc lir.nba romAnI (scris qi vorbit);
b) au studii supcrioarc finalizatc ccl pulin cu diplomi de licenfi;
c) dovedesc experienl[ in domeniul gtiinlelor inginereqti, economice, sociale, juridice sau in dolr.icniul

de activitatc al Socictilii dc minimum 7 ani;
d) dovedesc experien(i de minimum 3 ani in conducerea societdlilor, intrepnnderi pribJice sau cn

capital pdvat, ori a regiilor ar:tonome (prin experientd in conducerea societ5lilor, intrcprindcri publice
sau cu capital privat, ori a rcgiilor autonomc sc inlclcgc dclinerea oricirei lunclii de conduccrc, astfcJ

cum aceasta este def initd la art. I 43 din Legea nr. 3 1/ 1 990, republicati, cu modificirile ;i conr p leti r i I 

-ultclioare, precum;i a luncliei de administrator societate/regie zrutor.ror.r.rd, directol gencralidilcctor'
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomS, director executir,. dircctor'
cconomic/financiar, dupi caz, conlorm Clasiflcilii ocupaliilor din Romdnia);

e) nu se afli in niciuna dintre situaliile previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art, 30 alin. (9) Ei art. 36

alin. (7) din O.U.G. nr. 109/20 I 1 ,

f)nu sc afld in situalia previzutl la art. 169 alin. (10) din Legea nr.8512014 privind proccdurilc de

prevenire a insolvenlei qi de insolven!5, cu rnodificdrile si completiriLe ulterioarc;
g) nu se afla in situaiia previzuti in aft. 73r din Legea rr. 31/1990 a societAtilor, republicatd. cu

n'rodifi carile si completirile ulterioale;
h) nu se afli in perioada de interdiclie de 3 ani de a cxcrcita o functie publici din cele prevdzutc [a

art.1 din Legea nr. 1761201L0 privind intcgritatea in exercitarea ftrncliilor qi demnit[1ilor publice,
pentru modificarea si complctarca Lcgii nr. 14412001 privind infiinlarea, organizarea gi functionmer
Agenlici Nalionale de Inlegritate, plecum gi pcntru modificarea si complctarca altor actc nurnrrti\ c.

cu rnodiflcdrile Ei completdrile ulterioarc;
i) calitatea de membru in Consiliul dc adn.rinistratie al societalii nu este de nanrrd a atracc o stare cle-
incompatibilitate sau conflict de interesc;
j)au capacitate deplini de exerciliu;
k) sunt apli din punct dc vcdere n-redical;

1) indeplinesc toate conditiilc prcviznte in O.U.G. nr. 109/2011 qi in II.G. nr. 63912023.

4.Condi!ii specilice care trebuie indeplinite de candidafi

Administrator A - profil auditor (1 post)

Pentru postul dc Administrator A candidalii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,
umitoarele conditii specifice:
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F?, TETAFIE}M
1 . sd fie attorizat ca auditor financiar qi sd fie inregistrat in Registrul public electronic de cltre

autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spaliul Economic Europeal sdu

din Elvelia saz sd delind experienla de ce1 pu{in 3 ani in audit statutar dobdnditd prin

participarea la misiuni de audit statutar in Romania gin cadrul comitetelor de audit formate

la nivelul consiliilor de administralie/supraveghere ale unor societdli/entitdti de ir,teres public,

dovedit6 cu documente justifi cative;

2. sE aibd. studii superioare ftnalizate ce1 pulin cu diplomi de licen(i;
3. sa dovedeasc[ experienld in domeniul qtiinlelor inginereqti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate a1 societ[lii de minimum 7 ani;
4. sa dovedeascd experienli in conducerea societ5li1or, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidalii trebuie sd indeplineascI, in mod cumulativ,

urmdtoarel e condilii specifi ce:

1 . sd aibi studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licen{I;
2. sa dovedeascd experienld in domeniul qtiin{elor ingineregti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate a1 societ[lii de minimum 7 ani;

3. sa dovedeascd experienld in conducerea societililor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

COMPETENTE
C1 Competenle specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de administrare gi dezvoltare a parcurilor industriale gi a infiastructurii aferente

Cl..2 Capacitatea de atragere a investiliilor gi dezvoltare a mediului de afaceri

C1.3 Capacitatea de a gdsi gi adopta solulii viabile de asigurare a unei infrastructuri qi a unei baze

materiale moderne suficienti pentru a permite funclionarea optimd a societilii

Cl.4 Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricl optimd

Cl.5 Capacitatea de a asigura o structurd optim[ a SCIM

C2 Competenle profesionale de importanld strategicA

C2.1 Analiza afacerii

C2.2 Negociere

C3 Competenle de guveman![ corporativi
C3. 1 Management prin obiective

C3.2 Integrarea in acjiuni a legislaliei de guvemanld corporativ6

C4 Competenle sociale qi personale

C4.l Comunicare institulionald la nivelul cerinlelor postului

C5 Experien!5 pe plan local Ei intemalional

C5.1 Experienld in relalia cu autorit[lile publice, autoritAlile de reglementare 9i supraveghere din

domeniul de activitate a1 societllii
C5.2 Experien!5 in relalia cu instifuliile europene

,11



C6 Competenie qi restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul Autoritilii Publice Tutelare ori din cadru1 altor autoriteli sau institulii publice

C6.1 Asigurd alinierea activitelilor societalii cu politica locald de dezvoltare specifice unui

administrator de infrastructure comerciald gi cu alte strategii nalionale qi locale aplicabile

Alinierea cu Scrisoarea de Agteptlri
A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se

confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund agteptirilor referitoare la

performanfa operalionald a societdlii

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care r[spund aqteptdrilor referitoare la

performanla financiar[ a societ5lii
,{6 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund aqteptdlilor referitoare la calitatea

serviciilor Ei/sau modul de administrare a infrastructurii societ5lii

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund aqteptdrilor referitoare la politica

de investilii aplicabil6 intreprinderii publice

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspurd a;teptdrilor in domeniul eticii, V
integdtalii qi guvemanlei corporative

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consideri oportuni pentru monitorizarea

performanJei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corela{i cu obiectivele formulate

,A.10 Capacitatea de a prezenta realist qi comprehensiv tabloul constrnngerilor, riscurilor 9i

limitdrilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse qi planul de acliuni de

reducere/eliminare a acestora

TRASATURI
T1 Reputalie personald qi profesionald

T2 Integritate
T3 Independenf[

T4 Expunere politicd
T5 Abiliteli de comunicare interpersonalS

T6 Viziune
ALTE CRITERII
COl Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul qi-a exercitat V
mandatul de administrator sau de director
CO2 inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar s,i administrative dtpd caz

CO3 Criterii de gen

12



c)Anunlul privind selec(ia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator al societi(ii TITTAROM S.A.

Accst proces de seleclie se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind

guvemanla colporati\,[ a intreprinderilor publice qi cu ccle ale Hotiririi Guven.rului rr.63912023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr.

109/20l l privind guvemanla corporativ[ a intreprinderilor publice (H.G. nr. 63912023).

CO,\DITII GENERALE CAR-E TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI
Canclidatii pentru toate posturilc de membru in Consilir-rL dc adrninistratje trebuie sd intruneasci iIl

mod obligatoriu si cunrulativ, urmitoarele condjtii:

a) cuuosc limba ronrini (scris qi vorbit);
b) au studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licenfi;
c) dovedesc cxpcrienld in domeniul Etiin!elor ingir.rereqti, economice, socialc, juridice sau in domeniul

c1c activitate al Socictilir de minimum 7 ani;

d) dovedesc cxperienli dc minimum 3 ani in conduccrca societirlilor, intreprindcl:i publice suL tLL

capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienti ir.r couducerea societililor, intrcprinderi publicc

sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se inlelege dclinerea oricirei funclii dc concucere, astl-c1

cum aceasta este definitd [a art. 143 din Legea ru'. 3 1/1 990, r'cpublicatd, cu modillcirilc gi lompletarile

ultcrioare, precum gi a Iirncliei dc administrator sooietatc/regie autonomi, director genelal/director

general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonom[, director execrtiv, director

econor.uic/fi nanciar, dupi caz, conform Clasillcirii ocupaliilor din Romdnia);

e) 1r-r se atli fir r.riciura dintrc situaliilc prevazute la art. 21, art. 12 alit.r. (3), art, 30 alin. (9) ii ar1. 36

alin. (7) din O.U.G. nr. 109i2011;

t)r1u sc afld in situalia previzuti la art. 169 a1in. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de

prevenirc a insolvenlei gi de insolvenli, cu rnodillc[rile;i completirile ulterioare;

g) nu sc afla in situalia prevdzutE in art. 73r din Legea nr. 31/1990 a societdlilor, republicati, cu

modiljcirilc si completirile ulterioarc;

h) nLr se alli in pcrioada de interdiclie dc 3 ani de a cxercita o fr.rnc{ie publicd din celc prevdzute 1a

art. l dirr Legea nr. 1.1612010 privind integritatea in cxercitarca ftinctiilor gi demnitililor publice,

pcntrrr modificarea qi complctarea Legii nr. 14412001 privind inliinlarca, organizarea gi luncJionarea

Agenlici Nalionale de Integritatc, precum qi pentru modificarea;i complctarea altor acte normative,

cu modificlrile qi completdrile ulterioare;

i) calitatea dc uemblu in Consiliul de adrninistrafie al societilii nu este de narurd a atrage o stare de

incompatibilitate sau conflict de interese;

i rrru c:prcitrtt.' dcplini oc exercititr:

h) sunt apti drn punct dc vedere medical;

l) inclcplinesc toate condiJiile previzute in O.U.G. nr. 109/2011 9i in II.G. t.63912023

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI
,,\DN,IINISTRATOR A - profil auditor (l post):

Pent[u postul dc Admit.ristrator A candidalii trebuie sa indeplineascl, in n'rod cumulativ.

, rrrni rua rc lc condilii spec ifi cc:



a) sA fie autorizali ca auditori financjari qi s[ lic inrcgistrali in Registrul public clectronic de citlc
autoritatea competent5 din RomAria, din alt stat mcmbnr, din Spaliul Econon.ric Ilurope:in .r'ar

din Elvelia saa sd deiind experier.rff, de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prir.r prnie r|ure;r

la misiuni de audit statutar in Rorndnia sar in cadrul comitetelor de audit tbrmatc la nivclul

consiliilor de administra(ie/suplaveghere ale unor societd(i/entitali de interes public, dovcditd cu

docunretrtc justifi cativc;

b) si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licen(i;
c) sa dovcdcasci cxpcricnld in domeniul gtiinJclor inginereEti, econor.nice, socialc, juridicc sau in

domeniul de activitate al societetii dc minimum 7 ani;

d) sa dovcdcascii cxpcricnld in conducerea societdiilor sau rcgiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTIIATOR B - prolil general (4 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie si indeplineasci, in mod cunulativ. urmitoarclc

condi{ii specifice:

a) sa aibd studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licen{I;
b) sa dovedeasci experienld in domeniul qtiinJelor ir.rginereEti, econorlice, sociale, juridrce sau in

dorneniul de activitate al societelii de minimum 7 ani;
c) sa dovedeascd experien{d in conducerea societ[lilor sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITEIUI DE SELECTIE
A. COMPETENIE: Competente specifice sectorului de activitate al societatii. cornpetenle

profesionale de importanli strategicii, competente de guven.ranf[ corporativi, competen!e socialc si

pcrsonale, cxpcricnJd pc plan local qi internalional, colnpctcnle qi rcstriclii specifice pentru

funclionarii publici sau altc categorii de persorral din cadrul autodtilii publice tutelare ori din cadrui

altor aLltoriteli sau instituqii publice, alir.rierca cu scrisoarea de agteptiri;
B. TRA.SATURI: Reputatie personali si prof'esionali, integritate, expunere politica, indepencientir,

abiliti!i de comunicare interpersonali, viziune.
C. ALTE CRITERII: inscrieri in cazierul fiscal, judiciar Ei adrninistrativ, dupi caz, rezultate

economico-financiarc alc intrcprindcr-ilor in care candidatul qi-a exet'citat mandatul de administraLor-

sau dc dircctor.

MODALITATEA DE EYALUARE A CRITtrRIILOR DE SELECTIE
Evaluarea candidalilor se face prin analiza documcntclor din dosarul de car.rdidaturl, analiza -
infbrmatiilor suplimentare fa![ de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selcctic si

nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtdli gi valida acuratetea punctajului. r,er-ilicarea

rel'erintelor oferite de candidati, velificarea activitd{ii desliEurate anterior de car.rdidati, analiza

declara{iei de intenlie, obscrvarca comportamentali a candidatilor pe parcursul interr,,iuhri orgltrizll
de Comisia de selcc{ic, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indrcatorir ce

descriu criteriile dc sclcclic a candida]ilor conlbrrn documcntelor anterior mcntionatc, intctr.rrtu
reznltatelor analizei declaratiilor dc intcnlic fonnulate pe baza Scrisorii de aqteptlri de citrc candidatr
qi interviului organizat avAnd in vedelc dosaml de candidaturi, profilul candiclatului, prolilul
consiliului, Declaralia de intenlie a candidatului.

Comisia de selecfie;i nominalizare poate solicita candidatilor clarificiri qi informa(ii
suplimcntare, in scris, cu stabilirea termenului de rispuns.
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I)EPUNEREA DOSARI,I-OR DE, CANDIDATURA
Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu pdni 1a data-limita de [...], ora [...] in {omrat

fizic (pe supoft de hArtie) la Registratula Consiliului Judelean Cluj din Cluj-Naroca, Calea

DorobanJilor nr. 106 qi ir.r lormat electronic, la adrcsa instituJional5 a Comisiei de sclcciie qi

nominalizarc r ii.'r'!'i ll r'l.lc s 1r i lircj c1{ .1q

Dosirrul in fbrmat fizic: dosarele pe suport de hArtie vor'fi dcpuse in plic inchis gi sigilat, 1le care sc

va rrentiona unrltonrl text: ,,Candidaturd Adrninistrator A (sau B, dupd caz) al societdlii TETAROM

S.A.". Dosarele de candidaturd care vor fi iruegistrate la registratura autoritilii puuice tutelare

ulterior dateilimitd stabiliti mai sus, nu vor 1l luate in considerare, fiind considerate 'lepusc dupa

data-limiti, qi

Dosarul in format electronic: dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa dc

c-mail i jrugl.L1.r1!!t1ll.url!i13 cu menliunea in subiectul mesajului a umetorului text:

,,Candidalur5 Administrator A (sau I3, dupd caz) al societdlii TETAROM S.A." fNumele 9i

Plenir:nele candidatuJui]".

Ileeuli oblieatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi:
a) Dosarul de candidatur[ se depune in n-rod obligatoriu at6t in fortnat fizic, cit 5i irt {bnttat

clectrontc, pini la aceeaqi dati Ei ora-limitd stabilite prrn prezentul anuni.

D

Continutul dosarului electronic tlebuie sd coincidd integral cu cel al dosarului dc candidatLrli

depus in lorrnat fizic.
Dosarul de candidaturi va conline, in mod obligatoriu, OPIS documente, atit penhu dosarul

depus pe suport de hArtic, cdt qi pentru dosarul transtnis in fonnat elcctronic.

Documentele din dosaml dc candidaturi vor fi agezate obligatoriu in ordinea previzutl in lista

docurnentelor necesare pentru dcpunerea candidaturii 9i in OPIS-ul dosarului.

lt4esajcle e-mail de depunere a dosarului in fonnat electronic, cAt 9i documentelj ata$ate vor

trebui sd conlind, in rnod obligatoriu, numele qi prenumele candidatului (de e:.emplu,,CV

Popescu Ion").
copiile documentelor scanatc sc transmit, pe cat posibil, ca figiere separate, demulite clal', clt

indicarea numelui candidatului qi a tipului docttrtentului, de exett.lplu: ,,Popescn Ion - CV".

,.Popcscu Ion - Diplorrd licenld", ,,Popescu Ion - Extras RIGES".
Dosarele in fon.nat electronic NU vor fi transnise prin aplicalii de transler de tqicre (de ex:

WeTransfcr sau alte aplicalii similarc)

Daci dirnensiunea dosarului dcpAseEte capacitatea unui mesaj e-mail, documentclc se transrnit

prin trai multe mesaje succesive, numerotate (cx: ll5;215 315 415 515'),curespectareaordinii

documentelor din OPIS.

Toate documentele prezentate it.r dosarul de candidaturd vor'fi ir.r limba romdnd. Documenlelc

redactatc intr.o litnbi strdin[ se dcpun in copie certificati, insolitl de traducerea legalizati,

eI'ectuati de un traducitor autorizat.

Pentru studiile electuatc in strdinatate se vor depune echivalarile acestora, dupi caz.

DOCUN,IENl'E NE,CESARE PEN.I'RU DEPUNERI,A CANDIDAT.URII

Dosalele de candidaturi vor conliue ln nTod obligatorir-r urmdtoarele docurnentc:

l. OPTS clocumente:

b)

c)

d)

e)

c)

h)

J)
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2. Cuniculum vitae aclualizat;

3. Adeverinld medical5 care sA ateste starea de s[netate corespunzdtoare, eliberatd de cdtre

medicul de familie al candidatului sau de cdtre unititrile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni

anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semndturd qi

qtampild) sau emis electronic (cu condilia ca acesta sI se regdseascl in dosarul electronic astfel

cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semn5tura electronicd a acesteia);

5. Cerlificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semndturi gi stampilS)

sau emis electronic (cu condilia ca acesta sd se regiseascd in dosarul electronic astfel cum a

fost emis de autoritatea competentd, cu semnitura electronicd a acesteia);

6. Certificatul de cazier administrativ, durpd caz, in termenul de valabiiitate, in original (cu

semn[turd qi gtampil[) sau emis electronic (cu condilia ca acesta s[ se reglseascd in dosarul

electronic astfel cum a fost emis de autodtatea competent[, cu semndtura electronici a
acesteia);

7. Documente din care sd reiasd ci este autorizat ca auditor financiar s,i inregistrat in Registrr:l

public electronic de cdtre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat rrembru, din Spaliul

Economic European sau din Elvelia sau cd deline experienld de cel pulin 3 ani in audit statutar

dobinditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor-,
de audit formate la nivelul consiliilor de administra{ielsupraveghere ale unor societd{i/entit61i

de interes public (pentru postul administrator A) , dttpd caz;

8. Documente din care s[ reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care

candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

9. Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este cazul);

10. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cdsdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele

depuse (ex: diplome) este diferit de ce1 de pe actu1 de identitate;
c. Copia diplomei de licenld sau echivalentd;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupi caz - alte

programe de 1icen1d, programe de master, doctorat, MBA (aa se vor transrnite copii ale

diplomelor/certificatelor de participare 1a programe de formare de scurt[ duratd);
e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea condiliilor de experienta\z

profesionald prevdzfie la art. 28 alin. (1) qi aiin. (3) din OUG nr.l09/2011, precum:
/ ExtrasReges/Revisal;
/ Camet de munc[, dupd caz;

'/ Contracte de mandat/management insolite, in mod obligatoriu, de o adeverintd ernis[
de societate/regie autonomd. din care s[ rezu1te perioada efectivd de exercitare a

funcliei de conducere, du:pd caz;
/ Contracte individuale de muncd (dacd este cazul) insolite, in mod obligatoriu de

adeverinte eliberate de angajatori, din care si reiasi calitatea de administrator/director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director
economic sau director financiar al unei societ[li comerciale/regii autonorne Ei/sau
adeverinle din care sd reiasd orice altd calitate delinuti de candidat; adeverin(ele vor
fi intocmite, in misura in care este posibil, conform modelului prevezut in Anexa nr.
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10 la OUG m.5712019 Codul administrativ qi vor contirc: codul COR al funclici pc

carc candidatul a fost incadrat prin contractr-rl de munc6, studiile care i-au fbst

solicitale candidatului pentm ocuparea postului res

functia;

"' Certificat constatator eliberaL de Ohciul Nalional al Registrului Comerlllui, din carc

si rezulte calitatea de administrator/director qi perioada pentru care :andidatul a

exercitat funclia respectivd, dupi caz;

Il. O recon.randarc profcsionald;

12. Declara(ie de interese potrivit dispoziliiLor Legii nr. I 61/2003, cu modiflcirile 9i cornpletf ile

u lterioare (Fonnularul F5);

1 3. Ironnularele F1-F4;

a) l"orrrular F I - Cerere de insoriere;
b) Irormular F2 - Declaralie pe propria rdspundcrc privind conformitatea cloctmentelor Ei

inlolmaliilor prezentate in dosarul de oandidaturi;
c) Fonnularul F3 Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea infonr.ra{iilor lurnizate in
dosrrul de clnd idattrre:
d) Forrnularul F4 - Consirnldmint dc prelucrare a datclor cu caracter pcrsonal;

Publicare: Fonlularele specifice obligatorii se regisesc pe site-ul Autoritilii Publice Tutelare in

sec{iunea Concursuri, la adresa https://cj cluj.ro/concurs,/ gi al Societnlii TETAROM SA, in sec{iuncrL

e rLr,elnan!a Corporativa. 1a adresa https://tetarom.ro/cornpania-2/ir.rlormatii-r'clclitoare- a-societate/.

ALTE INFOITN{ATII
ru. Comu nicarea cu candidatii
Pe ir.rtreg parcursul acestui proces de seleclie, comunicarea cu candidalii se va face prin mijloacc

clectlonice. Lista lungi, lista scurti gi propunerile de norninalizare au caracter confidenlial qi nu vor

{i pr-rblicatc: rezultatele oblinute de candidali pc fiecare din etapele procesului de sele;!ie le vor fi

comunicatc acestora individual in rnodalitalile dcscrise mai sus.

b. Protec(ia datelor personale

Acest proces de recrutare Ei seleclie descris in detaliu mai sus, se va desfEgura conform

Regulamentului (UE) 20161679 privind proteclia persoanelor fizice in ceea ce priveEte prelucrarea

datelor cu caracter personal.

c. lnlbrrnatii suplimentarc
Inlolnalii suplimcntare se pot obtinc la sediul Consilir.rlui Judclean Cluj drn Cluj-Napoca, Calea

Dorobanlilor nr. 106, cam. 303, la adresa poEtei electronice lf.]|:ql:ll llll!l:ifiar-r:.1!1Lf |o sau la numdrul

de telcfon 0372-640036.

d)Dcclaratii necesar a Ii completate de citre candida{i (Formularele F1-F5)
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cERERE oe iruscnteRe

Subsenrl.]!tui{a), s enr ndtu ra

in calltate de pnrt;cipant la procedura de selEctie si nom;nalizErE. cLtnosc6ntl ci ialgul in decliratii
este pedeFsit ir1 conlarmitate cu art. 326 din Legea nr.286/:0,:19 pri'/ind lodrlt Penal !1 intelegdnd c;
orice omiBiune sau incorectitudir're in prerentarea informatiilor constiluie fals in declaiirtii si e3te
pedepgit; conform legii, declar pri{1 prezeata. pe proprin rispEndere, urmAtosrele:

SECTIU N EA {
DATE BE CONTACl

N ume si p.enume

Telefon E-m ail

SECTIU N EA 2

LOCALIZA REA CA N DIOATU RIt

DoreBc aa panicip ld procedura de selectie Bi nonrinalizare a candidatilor pellttu postLII de

B

ln cadrul
n'Jme intreorir'dere D!bhc;

DA :: U.

5!nt iun.ticrn. puilic s;u peno.:n.i din refldLrl allcr la:egcrii ce pErsonnl iin .ndrul
aLigr:t*1ii pL:rli;E turel.:.e crldin rndrui rl:or auiodl;:i sir l[stitutiipublice DT it r..l

E:rEicii ccncclr]ile:li un ]luti.it ie mindale dE Dre.lbrll al ccEsiliulua
de adflinisiralie si,,snu d; rr-.rtsrlr a; consiliului Ce suprareqhere in
ini.ep.inrleri pribli,re a: c,iror seiiu se afli pE ter;lorjul Rominiei e

NE
E

I

Ll; aflu:. perioadn de inl--rdir(ie Ce 3 ani de i e].:ercita o tunctie publi,re din rele
l-.rE!.;zute di Erl 1 di,r LegE; rr. 176,,2C;I privil']d integdulei in e]:ercitirea
funf,{ilcr li CernnitAiih( publice, penirLl nroditcnrea $i cornpleta.En LeEii nr
l{{ilD07 Dri"inC hflinlarea. o;tJrflirarea si rur!lornres A!e.rtiej t,lrtioflale dE
lniearril;tlc nre:rnr ri i-.nlxr rrrrdiiri:iri?;r si carnrnl*l2rca i:l'inr ;a.te flalflraii,./e

D} i.l u

Fsrmirlar Fl * Cereas de Lrscrier€
rAe€st fsrmulrr EeFrezin6 o dEciar3f€ pe prop.ie dspun&.E !i irlri €ste opozabir.
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Sunt autorizat ca auditor firlanciar si inregistrat in Registrul public elect.onic de c;tre nutqrilalea
competente dilr Romania. din alt stat nrembru. din Spaliul Ecot']onric European sa! din El'/et,a sau
detin experienti de cel putin 3 ani in audil statutar dobAnditi prin participarea la misiul'ti de audir
statutar in Romenia sau in cadrul comitetelor de audit formnte la nivelul consiliilo. de
adnlinistratielsupraveghere .rle unor societ6ti/entit5ti de interes public. dovediti cu docunrente
justificati,/e, conforn'r prevederilor art.65, nlin,(3) !i (3ildin Legea ff,162i2017 priuind a!ditul statutnr
sl situgtiilor fiflanciare enuale si al situatiilor financiare anuale conBolidate fi de nlodificare a !nnr octE

." n1^.1;fi .;ril. ri .,1mnlst;ril.,rltsrinara

STATUT
in ,reclerea respeatirii prevederilor art. 23 atin.{4} precu m si ale s rt. 33 din OUG nr.1 091201 1.

rlP.l.ar fl .rr"ito, relp :



SECTIUIiEA 3

PARCURSUL PROFESTONAL OEiALIAT
(i ,rriudiri rindrn d..i e.rc .aztrl. ctr eroerient3 orolesionale in domeniul studialor de licefll; 6bsolvite)

ll r. Oe 13
Ourdta

{in anisiiuni)
Deoralire documenl

1

2

3

Nf, Denumi.e d.)cnarenlrl

1

2

l

5ECflUl{EA 4

lro eniul si univers lnrea)
MBArEt!BA
(doneniLrl si lft sri!uiar) ldomeniul 9i inslituti.l

S ECTIU II EA 5

EXPER]ENTA PROFESIONALA

iDo npte13lr in or.trne rrve13 cro ologrc: sr ad3ugst r:ndu.i daci esie carul, Rezunrati exPenenls 1D cadrul acelurrsi snqalntor pe postun
d i+fite irtr u' .rr0ur ':iIdl

Ve.himea tola i (irr 3ni si I!nil

N.. De la
0enumke d(,cumenlul

1

I

sEcTrufr€A 6

EXPERIENTA OE MANAGEIIENT SI]SAU ADT INISTRARE
(compte1ali posrurite de niddle nr.nager, rop n)sna0ei, director rnanda|3r sirsau sdminisrrdtor in ordine invers cronologic; li adAuEnti rinduri

daca este cazur. Re?umsti eiDerienra in cadrul aceluiasi sngiiator pe poslo.t diterale int.'un sinnut rAnd)

Exp.rient; laral; Iifl ar, silunil

Nr. De 13 La
Denumire doc!mentul

l

2
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Fom.hr Ft -c€rerE dr ia5lliers
r^.€rtlomllar .epc:irti . !e!t!r4!i. pe prcFia d.Pond(s i iei !.i. .Po.abil.



[lindare in Consi]ii de idnlinislratie r Directoral. r consilri de suprsvesh€rc r Direclo.
deiinule in D.ezent ise ra 3Decirca frecare m.ndat ce du.atA arela svull

intreD:if cEreir'.uchc;

Lland.rte in consiliide Admi.isl.atie r 0ire.torate I Corsiliide S!prayc!,here I Director
derinute in rreeur lse !a eDeciuca liecare mandal ce durati a rvut)

intre r'rnca re a p, ct ;a

ryrl
C.{,

1

2
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trerl.n;;
SECIIUNEA 7

INFORt,lATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE l'llNE
{conrpletati inlormaliile solicit3te dup6 ce ali obrI u r in_prealabrl acordul JceBlor persoane penlru folo!rea ditelor lor .Je .dn

lnlr dau aro,dul ra pers0nne'e rfd,cale sa ne ..nia;trl. sri.clar ca anr o0nn!l a..rdul persodn.i.i DA NL]
in.lrcare drepl pentru c.ie r:nte: Forrnularu !r F4 Consi.rlAfiinl de pr? u.13re 3 Calelor 3u 33ti3ier tr



FORMULAR
F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

S ECTIU N EA 1

Nun're gi pret!me

Doia Senrn;lu ra

SECTIUiJEA 2

S!bsertnatul(n), i| calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunosc6nd ci falsul
in del:laratii este pedepsit in conformitate cu an, 328 din Legea nr.286/2009 Privind Codul Penal 9i
intelegdlrd cd orice omisiune sau incorectitudine in prez€nta rea infornratiilor constituie tals in deelaratii
si este pedepsiti conform legii. declsr prin prezenta, pe propria 16spundere! urn]ito6rele:

Nr.
crt.

DA NU

1
LfigrfiAi,itif" pre:ent.ie in dcsarul nleu iie caaJi'JJt ti s!nl reale si crri;le !i
do,lumentele prrrenlnie 'n copie sunl t,:,nlar['.e cl documen::le 0r]g;n3ie

n n

2
I'i; ifru in situaiia prev;zut€ in art. 73tdin LegBa nr. 31/1990 a socielitilor- repEb,icati
cu |}}odificirile qi complet;rile ulterioare

I n
l,ti aflu in situ*iia prev;f,uii ln OUG llr. 109/2011 la art.4^ nrt. J2 ali*. {3J, ad. 30 alin.
ig) sirEau la arl 36 alin- {7)

n n

4
tli aflu in situstia preldzlrti la art.l6g. alin-{101 dia Legen nr. 85i8014 Priviod
Fracedurile de prayEnire a iusolvellei Side jnsolvent5, cu modi*cSrile tsicornplet;rlte n
)Ji allu ir perioada dr interdirle de 3 ari de I exercila o ilnclie publici din cele

previzute la art- I din Legea ur. 1 76i 1D I 0 pri,'inC irrieSritatee !u erereitrrea fi.:.nc{ilor $
dearoithtilor publire, peoh-u modifiearta si c.crrpletarea Legii nr. 1.14.i001 privind
irtlinrari4 olgurizarea 3g flur:oaarea .l-gentie- Na cna.le de lrteCntale. Fecuxo tri
peatru nodiilcaree -ti ls:upletarea altBr acte [or::1ati'!'e, cu Brsdifrciri]* q! completirilt
rrltericL.e

n tr

Calilatei de membru in Consiliul de adrninislratie a1 socieldtii pentru care am aplicai
nG esle de naluri a airage o stare de iflconpitibiliiatE sau conflici de inlerese tr I

l Suflt nre|irbt,,r lrnei'rcr;l Jl L,nei iarntniluni Fcliice I
E flE::n o fun,lliE Ci colrCJanre in aadrJl ilnEiioall'ntiJni pcli:lc? I tr

J SLrni;ptiil ili|] Funcl de ,ieCEtE r'l1Ecl,cnl !en:,u erercitarEa iunctiei pe care atn nPllcnl I tr

10 Detin inscrisuri in eazierul iscat n tr

1'1 DE:in'rsrrisuri in cazl€r!liudiciit - I

FGrnlular Fa - lbiit{ALgpc propd! risprndere Frieind conformitalea doc4in€r(elor 5i inlo'ma,tiilot
prEzentale in d{rsarul de candidaturi
rAcest formular repreli.ti o d.clarife pG proPrii risputrd€.4 :i imi este l,porsbi!_
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