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6 i;roeurur
Sectiunea L lntroducere

Prezentul docunent rcprezintd Planul de selec!ie Componenta integrali pentru seleclia qi n:minalizarea

candidalilor in vederea ocupdrii posturilor de rnembru in Consiliul de Administlatie al socictdlii

TETAROM S.A. pentr-u mandatul 2026-2030.

Planul dc sclectie cuprinde documcntele de lucru utilizatc in demlarea procedurii dc scleclie pentru

lunctiile dc administratori, prin care se stabileqte calendarul procedurii de seleclie de la data inilicrii pini
la data nuririi administratorilor, structurat pe doui componente: componenta initiali si cornfoncnta

intcgr-ald.

Componenta initiall a planului de seleclie reprezir.rtd documentul de lucru intocmit de crate Autorilalea

Publicit hrtelard si cuprindc, lird a se lin-rita la acestea, Scrisoarea de aqteptlri, aspect:le-cheie aic

procedurii, calendarul, piriile responsabilc qi rolurile acestora, riscurile idcntificate, documentele ce

trebLric dcpusc pAnd 1a nurr.rirea administratorilor.

Ccrmponenta integrali a planului de seleclie este docunientul dc htcru intocmit de Contisit tle Selectie

si Nontinalizare, definitivat antcrior pr:blicdrii anunfuhii de selcclie, care conline, liri a se limita la
acestea, clcmente necesare prccum profilul consiliului, profiiul candidatului, planul de interv u, termenclc

ai'cr cnte etapelor cuprinsc intre data declanEirii procedurir de sclcclie qi data prezentdt'ii raportului final,

precum si conrponenta iniliald a planului de selectie, ca palte integrantd.

Societatea TETAROM S.A. este persoand juridicd ro116nd, organizatd ca socictate pe actiuni, constituitd

cu participare romind, in confonnitate cu legislalia aplicabili;i cu dispoziliile Actului Consritutn'.

Socictatea este inmatriculat[ la Registrul Comer{ului sub nr. ROONRC J121168312001, avind Cod unic

c1c inlegistrare RO14343629, qi arc sediul social in Ron.rAnia, Municipiul Cluj-Napoca, str. Tdictura
'I'urcu lui nr'. 47.

TETl\ROM S.A (abrcviere de la Transilvania Echipamente qi Tchnologii Avansate produsc in

Romtnia) este o socictate pe cc!iuni ce eti\eaza iu piata de Administrare Infi'astructuli de Afaceti

(Parculi h.rdustriale, Parcuri $tiinlihce si Tehnologice, lncubatoare de Afaceri), administrati in sistcm

unitar'. guvcrnatd de Adunarea Generali a Aolionarilor qi Consiliul de Administralie, de!nuti in cotir

proccntLrali de un nun'idr de 7 aclionari, dqrl cum urmcazi:

a) .lLrdclul Cluj, prin Consiliul .Iudelean Cluj - 96,168% din capitahrl social;

b) Municipir-rl CIuj-Napoca, prin Consiliui Local Clui - 3,602% din capitalul social;

c) Municipiul Dcj, prin Consiliul l.ocal Dej - 0,0031% din capitalul social;

d) Municipiul Gherla, ptin Consiliut Local Gherla - 0,2073% din capitalul social;

e) Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0005% din capitalul social;

1) Municipiul Cimpia Tulzii, prin Consiliul Local Cdmpia Turzii - 0,0148% din capitalul social;

s) Olaqul Hucdin, prin Consiliul Looal Huedin - 0,0031% dir.r capitalul social.
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Activitatea principal5 desli;urati dc socielate, conform obiectulului sir-r pr-incipal de activirrttt tstu

,,Administrarea irnobilelor pe bazd dc comision sau contract", Cod CAEN 6832.

Societatea administreazi PI Tetarom iu baza:

- contractului dc administrare a pentm Pl Tetalom I qi II (incheiat intre Consiliul Judelcan Cluj qi societate.

qi aprobat prin llCJ nr. 105/2007),

- HCJ-r:rilor pentru Pl Tctarorn III (prin care ilhastlucLura de utilit6li a fost dati in administrare societtllii)

- HCJ-nrilor nr.18 qi 4912020 (prin care au {bst date in administrarea societdfii cele patru cltidirr r-calizate

prin proiectul de extindere a infrastructurii PI Tetalorn I).

TtrTAROM S.A. integreaza trei parcuri industrialc operalionale care genereazi veniturj comcrciale si

llscale.

Dezvoltarea intreprinderii publice, incl de la infiir.rtarca sa in anul 2001, a avut loc intr-un ritnr continuu.

a.jungAnd in prezent sd administreze peste 198 ha de teren, spalii de birouri, spatii dc productie si spatii

logistice. in acestc parcuri industriale i;i desfaEoar:ir activitatea peste 180 de finne, respectiv pestc 15.500

angajali, societatea dobdndind astfcl o reputalie solidd in l'rediul de af,aceri.

TETAROM S.A. cstc pafic integrante a unui ecosistern cconomico-social complex a calLLi acLir itrte
producc clcctc cu putcrnic impact local 5i regior.ral, respectdnd intru totrrl conditra esenlial:t pcntl1,--
dczvoltarca sistcmclor inteligcnte, care este irnplementarea modelelor de alaccri bazatc pe rncdiul

economic al regiunii ;i pe acliunile intlcprinsc de departamentele administrative.

Din perspectiva guvernanlei corporativc, societatea se incadreazd in categoria intreprinderilo r publicc
prevdzute la art. 2 pct. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvemanla corporativ[ a intrcprinderilor
publicc, aprobati cu modificdri gi cornpletdri prin Legea nr. 111/2016, cu rnodificiriLe 5i complctirnlc
ultcrioarc. in tcmciul accstui cadru rormativ, socictatea este obligati si sc organizczc;i si funclioneze in
condilii de transparentS, responsabilitate qi profesionalism, prin aplicarea principiilor cle cu\,crnantai

corporativd, iar acolo unde dispozi!ii1e speciale nu previd altf'el, sunt aplicabile dispozitiilc l-cgii ur-.

3 l/1 990 si ale Codului civi1.

Autoritatea publici tutelarl pentru societatea TETAROM S.A. este Consiliul Judc{can Cluj.
Potrivit documentelor proccdurii, socictatea cstc administrat[ dc un nurrdr de 5 (cinci) membri ir
Consiliul de Administrafie, dintre care cel mult unul poate fi funclionar public sau o pcrsoani clin rindul-
altor categorii de pcrsonal din cadr-ul autoritiiii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institutii
publicc. Administratorii lrurnili trebuie si indeplineasci toate cerinfele de str,rdii qi expericnti prcvizute
de lege pentru adrninistratorii intreplindelilor publice.

Planul de sclecfie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonanlei de utgen[I a

Guvemului nr. 1 09/201 I privir.rd guvemanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modi Iiciri
si conrpletdri prin Lcgca nr. 1I I12016, cu modili cirile gi completdrile ulterioare, q i Ancxa nr. I din nor-:rclc
lnetodologice de aplicare a Ordonanlci de urgenld a GuvemuhLi ru. 109/2011, aprobatc prin llotirArea
Guvemului nr. 639 12023.

PaginS 4 din 107



l,rocedura de rccrutare si selectie sc cfectueazd cu scopul dc a asigura obiectivitatea ;i transparenta

sclcctiei adrnin istratorilor intreprinderilor publice, dc asigurare a prolesionalisn'rului qi rcsponsabilitalii

dccizrei manageriale, potrivit standardelor dc guvemanld corporativd a intreprinderilor publie, astfel cum

a1 fbst dezvoltate de Organizalia pentru Cooperare gi Dczvoltare Economicd, in lumina principiilor

guvcrnan{ei corporative ale intreprindelilor publice.

Pr-ezenla Componentl integrali a Planului de selecfie este elaboratd de Comisia de Seleclie si

Nominalizare, cu sprijinul Ilxpertului Independent, in aplicarea prevederilor legalc incidente ii in oorelare

cu Colr.rponenta rniliali a Planului de selecJie, Scrisoarea de aqteptdri, Plofilul Consiliului qi locumentele

plocedurii.

Con tonenta integlgli stabileqte cadrul complet ai proccdurii de seleo!ie, incluz6nd etapele procedurale,

calelda1u1, doculnentele si matelialele ce urnreazi a fi verificate sau elaborate, regulile de

colldenrialitate, planul de inteliu, documentele referitoare la declaratia de intentie qi aner ele necesare

deruldrii procedurii.

Sec{iunea II. Scop ;i domcniu de aplicare

Prezentul Plan de selecfie - componenta integrali reprezinl[ documentul de lucru intocmit dc Comisia

de seleclie qi nominalizare qi definitivat pini la publicarea anunlului dc seleclie, care ouprinde, fErd a se

limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, tcrmenele afecnte etapelot'

crLpr-inse intre data declanlirii procedurii dc seleclie qi data prczenldrii raporlului fine . precLrrll ;i
compor.tcltta iniliali a planului de sclccfie, in confonnjtate cu prevederile art. I pct. 5 din Anexa nr. 1 la

II.G. nL. 639/2023.

Prezentul plan de selecqie este intocmit in scopul orga:rizilii qi desflqurdrii proccdurii ce seleclie si

nominzrlizare a candidalilor pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi dc rlembm in Consiliul dc ldministratie

al societ:itii TETAROM S.A. pentru un manclat de 4 ani cLr respeclarea prcvederilor O.U.G. nr. 109/20 I I ,

prcctrn.r si ale II.G. nr.63912023.

Planul de seleclie se intocmeqte qi se ilnplemcnteazd astfel incAt sii asigure o proceduri de selectie

transparenti, deschisl, nediscriminatorie, competitivi ;i comprehensivi, aptd sd conducit la idcntificarea

si norrinalizarea unor candidali care, individual qi colcctiv, sa rdspundi cerinlelol contextuale ale

socretlilii, ccrinlelor profilului consiliului si cerinle1or profilului candidatului.

Pr.ezcntr-rlplan de seleclie are ca domeniu de aplicarc toate etapele procedurii der-ulate intre da,a declanqilii

proccdurii de scleclie ;i data prezentlrii raportului final, inclusiv activitdlilc privind elaborat'ca ;i
aprobalca documcntelor procedurii, publicarea anunfultti, dcpunerea gi velificarea tlosarelor dc

canrlidaturd, alcituirea listei lungi gi a listei scurte, analiza declara!iilor dc intentie, desiEsurarca

inter-r,iur-ilor', intocmirea clasamentului final qi elaborarea raporlului final.
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Sec{iunea III. Principii

in aplicarea prezentului plan de seleclie, sunt avute in vedere, in principal, unr-ritoarele principri:

a) transparenfa, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil qi verificabi), precurn si plin
publicarea documentelor gi inlormatiiJor previzute de lege, cu respectarea regulilor plivincl

confidentialitatea si protcctia datclor cu caracter persona),

b) tratamentul egal qi nediscriminarea, prin aplicarea unitari a condiliilor de participare, a crileriilol cle

selecJie gi a regulilor de evaluare pcntru toli candidalii, fErd privilegii, restricJii sau ditelcntieri
nej ustificate;

c) libera competi(ie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesulr.ri clesohis la

ploceduri pentru toate persoanele care indeplinesc condiliile previzute de lege si de documentele dc

sclcc!ie;

d) profesionalismul qi meritocra{ia, prin selectia unor candidali care sd rispundd exigenlelor legale.

cerinlelor contextuale ale societilii, profilului consiliului/administralorilor si prolilului candidatulLri, pc

baza competentelor, experienlei, reputaliei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidalilor exclusiv pe baza documentelor dcpr.rse, a-
clariilcirilor solicitate. a declaraliei de intenlie qi a rezultatelot oblinute in caclru1 interviului, in laport cu

criteliile qi rnetodologia stabilite prin docurnentele procedurri;

1) asumarca rispunderii, prin delimitarea clard a atributiilor Ei responsabilitdtilor ficcirci pirti implicate
in proccduri qi prin asigurarea trasabilititii actelor, evaluirilor si deciziilor adopLate pe parcursLrl acesteia;

g) confiden{ialitatea, prin protcjarea informaliilor carc privcsc idcntltatea candidalilor. datele cu caracter

pcrsonal, documentele de candidaturd, evaluirile intennediare qi celelalte elemente nepublice ale

proceclurii, in condilijie legii;

h) respectarea specificului intreprindcrii publice, prin raportarea permanentd a procedurii de selecfie

1a natura serviciului public prestat de societate, 1a cerinlele de continuitate, sigr"rran!i, eficientir si calitate
a serwiciului public. precum si la obligaliilc dc investilii, conflormare, protectie a mediului si gLrr elnanta
corporativi carc decurg din acest specihc.

i) echilibrul de gen qi diversitatea, prin respectarca dispoziliilor legale privind alcituirea structurii dc
adrlit.rislrare gi pril unnf,rirea formdrii unei structuri echilibrate ;i cornplementarc, Iir-i afect:r:-er

clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de seleclie.

Aplicarea acestor principii urmireste asigurarca unei proceduri de selec{ie coerente, credibilc si conlonne,
apte si conduci la fomrarca unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat gi fltnctional. capabil

si rispundd rolului strategic qi opcrational al societitii.

Sec{iune:r lV. Etapele proccsului de selec{ie, calendarul, documcntele si

materialclc cc urmcazi a Ii verilicatc, respectiv elaborate
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Pr iri Hotiirirea nr.6131.10.2025 a Adundrii Generale a Asociatilor a societdtii, a fost aprobat[ Ieclanqarea

p rocedurii de selec{ie a administratorilor societ[!ii. in conlbrmitate cu prevcdcrile O.U.G. rr. 1091201 1

plii,ind suvernanla corporativ[ a intrcprinderilor publice qi ale H.G. nr.63912023.

Autoritatea public[ tutelar[ a aprobat, prin H.C.J. nr. 21.512025, Componenta ini{iall a Planului de

selec[ie pcntru scleclia Ei nominalizarea unui numir dc 5 membri in Consiliul de administralie al societS!ii,

penrrn ntandatul 2026 2030, con.)ponenta ini!iala cuprinzAnd, fir[ a se linrita 1a accstea, Scrisoarezr de

agtcptirri, aspectele-chcic alc procedurii, cale:rdarul, pirlile rcsponsabile Ei rolurile acest(,ra, riscr:rile

identificate si documentele ce trebuie dcpuse pdni 1a numirea adn.rinistratorilor.

Prin aceea;i hotirire, autoritatea publicd tutelard a aprobat Scrisoarea dc a;teptfri, do;ument cale

lundamenteazi obiectivele stratcgice, misiunea gi aEteptirile autoritilii publice tutelare in raport cu viitorii

administratori, cu slruclura de administrare qi cu conducerea exccutivd a societd!ii.

Prin I1.C.J nr. 56/29.04.2026 a fost aprobat, constituirea Comisiei dc sclecfie 9i nominalizarc a

^ candidatilor pcntru poziliile cle administratori ai societilii, plecum qi Regulamcntul de c,rganizarc fi
funclionare al Cornisiei de seleclie ;i nominalizare, firnd detaliate organizarea, funclionarea gi atribuliile

comisiei $i ale secrctariatului acesteia.

Comisia de selecfie qi nominalizare este constituitd din reprezentanti ai autoritdlii publice tutelare,

reprezentanli AMEPIP gi expertul independent, potrivit actelor administrative adoptale in cadrul

procedurii gi dispoziliilor legale incidente.

in coltiluarea acestor etape, Conisia de scleclie gi r.iorninalizare elaboreazd Componenta intcgrali a

Planului de selecfic, iar Profilut Consiliului qi Profilul candidatului f'ac parle integrant[ din aceasta 1i

Ltneazi a fi aprobatc impreuni cu documentalia proccdurald, in condiliile legii qi ale actelot adoptate in

cadrul pr-r.lcedurii.

Anuntul privind selec(ia administratorilor se publicS cu respectarca dispoziliilor O.l.l.Ci. rr. 109i201I
^ si H.G. nr. 63912023, cu ce1 pulin 30 de zile inainte de data-limiti pentru depunetea candidaturilor.

Dos:rrele de candidaturl sc depun pini la temenul previzut in anun!, sunt analizate de Comisia de

selectic ;i nourinalizare, rar candit.latii sunt evalua(i succcsiv prin raportare la condiliile de eligibilitate,

pr.olilul consiliu lui/aclnunistratorilor', prolilul candidatului, declara{ia de inten{ie gi interviul final, in

veder-ea intocmirii clasarnentului qi a Raportului fi1n1. Con.risia de selectie sj nominalizare poate solicita

Dlpd finalizarea iltcryiurilor, Comisia de selec!ic gi nomi:ralizare intoclncQte clasamentul candidafilor

qi Raportul Iinal, pe care il transmite citre AMEPIP, in vcderea emitcrii avizului conform, ptccum;i

cdtre autoritatca publici tutclari, pentru continuarea lonlalitdlilor dc deset.nnare gi nutnire. Dupi euriterea

avizului conlbrm, atunci cAnd este cazul, Raportul linal se publici pe pagina de interr.ret a autoritilii

publice tutelarc, a ir.rtreplinclcrii publioe qi a AMEPIP, cu respectarea prevederilor legale prir ind protec!ia

datelor ou caracter pet sonal.
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Calendarul de mai jos stabilette principalele etape ale procedurii de seleclie, termenele orientative,
responsabilitdlile institulionale, documentele de reglementare incidente ;i documentele rezultate din

fiecare etapd.

Nr.
Crt.

Etapa Termcne (tcrmene
marimale previzute

de reglementiri
lcgale)

Responsabil

I Declansarea procedurii de selec{ie
Ar1. 3 alin. (1) lit. b) Anexa 1 la H.G. ru.
63912023

Cel pulin 6 luni
inaintea expiririi
mandatului actua1ului
consiliu

HotirArea Adunirii
Generale a Ac[ionarilor'
privind dcclanqarca
procedurii de sclecIic.

2 Notificare AMEPIP cu privire Ia declanqarea
procedurii
Ar1. 3 alin. (2) Anexa I la FI.G. nr. 63912023

2 zile lucrdtoare de la
data adoptdrii actului
de declanqare

Autoritatea pubUcir tutclara
prin Compartimcntul
GuvemantI CorporativI

3 Contractarea sen,iciilor exper-tului independent
Art. 6 din Anexa 1 la H.G. nr'. 63912023
Art. 2 pct. 28 din OUG 109/201 1

anterior numirii
comisiei

AMEPIP V

/_ Emiterea actului administrativ dc citre
conducdtorul Autodtilii Publice Tutelare pentrr.r

desemnare a doi mcmbri carc vor facc parte din
comisia de selectie
Art. 4^12 din OUG 109/2011

Conducdtoml Autorita!ii
Publice Tutelare

5 Promovzrre act adminstrativ numlre cotrus1e

formati inclusiv din mcmbri dcscmnati dc
Conducitorul Autorititii Publicc Tutclare qi

cxpefi independent selectat
Art.4^9 alin 1) si art. 4^12 din OUG nr. 109/201I
qi art.4, alin. (2) ;i art. 7 din Anexa I la II.G. nr.
63912023

Conducdtorul Auto tatii
Publice Tutelare

6 Aprobarea regnlamentului de organizare qi

[u ncl ionr re a com isiei
Art. 9 din Anexa 1 la l I.G. nr. 63912023

Odatd cu numirea
comisiei

Autoritatea Publicl V
Tutelard

l Intocmirea Proicctului componentei iniliale qi

publicarea pe pagina proprie de internet si pc
pagina de internet a intreprinderii publicc
Art.5 alin. (l) ti (3) din Anexa I la H.G. nr.
639t2023

Max. 15 zile de la
adoptarea actului
administrativ de
declasare

Autoritatea publicd tutelarf,
prin Compartimentul
Guvemanld Corporativi

8 Tcnnen consulti.rilpropuneri penh'u pro i ectul
componentei iniliale
Ar1. 5 alin. (3) qi (a) din Anexa I la H.G. nr.
63912023

5 zile pentru
formularea de
propuneri

Autoritatea publicd tutelard
prin Compartimentul
Guvemanld Corporativd
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g Aplobarea componcntei ini!iale
Art. 5 alin. (1) qi (6) din Anexa I HG 63912023

Art. 4 alin. (4) Anexa 1b la H.G. r.63912023

Max. 30 zile de la
decla$are

Autoritatca publici tutclari

l0 intocmegte scrisoarea de a;teptdri
art. 5 alin. (1) din Anexa 1 la H.G. nr.639/2023,
coroborat cu art.l -8 din Anexa lb la H.G. nr.

639t2023

15 zile de la declanqare
(max data publicdrii
proiectului
componentei ini!iaic

Structura dr Guvcl'nanld
Coryorativi

11 intocmirca qi publicarea Proiectului componentei
intcgrale
Art. 10 alin. (l) qi (2) din Anexa 1 la H.G. nr.
(rl9i 2023

Max. 10 zile de la
infiin!area comisiei

Con'risia de selecfie ii
nominalizare

t2 -l 
elmen consultiri/propuneli pentru proiectul

componcntei integrale
Art. 10 alin.(3) din Anexa 1 la H.G. nr.63912023

5 zile pentru
fomularea de

propuneri

Comisia de sclecfie si

nominalizere

l3 Aprobarea componentei intcgrale
Art. 10 alin.(4) din Ancxa I la H.G. or.63912023

AGA

14 intocmirea Planului de selecfie
Art. 11 alin. (1) Anexa I la H.G. nr. 63912023

Art. 19 alin.(1) Anexa I la FLG, nr. 63912023

Comisia de selectic qi

nominalizme

15 intocmilea prolilului consiliului de administratie
Art 12 alin. (1) ;i (2) Ancxa 1 Ia If.G. nr.

639t2023

5 zile de la aprobarea
componentei ini!iale

Autoritatci publici tutelar ir
prir.r Comprrlinrentul
Guvemanlir Corporativi

l6 Stabilirear critcriilor de selectie obligatorii gi a

celor op!ionale
Ar.t. l4-18 Anexa 1 la H.G. nr. 63912023

Comisia de sclcclie Ei

nominalizar e

t7 Publicarca profiltLlui consiliului de adrninistralie
Art. 12 alin. (3) din Anexa I la H.G. nr.63912023

5 zile pcntru
lormularea de

propuncri

Con-risia de selectie qi

nominalizare

.Aclionari, AMEPlP ;i
persoane interqsate

18 Transmiterea 1a ANlEPlP profi[ului consiliului de

adn.rinistr-alie Art. l2 alin. (2) din Anexa 1 la
H.G. nr. 639i2023

5 zile de la data
aprobdlii componcntei
inilialc a planului dc

selec!ic

Autoritatea publici tutelari
prin Compafiirnentul
GuvemanP Corporativzi
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19 intocmirca qi publicarca anunlului de seleclie pe

pagina de internet a APT si a IP, a AMEPIP,
precurrr 1i irr cel prrlrrr 2 publicalii econonriec
qi/sau financiarc dc largd rispAndire, precum gi

pe cel pu(in o platlormd sau un site de rccmtarc
de resurse ulnane cu mare vizibilitate la nivel
na!ional
Art. 29 alin. (4) din OUG 109/201 I

Art. l9 alin. (2) li (3) din Anexa I la H.G. nr'.

639t2023

Cel pulin 30 zile
antcrior datci limiti
pentru depunerea
candidaturilor

Autoritatea publicA lutelard
gi pregedintele consiliului
de adn-rinistraJie al

intreprindcrii publicc,

20 Termen Iimiti depunere candidaturi
Ar1. 20 alin. (1) Ancxa 1 la H.G. w. 63912023

Can cliclat i

2t Analizarea inforrnaliilor din dosarele de
candidaturf, depuse / evaluarea candidaturilol in
rapol t cu nrinirnul de criterii

At. 21 alin. (1)-(6) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

2 zile de data limiti Comisia de selectie si

nominalizare

22 Solicitarea de clarificiri privitoare 1a candidaturi
Afi. 20 alin. (2) Ancxa I la H.G. nr. 63912023

23 Intocmirea Listei lungi si alocarea punctajulur
conlomr grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului
Afi. 21 Arrexa I la ILG. nr. 63912023

24 Adrniterea/respingcrca dosarelor si comunicarea
candidatilor respinqi prin mijloace electrouice
Art. 20 alin. (3) Anexa 1 la II.G. nr. 63912023

5 zile lucr[toare de Ia
data adoptdrii deciziei

Conrisia de se lectic si

Irorninalizare

25 Intocmirea listci scurte / max 2 candidati pentru
fiecale post

Comisia dc sclecfie si

nominalizale

26 In lormarea candidalilor rcspinqi
Art. 21 alin. (7) Ancxa I I'lG 639/2023

5 zi'le lucritoare de la
lista scurti

Comisia de sele ctic gi

nominalizare

21 Intbnnalea candidalilor rdrnasi in ltsta scurti ci
au obligalia de a depune dcclaratia de intenlie in
termen de l5 zilc dc la data nlormdrii
Art. 22 alin. (2) Anexa I la H.G. nr.63912023

Comisia de selcctie qr

nominalizare

)a Candidalii nemullurnili pot oontesta rezultatul
oblinut prin depuncrea unei contestalii Ia APT
Art. 29 alin. (6) OUG 109i2011

2 zile lucrdtoare de
la comunicarea
rezultatului

Candidati rcspin;i

2t) Solulionarea contestaliilor de citre comisia de
solutionale a contestatiilor
Art. 29 alin. (6) OUG 70912011

2 zile lucrdtoare de
la inregistrarea
contestaliei

Con'risia dc solLLlionare a

contcstatiilor
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30 l)cpuncr ca declaraliei de intenfic

Art. 22 alin. (2) Anexa 1 ia H.G. nr.63912023
15 zile de la data

solicitirii
Candida{i din lista scur15

31 Analizarea declaraliei de intenlie Ei integrarea
rezultatelor in evaluarea candidatului
Art.22 alin. (2) qi (3) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

Comisia de seleclie qi

nominalizare

32 Selectia finali pe bazi de inter-viu
Art. 22 alin. (a) si (5) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

Comisia de seleclie ;i
nominalizare

33 Intocmire a raportului per.rtru nun'irilc fiuale
Art. 22 alin. (a) qi (6) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

Comisia de seleclie ;i
nominalizare

34 Transrniterca raportului citre AMEPIP in
vederca ctr- itelii avizului conform
r\rt. 4^4 alin. (5) 1it. c) pct vri. OUG 109/2011
Alt 22 alin. (7) Anexa 1 la H.G. w.63912023

Comisia de selec{ie si

nominalizare

35 Transmiterea rapotului cdtre conducdtorul
autoritijii publice tutelare in vederea mandatlrii
reprezentantului UAT in AGA pentru propunerea
de membri in consiliu
Art. 22 alin. (7) lit. c) Anexa 1 la H.G. nr.
63912023

DupI primirea avizului
conlbm din patea
AMEPIP

Comisia dc sclcclie qi

nominalizarc
Adunarea Gcncrali a

AcJionarilor

36 Publicarea Raportului final pe pagina de ir.rternet

a autoritA!ii publice tutelare, a intreprinderii
pr-rblice qi a AMEPIP

Art. 22 alin. (8) Ancxa 1 la ILG. nr.63912023

Dupd primirea avizului
con I'orm din partea
AMEPIP

Comisia de seleclie 5i
nominalizarc

37 Convocarea Adr:nirii Generale a Acfionarilor
Art. 22 alin. (9) qi ( I l) Ancxa 1 la II.G. nr.
6i9t),02i

Maxim 10 zile dupi
pr imirea avizului
contbrm din parlea
AMEPIP

Cor.rducitcrul Autorita!ii
Publice Tutelare
Adunarea ienerali zr

Actionarilor

38 Incheierea contractelor de mandat si a anexelor
privind indicatorii de performanld financiari si

nefinanciari
Art.22 alin. (11) Anexa 1 Ei art. 1 lit. b) din
Anexa 1d la la H.G. nr.63912023

Adunarea 3enerali a

Ac{ionarilor

Sec{iunea V. Dispozi(ii de confiden{ialitate ;i de acces la documente. Lista

elementelor confi den{iale

prczenta secliune stabilegte regulile aplicabile in matcria confidenlialitdlii, accesului la docutnentcle

proceclur.ii de selecJie qi norniralizare, prccurn qi protecliei inlormaliilor utilizate pe parcu-sul deruldrii

acestcia, in confornitatc cu prcvederilc O.U.G. nr. 109i2011, ale H.G. nt.63912023, ale Rc3ularncntu)ui

(llE) 2016/679 qi alc oelorlalte dispozilii legale incidente

pr.ocedula de selectie gi lolrinalizare se deslEEoarI cu respectarea principiuiui transparcnlei firf, a aduce

atinger.e obiigatici de protejare a datelor crr caracter personal, a inlormaliilor confideniiale privind
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candidatii, a evaludrilor inteme qi a documentelor care, prin natura sau conlinutul lor, nu pot fi frcute

publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selec{ie qi nominalizare, membrii secretariatului acesteia,

reprezentan{ii autoritdlii publice tutelare, reprezentan}ii AMEPIP, expertul independent, precum qi orice

alte persoane implicate in procedurd au obligalia de a asigura confideniialitatea informaliilol la care au

acces qi de a le utiliza exclusiv in scopul deslEqur[rii procedurii de seleclie qi nominalizare.

Accesul la documentele procedurii se realizeazd diferenfiat, in funclie de natura documentului, de etapa

procedurald ;i de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeazi respectivele informa{ii. Documentele care

fac obiectul publicdrii potrivit legii gi prezentului pian de seleclie vor fi publicate in condiliile gi ta

termenele prevdzute de dispozi{iile legale aplicabile. Celelalte documente rdmAn supuse regulilor de acces

limitat sau confiden!ial. dupa caz.

1. Reguli generale de confiden(ialitate
Confidenlialitatea procedurii are in vedere, in principal:

- protejarea identitdlii ;i a datelor personale ale candidafilor, in m[sura prevdzuti de lege;

- protejarea con{inutului dosarelor de candidaturd; v
- protejarea evaludrilor intermediare qi finale realizate de Comisia de seleclie qi nominalizare;

- protejarea informaliilor rezultate din verificdri, clarificiri, referinle qi corespondenld proceduralS;

- protejarea documentelor inteme de lucru, a notelor, proiecteior, proceselor'-verbale qi a celorlalte inscrisuri

care nu sunt destinate publicitAlii.

Membrii Comisiei de seleclie qi nominalizare gi membrii secretariatului acesteia au obligalia de a evita

orice dir.ulgare, :utilizare neattorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozilia unor terli a

informaliilor confi denliale utilizate in procedur[.

Obligalia de confidenlialitate se menline pe intreaga durat5 a procedurii gi ulterior fnalizdni acesteia, in
mdsura in care informajiile respective nu au devenit publice in mod legal gi nu fac parte din categoria

documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

2. Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se irnpart, din perspectiva accesului, in urrri.toarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publicd in mod obligatoriu potrivit legii sau

prezentului plan de selec{ie, cum sunt:

- componenta iniliald a planului de seleclie;

- scrisoarea de asteptdri;

- proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

- componenta integral[ a planului de seleclie;

- anunlul de selecfie;

- Raportul final, dupd emiterea avizului conform de citre AMEPIP, cu respectarea regulilor privind
proteclia datelor cu caracter personal.

Pagina 12 din 107



b) documente cu acces limitat, respectiv documcntele care pot fi consultatc doar de pe:soanele sau

sti'LLcturile irnplioatc in proceduri, in m[sura necesard exercitlrii atribu]iilor legale, cum sunt

- corespondenla procedurald cu AMEPIP;

- clocumentele de lr:cru ale autoritdtii publice tutelare;

- documentele tle iur:ru ale Comisici dc selecfie qi nominalizare;

- con\"ocatoarolc gi proiectele inteme de documente;

- docrLnrentelc privind clarificiirile solicilale candidalilor.

c) docurnente conliclen{iale, respectiv docurnentele care nu sunt destjnate publicitAfii ; care pot [i

accesatc doar de persoanclc abilitate potrivit legii Ei procedurii, cum sunt:

- dosarcle dc candidaturd;

- lista lungd, cu exceplia situaliei in care publicarea acesteia este dispusd prin decizia autor:tdlii publicc

tutclare:

- grilelc dc evaluare individuall;
- pLrnct:rjclcintemediare;

^ notcle de analizii si cotlrparalie a candidaturilor;

rcfcrintele Ei verifi cirile suplimer.rtarc;

- dcclaraliile de intenlie;

- p roccs cl e-verbale intcrne ale Cornisiei de seleclie gi nominalizare;

- orice alte infonnatir a ciror divulgare ar afecta lcgalitatea, integritatea sau corectitudinea prccedurii.

3. Lista elemcntclorconlidenliale

Au caracter confidenlial, fird a se lin'rita Ia acestca, urmdtoarele elemcnte:

datele cu caraoler personal ale candidalilor;

- datele cu caracter pe1'sonal ale Comrsiei de seleclie Ei nominalizat'e;

- clocumcnlele oare compun dosaml de candidafurd;

- infbrmaliiJe privind ciigibilitatea, r,erificirilc qi clarificirile solicitate candida{i1or';

- inlbnlatrilc privind referinlele profcsionale qi veril'rcdrilc cfectuate de comisic;

listrr lrrrrgI a cand idal ilor':

evalulrilc indiviciuale ;i punctajcle acordate candidaJilol in etapele intermcdiare;

- obsert,atiile, notele intcrne qi documentele de 1ucru ale Comisiei dc selectie si nominalizarc;

- continutul declaratiilor de intcnlie,

- intlcbalile de interviu:

- orice document sau inlormatie calificatl astfel de lege, dc prezentul plan dc selec{ie sau de Comisia de

sclectie si non.iinalizare. in oonsiderarca natuf ii sale.

4. Rcguli privind prelucrarea datelor cu caractcr personal

Prelucrarea datclor cu caracter personal in cadml procedurii de scleclie si nominalizare se:ealizeazii cu

respcctarea dispoziliilor Rcgulamentului (UE) 201616'79 Ei ale legislaliei nationale aplicabile.
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Datele cu caracter personal fumizate de candidali sunt prelucrate exclusiv in scopul organizdrii qi

desfEEurdrii procedurii de seleclie qi nominalizare, al verifrclrii indeplinirii condiliilor de participare, al

evalulrii candidaturilor qi al indeplinirii obligaliilor legale care revin autoritelii publice tutelare,

intreprinderii publice, Comisiei de seleclie qi nominalizare qi AMEPIP.

Publicarea documentelor qi informaliilor aferente procedurii se va realiza numai in mdsura pemisd de

lege, cu anonimizarea sat limitarea informaliilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo

unde este necesar.

5. Comunicarea rezultatelor $i publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare qi finale citre candidali se realizeazd prin mijloacele prevdzute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidenlial al informaliilor care nu sunt destinate

publicitA!ii.

Lista scurti gi comunic[rile adresate candidalilor se transmit in condiliile prev5zute de H.G. nr. 63912023,

{Eri divulgarea informaliilor privind alli candidali.

Raportul final al procedurii se publici numai dupl emiterea avizului conform de cdtre AMEPIP, aupY
caz, pe pagina de intemet a autoritdlii publice tutelare, a intreprinderii publice Ei a AMEPIP, cu respectarea

prevederilor legale privind proteclia datelor cu caracter personal.

6. Misuri organizatorice privind confiden(ialitatea

in vederea asiguririi confidenlialitdlii procedurii, se aplicd urmdtoarele mlsuri:
- accesul la documentele procedurii se acordl numai persoanelor implicate in mod direct in derularea

acesteia;

- documentele se pistreaz[ qi se arhiveazd, prin grija secretariatului CSN, in condilii care sd asigure

integlitatea gi securitatea acestot'a;

- comunic[rile electronice qi transmiterea documentelor se realizeazl prin mijloace adecvate si controlate;

- membrii Comisiei de seleclie si nominalizare gi secretariatul acesteia au obligalia de a evita situaliile de

conflict de interese qi orice conduiti care ar putea afecta confidenlialitatea procedurii;

- orice incident privind dilr.rlgarea neau torizatd ainforma{iiior sau utilizarea necorespunzdtoare a acestoraV
se analizeazd si se gestioneazd potrivit legii.

7. Dispozifii finale

Respectarea regulilor de confrdenlialitate qi de acces la documente reprezintd o condi{ie esenliald pentru
legalitatea, credibilitatea qi buna desfEsurare a procedurii de seleclie gi nominalizare.
Prezentele dispoziiii se completeazl cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare qi

funclionare al Comisiei de seleclie gi nominalizare qi cu ce1elalte documente a1e procedurii.
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Sec{iunea VI. Planul de interviu

PIanul de interviu replezintd instrumentul utilizat de Comisia de scleclie;i nominalizare penttu evaluarea

finald a candida(ilor inclu;i in lista scurtd, in vcderea aprecierii modului in care aceqtia rlspund celintelor'

profilului consiliului, profilului candidatului, cerinlclor contextuale ale societdlii TI:TARDM S.A. ii
aqteptiuilor autoritelii publice tutclare exprirnate prin Scrisoarea de aEteptdri.

Interviul arc rolul de a valida iuformafiile rezultatc din analiza dosarului dc candidaturi Ei a d;claralici dc

intcnlie qi de a permitc o evaluare con.rparativi a candidalilor in raport cu cxigenlele funclici de

adrninistrator.

Inlclviul se desfEqoari de cdtre Comrsia de selcclie qi nominalizare, pe baza prezentu ui plan. cu

l'espectarca principiilor transpal'enlei, tratamentului egal, nedisclirnindrii, obiectivitdlii, imprrtialitilii ii
co nfi d entialitili i.

Structura interviului

l. Aconrodare

^ Prin.iirea 5i acornodarea candidatului.

Prczcntarea uernbrilor Contisiei de selec{ie Ei nominalizare, a scopului intcrviului, a structrrrii acestltia 5i

a regulilor generale de dcsfEgurare.

in continuare, candidatul igi prezintd principalele elcmente ale prolilului personal, respectiv parcursul

acadernic qi profesional, rcalizirile relevante din caricrd, experien(a de administrare sau c.onducere si

argunrentclc penttu care apreciaz[ cd profilul s[u rispunde cerinlelor poslului pentru care ca:rdideazi.

2. Prezcntnrea de citre candidat a cerin(elor contextualc ale societd(ii TETARON{ S.A.

Canclidatul plezinti, in mod sintetic, cerir,lele contextuale ale socictAlii, astfel cutn Ie-l dcdus din

documcntele oficiale consultatc, inclusiv din Scrisoarea de aEteptari, din componenta inilia i a planului

cle selcclic, din prolilul consiliului qi din celelalte documcnte relevante ale proceduriL.

Aceasti sccventd trebuie sI reflectc intelegerea de cdtre car.rdidat a specilicului societd{ii.

3. intrcbiri adresate de Comisia de selec{ie;i nominalizare pentru evaluarea critcriilor de sclcclie.

I)omenii de cvaluare in cadrul interviului
COMPETENTE

C1 Competenle specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C 1. 1 Capacitatea de administrare qi dezvoltare a parcurilor industriale qi a infrastructtu:ii aferente

C7.2 Capacitatea de atragere a investifiilor Ei dezvoltare a mediului de afaceri

C L3 Capacitatea de a gdsi qi adopta soiulii viabile de asigurare a unei infrastructuri qi a unei baze

materiale moderne suficientA pentru a permite funclionarea optimd a societdlii

Cl .4 Capacitatea de a asigura o stmcturd organizatoricd optimd

C1.5 Capacitatea de a asigura o structurA optimi a SCIM

C2 Competenle profesionale de importanld strategicA

C2.l Analiza afacerii

C2.2 Negociere

C3 Competenle de guvemanld corporativA

C3.l Management prin obiective
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C3.2 Integrarea in actiuni a legislaliei de guvemanld corporativi
C4 Competen{e sociale qi personale

C4.1 Comunicare institulional5 la nivelul cerinfelor postului

C5 Experienld pe plan local qi intemaliona1

C5.1 Experienii in relalia cu autorit[]ile publice, autoritetrile de reglementare 9i supraveghere din

domeniul de activitate al societ[lii
C5.2 Experien!5 in relalia cu instituliile europene

C6 Competenle qi restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de persorral

din cadrul Autoritdlii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorit[Ii sau institulii publice

C6.l Asigurd alinierea activitdlilor societdlii cu politica locald de dezvoltare specifice unui

administrator de infrastructurd comerciali gi cu alte strategii nalionale qi locale aplicabile

Alinierea cu Scrisoarea de Agtept6ri

A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingi in viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective
A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se

confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspr.md asteptdrilor referitoare la
performanla operalionald a societdlii \J
A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund aqteptdrilor referitoare la
performanla financiarl a societdlii
A6 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund asteptdrilor referitoare la calitatea

serviciilor ;i/sau modul de administrare a infrastructurii societdtii
A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund aqteptdrilor referitoare la politica
de investilii aplicabild ?ntreprinderii publice

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund agteptlrilor in domeniul eticii,
integrit[1ii gi guvemanlei corporative

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consider6 oportuni pentru monitorizarea
performanlei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelali cu obiectivele formulate
A10 Capacitatea de a prezenta realist gi comprehensiv tabloul constrdngerilor, riscurilor gi

limitdrilor posibile de intnmpinat in atingerea obiectivelor propuse gi planul de acliuni de

reducere/eliminare a acestora

TRASATURI
Tl Reputalie personald qi profesionald \J
T2 Integritate
T3 Independenfd

T4 Expunere politic[
T5 Abiliteli de comunicare interpersonali
T6 Viziune
ALTE CRITERII
COl Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul gi-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
CO2 inscrieri in cazienrl fiscal, judiciar gi administrativ , &tpd caz

CO3 Criterii de gen
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6;;r,.irii
Clarificare si finalizare
Clarilicare
intrebdri adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

Finalizare
incheierea interviului gi informarea candidatului cu privire la etapele urmdtoare ale procedurii.

Durata interviului
Durata rnaxirnd estimatd a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu rosibilitatea

ajustlrii rezonabile de citre Comisia de seleclie qi nominalizare, in funcJie de complexitatea candidaturii

qi de necesitatea clarificdrii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare
Evaluarea in cadrul interviului se realizeazd de c[tre membrii Comisiei de seleclie qi nominalizare, in
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG m.63912023, prin raportare [a profilul consiliului,

profilul candidatului, declaralia de intenlie qi cerinlele oontextuale ale societdlii.

Rezultatele intewiului se integreazl in evaluarea finald a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului

,A gi a Raportului final.

Secfiunea \rll. Documente referitoare la declaratia de intenfe

l)eclalafia de ir.rtcnlie lace palte din sctul de documente obligatorii pc care le pregitesc qi Le inainteazi

candidalii calificali pe Iista soulti pentru postul de adn.rinistrator' ;i trebuie intocmitA cu respectarea

prevederilor Ancxei nr. 1c la H.G. rrr. 63912023, privind regulile generale de redactare a ace;teia.

Pentru elaborarea Declaralici de intenlie, candidalii vor utiliza informaliile cuptinse in S,lrisoarca de

asteptili, it.r Planul de selectic - componenta inilialir, respectiv ir.rtcgrali, in Profilul Consiliului, in Plotilul

Candidatului, precum;i in celelaltc stuse oficiale de informatii acccsibile.

Analiza Declara{iei de inten{ie
AnaLiza Declaraticr de inten(ie arc ca scop evaluarea modului in carc candidatul:

) in!e1cgc cerinlele contcxtuale ale societi{ii:
) inlelege asteptf,r-ile autoritilii pubJice nrtelare Ei ale actionarilor:

) i$i coreleazd profilul prol'esional gi tnanagerial cu nevoile socictZilii;

-) fot-rmiLeazd obiective gi direclii dc acliune adecvate pentru viitorul mandat;

) idcntifioi riscurile, constririgerile $i limitirile relevanle;

, p1'opr,inc indicatori si ttisuri de monitoriza.re a pelfomanlei.

Integrarea rezultatelor analizci Declaraliei dc inten{ie in cvaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaraliei dc intenlie se integreazl in evaluarea candidatului, ir.nprcund cu rezultatele

evaluirii docurnentelor din dosarul de candidaturi si a cclor ale derulirii etapei intcrviului.

a) Prolilul Clonsiliului
b) Prolilul Canditlatului

Sec{iunea VIII. Anexe
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c) Anun(ul privind seleclia

d) Declara{ii necesar a li completate de citre candidali (Formularele FI-FS)

e) Proicctul contractului de mandat
f) Componcnta inifiali a planului de selecfie

g) Scrisoarea de a sl cpti ri
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a)Profilul Consiliului

Proiect
PROFI LU L CONSI LIULUI DE ADMIN ISTRATIE AL

socrEIATil TETAROM S.A.

l. Despre Prof ilul Consiliului de Administralie
Profilul Consiliului de Administralie, denumit;i Profilul CA, face parte integrant5 din
Pla n ul de Selectie Componenta IntegralS gi este un document care stabilegte modulin
care va fi construit viltorul Consiliu de Administratie, precum 9i dlversele categorii de
criterii ce vor f i utilizate in cadrul procedurii de recrutare si seleclie.
in conformitate cu prevederile art.'12 (l) din H.C. nr.639/2A23, f iecare Autoritate Publicd
TutelarS, prin compartimentul de guvernanlS corporativd, elaboreazd P'ofilul
Consiliului. in acelasi timp, conform arl. 12 (2), aclionarii care detin, individual sau
impreund, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderli publice au dreptul de a

formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta integ-a15 a
planului de seleclie. in acest scop, Autoritatea PublicS Tutelard va publica prciectul
profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice 9i il
va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei initiale a

pla nu lu i de seleclle, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propunerl.
profilul Consiliuluisi al candidatului fac parte din componenta lntegralS a planului de

selectie si vor fi aprobate'impreund cu aceasta, prin hot5rare a AdunJrii Cenerale a

Actionarilor.
Conform art. l3 (l) al H.C. nr.63912023, Profilul Consiliului se bazeazd pe urmatoarele
componente:
a) Ana liza cerintelor contextuale;
b) Scr soarea de Asteptdri a Autoritetii Publice Tutelare;
c) Strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Prof ilul Consiliului trebuie s5 cuprindd urmetoarele elernente:
a) Def inirea criteriilor de seleclie obligatorii 9i oplionale;
b) Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabillte;
c) Ponderea f iec5rui criteriu, in funclie de importanla acestuia;
d) Cruparea criteriilor pentru analiz5 comparativa;
e) Specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de seleclie obligatoriu,

d upd caz.

2. Cerinle contextuale
Contextul actual al societ;tii TETAROM S.A. este potenlat de acei factori care-i

determinS performanla actualS ;i stadiuL actual de dezvoltare, care este probabil s5

impacteze semnificativ operaliunile, dezvoltarea si performanla viitoare 9l pe care

viitorii administratori 9i directori vor trebui sd-i ia in considerare in planificarea si

abordarea viitorUlui mandat. Dintre acestia, considerdm cd cel mai mare impac: il vor

avea u rmStoa rele circu msta nte:
. lnterne:
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o Structura de orcanizare: TETAROM S.A este organizatd ca societate pe acliuni,
admlnistratd in sistem unitar, guvernatd de Adunarea Cenerald a Actionarilor (un

numdr de 7 aclionari) 9i Consiliul de Administralie, av6nd un numir total de 7l de
posturi, dintre care2fac parte din structura de conducere.

o Starea econ om ic5/f ina ncia re a companiei:
TETARON4 S.A. prezinti o stare financiard solidd, prezentdnd in anul 2025 o evolutie
favorabild fate de 2024, aspecte care reflectd consolidarea activltalii operationale si

imbunetdtirea eficientei economice a societS!ii.
I ndicatori Financiari Cheie (2025)
Conform datelor financiare recente, compania a inregistrat o performante superioara
fat5 de exercitiul anterior:

. Cifra de Afuceri: 46.613.393 RoN (o usoard crestere fate de2024).

. Profit Net: '1.576.990 RON (in cregtere cu aproximativ 50% cu anul precedent).
o Cuvernanla co'porative a comoaniei:

. Autoritatea Tutelare: Consillul Judetean CIuj

. Consiliul de Administralie (CA): Este format actualmente din 5 membri.

. Conducerea Executive: Director Ceneral, Director Ceneral Adjunct
TransparenlS gi Monitorizare
Raportare: Societatea respect5 cerinlele privind obligalille legate de transparentd
precum gi cele de raportare.
Seleclie: Procesul de numire a membrilor CA se reallzeazd in conformitate cu
d ispozi!ille lega le.

o Sistem e le/tool-u rile de management implementate
. MBO (Management by Objectives)
r managementulperformanlei,
r managementul calitSlii,
r managmentul riscu rilor,
. managernentu I portofoliuluide clienti,
r managementul portofoliului de prod use/servicii

o Cradul de digitalizare: este in curs de implementare pe dlverse nivele 9i la diferite
stad ii ?n structura organizatoricS
. Externe:

o P:elele LintA pe care comoan a esle prezent5 sau/gi oe care doregte sd le atace
in cazul TETAROIV SA, pielele !int5 sunt reprezentate in principal de companii si
investitori care activeaze in sectoare cu valoare adSugat5 ridicatd 9i care au nevoie de
infrastructurd industrialS, logistic; sau de birouri.
l. Piele linta actuale

) in prezent, compania activeazd in principal pe piala localS, regionald si nationalJ,
oferind infrastructurd gi servicii pentru companii din domeniile industrial,
productie, logisticS, servicii suport, lTsi activit;ti administrative. Portofoliulactual
include atat companii romdnesti, cat gi investitori internationali care desfSsoarb
activiteti in cadrul parcurilor industriale administrate de societate.
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2. Piele !inG de extindere

> Petermen mediu qi lung, TETAROM SA u rm5reste extinderea c5tre segmente cu
valoare addugatd ridicatd, prin atragerea de investitori din domenii pr.cum
tehno ogla informatiei, ce rceta re-dezvolta re, inovare, industrii inteligente,
energie verde si productie avansate. Totodat5, compania vizeazd consolilarea
prezentei pe piaia internalionalS prin atragerea de investilii strAine gi dezvoltarea
unor parteneriate strategice cu companii multinationale.

o Mediulde afacerr
Mediul de afaceri in care activeaze TETAROM SA este unul dinamic, competitiv si

orientat spre investitii, f iind influenlat de dezvoltarea economicd acceleratd a jud=1ului
Cluj si a regiunii Transilvanla. Compania opereazd in sectorul administrdrii parcurilor
industriale si al infrastructurii de business, av3nd un rol important in atraJerea
investi!iilor loca le si interna!ionale.
Mediul de afaceri al TETAROM este caracterizat prin urm:toarele elemente:

. Mediu economic favorabil - judetul Ciu.i reprezintd unul dintre cele mai
dezvoltate centTe economlce din Romdnia, cu o concentrare ridica,S de
investi!ii, companii multinallonale gi forld de muncd specializatS; TETAROM
administreaz5 trei parcuri industriale si aproape 2OO de hectare de teren
desti nat i nvestiti i lor.

. Acces la infrastructurA strategic5 - parcurile TETARON/ beneficiazi de acces la

retele rutiere, aeroport internalional, cale feratd si utilit;ti industriale complete,
ceea ce creste atractivitatea pentru investitori.

. Orientare spre industrii cu valoare addugati ridicate - in parcurile admlnistrate
activeazd companii, romSnesti si str;ine, din domenii precum produclle
lndustrialS, automotive, electrocasnice, logisticd, lT, energie si cerc=tare-
dezvoltare.

. Competitivitate ridicat5 - compania activeazd intr-un mediu concur=nlial,
av6nd competitori atat la nivel regional, cAt si nalional in zona de p:rcuri
industriale, logistic5 si dezvoltare imobiliarb industriald.

o Contextu I leg islativ
F ind o intreprindere public;, societatea trebuie s5 se conformeze unui set de acte
normative care ii definesc structura si transparenta:

. OUC nr. lO9/2Oll: Pilonul central al functionerii, reglementand selectia
administratorilor sl directorilor pe criterii de competenld si monitorizarea
perfo'mantei f ina ncia re.

. H.C. 63912023: principiile privind administrarea, selectia gi evaluarea membrilor
Consi liu lu i de Admi nistratie/di rectori, stabilirea obiectivelor de performanlS si

monitorizarea rnanagementului executiv.
. OUC N. 57 /2019 (Codul Administrativ): Defineste relatia de subordonare si

control fatd de actionarul majoritar, ConsiliulJudetean Cluj
. Legea nr.3lI99O: Cadrul general pentru societelile pe acliuni, sub rezerva

prevederilor speciale pentru entitetile de stat
. Legea N. 1p,6/21i3 privind constituirea 9i funclionarea parcurilor indust-iale -

re[rezint5 baza legald pentru administrarea si dezvoltarea parcurilor industriale,
precurn si pentru facilit5lile acordate investitorllor.
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. Reglement5ri de Etic6: lmplementarea procedurilor documentare proprii
privind etica si integritatea si proteclia avertizorilor in interes public, conform
normelor UE transpuse.

. Reglementdri nationale si europene privind investitiile, concurenla si f inant;5rile
publice, protectia mediului.

Av6nd in vedere toate aceste circumstanle, consider6m c5 in viitorul mandat
prioritSlile Consiliului de Administralie se vor concretiza in demersuri, acliuni ii politici
administrative, care sd suslinS:

1. Optim iza rea performa nlei economico-f i na nciare
o cregterea gradului de ocupare a parcurilor industrlale
o atTagerea de noi chiriagi gi contracte stabile pe termen lung
o reducerea costurilor operalionale 9i eficientizarea cheltuielilor
o monitorizarea continu5 a indicatorilor de performanld

2. Dezvoltarea gi modernizarea infrastructurii industriale
o extinderea parcurilor industriale existente
o dezvoltarea de noi capacitdti de infrastructurd
o modernizarea relelelor de utilitdti (ap5, gaz, electricitate, drumuri interne)
o cresterea calit5tii facilitbtilor oferite lnvestitorilor

3. Atragerea investiliilor strategice
o promovarea active a parcurilor industrlale pe pielele nalionale si

internalionale
o atragerea de investitii in domenii cu valoare ad5ugatd ridicate (lT, R&D,

prod uctie avansatd)
o dezvoltarea de parteneriate cu investitori strategici gi companii

multinationale

4. Consolidarea guvernanlei corporative gi digitalizarea
o alinierea la cerinlele de guvernanlS corporativd gi scrlsoarea de astepteri
o cTesteTea transparenfei gi profesiona lizd rii deciziilor manageriale
o digitalizarea proceselor lnterne si operationale

3. Componenta gi rolul Consiliului de Administralie
Conform OUC lo9/2oll, Consiliul de Administralie aITETAROM S.A. este compus din 5
(cinci) ad min istratori.
Structura Consiliului de Administralie este derivata din cerinlele contextuale si este
stabilita astfe incat membrii sdi, in ceea ce privegte relalia dintre acestia cu
managementul executiv, sd aclloneze independent 9i critic, iar membrii Consiliuluisd
se completeze unul pe celSlalt.
Consiliul va avea o componen!5 mixta gi echilibrat5 in ceea ce privegte experienta
profesionalS, asigu16nd o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului
Consiliu prin raportare la cerintele contextuale si atribuliile membrilor Consiliului de
Administratie.
Fiecare membru al Consiliului trebuie sd aibd capacitatea de a evalua strategiile,
politicile si operatiunile SocietdIil. Consiliul trebuie se fie compus in asa fel incat se
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existe o experient5 a Consiliului in domenrile care oglindesc activitatea socieE!ii 9i

anticipeaza provocJrile intreprinderii in anii urmdtori.
Un membru al Consiliului de Adminlstralie poate avea mai multe domenii de
expertize/com petentd. Nu este necesar ca toli mem brii Consillulu i sa delin5 expetienta
profesional5 in industria in care activeazA Societatea intrucat pluralitatea de experienle
profesionale poate da substanta activitetii membrilor Consiliului. Cu toate acestea cel
putin un membru al Consiliului este necesar se aibi si acest tip de expertenld sect,:riald.
De asemenea, este esenlial ca toti membrii Consiliului de Administralie si aib5 o

intelegere a principlllor economice siju ridice 9i o bu n5 in!elegere a principalilor termeni
economici specificl administrdrii unor societeti si de guvernan!5 corporativS.

Consiliul de administralie este ins5rcinat cu indepliniTea tuturor actelor nece=re 9i

utile pentru realizarea obiectului de activitate al societelii.
Consiliul de administralie are urmatoarele atribulii de bazi:
a) stabilirea direcliilor principale de activitate gi de dezvoltare ale societi!ii si

asiqurarea indeplinirii acestora;
b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, asiglrarea
indeplinlrii acestora, precum 9i aprobarea planificdrii financiare;
c) delegarea conducerea socletdlii unuia sau mai multor directori, numlndl-l pe

unul dintrJ ei director general, conform prevederilor art.35 din OUC lo9/2cll, cu

modiflcJrile si completdrile u lterioa re;

d) numirea, la recomandarea comitetulul de nominalizare 9i remunerare, in urma
unei proceduri de seleclie pentru pozi!ia respectiv5 a directorilor societ5tii -
intreprindere publicd
e) revocarea directorilor, conform prevederilor legale in vigoare 5i desemnarea
directorilor provizorii, conform prevederilor OUC lO9/2Oll, actualizatS, in caz de
vacantaTe a vreunui post de dlrector;
f) stabilirea remuneraliei directorilor, cu incadrarea in limitele stipulate la art.38
d jn oUC'lO9/2oll, cu modificbrile 9i completdrile ulterioare;

S) analizarea gi aprobarea planului de administrare;
Atributiile de baz5 menlionate mai sus se completeazS cu cele din Actul constitutiv,
ROF-ui societStii, clauzele din contractul de mandat, precum 9i legislalia inclden:5.

Potrivit atat literei, cdt 9i spiritului legislaliei de Cuvernan!5 CorporativA aplicabile,
seleclia conduceril administrative gi executive a intreprinderilor publice, trebuie sA fie
focalizatd pe evaluarea competenlelor. Astfel, membrii vlitorului Consiliu de
Admlnistralie al societdtii TETAROM S.A. trebuie sd satisfacS urmatoarele cerinte

- sd aibd o bund viziune asupra rolului socletbtii, asupra pozition5rii acesteia 1n

piat5, asupra constr6ngerilor cu care aceasta se confruntS;
- s5 aibS capacitatea de a identifica gi operalionallza rapid solutii optlme c:re s5

rdspundd in mod eficace constr6ngerilor economice cu caTe se con'rllntS
societatea;

- s5 aibS capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii

corecte in timp util, decizii care s5 fie in cat mai mare mdsurS contextului

societitii;
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- sd aibd capacitatea de a identifica 9i operalionaliza rapid solulii optime care sa

rdspundd in mod eficace constr6ngerilor tehnice, flnanciare, economice si

socia le cu ca re se confTu nt5 societatea;
- sd fie capabili ca prin mdsuri gi acliuni potrivite sd inspire intregii organrzatii

dorinta de a depune eforturlle necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;
- sI aibl capacitatea de a instaura o culturi organizationalS bazatd pe inlelegerea

gi satisfacerea nevoilor clien{ilor, pe calitate 9i performan!d.

Pe l6ng5 aceste cerinte, aptitudinile, cunostintele 9i experienta mai sus menlionate,
membri Consrliului de Administratie trebuie sd mai indeplineascb urmetoarele
trdsdtu ri si conditii:

. sd aibi minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesarS pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

. si cunoascd responsabilitSlile postului gi s5-si poat5 forma viziuni pe termen
mediu gi lung;

. sd aibd capacitatea de a-9i asuma responsa bilitatea faid de conducerea
executivd 9i sE dea dovadi de independentS;

. s5 dea dovadd de integritate, onestitate gi transparen!5 in relalille cu ceilalti
membri si cu societatea;

. sd aibE cunostinlele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiv;,
munca in echipd, comunicare, culturd financiarS, luarea de decizii gi detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea societelii;

. sd aibd capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util, decizii care s5 fie in cdt mai mare m5surd contextului
societatii;

. s5 instaureze o culturd manageriald focalizatS pe leadership inspirational, pe
optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

. sd f ie capabilica prin mdsurl 9l actiuni potrivite sd inspire intregii societdti dorinta
de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

. sd inleleagd importanla evaludrii si medierii riscurilor organizationale 9i si fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al risculul.

4. Reguli generale privind componenta Consiliului de Administratie

ln conformitate cu prevederile legale in vigoare, sunt aplicabile urmetoarele reguli
generale privind componenta Consiliului de Administralie:
a) Societatea este administratd de un consiliu de administralie format din 5 membri,
persoane f izice sau juridice.
b) Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate gi numite in funcqia de adminlstrator
sau director in intreprinderile publice conform prezentei ordonanle de urgenlS
u rr.a t oa re le peTsoa ne.

> senatorii;
) deputalii;
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! .rerrb. iCuvernulu;
) prefeclii Si su bprefectii;
) pr'narii gi vicep'imarii:
) persoanele care au auditat situaliile financiare ale societ5lii in cauzi in cricare

din ultimii 3 ani financiari anterlori nominalizerii;
F persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condarnnate

pentru infrac!iunicontra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infracliunide
coruplie, delapidare, infracuuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscalS, infracliunl
prev5zute de Legea nr. 129l2o]9 pentru prevenirea gi combaterea speldrii banilor
gi finanlSriiterorismului, precum gi pentru modificarea gi completarea uncr acte
normative, cu modificdrile gi complet5rile ulterioare;

) persoanele care nu pot ocupa funclia de administrator sau director, conform
Leoii nr.31f 99O. republicatd, cu modificdrile gi completerile ulterioare;

) persoanele care au fost sanclionate de Banca Nalionale a Rom6niel, Autoritatea
deSupraveghereFinanciarb,ComisiaNalionaldaValorilorN,lobiliaresaudec5tre
Comisia de Supraveghere a Asigurdrilor gi care se regdsesc in registrele atestor
lnstitu!ii.

in mod exceptional, Cuvernul poate aproba participarea persoanelor prevdzute la art.
84, alin. (l) si (2) din Legea nr. 16112003 prlvind unele mdsuri pentru asigurarea
transparentel in exercitarea demnitd;llor publlce, a functiilor publlce sl in mediul de
afaceri, prevenirea gi sanclionarea corupliei, cu modiflcdrile si completdrl/e ulterioare
ca membri in Conslliul de Administratie.

c) Membrii consiliului de administralie trebuie sd aibd experienla de minimum 3 ani in
conducerea societSlilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
aUtonome.
Prin experienti in conducerea societ;lilor, intreprinderi publice sau cu capital lrivat,
ori a regiilor autonome se intelege delinerea oricdrei funclii de conducere, astfel cum
aceasta este definitd la art. -143 din Legea nr.31I99O, republicatd, cu modificdrile 9i

completdrile ulterloare, precum gi a funcliei de administrator societatdregie
autonome, director g enera l/d irector general adj u nct/d irector/d irector adjunct
societate sau regie autonome, director executiv, director economicf ina ncia r, dupd caz,

conform Clasif icdrii ocupatiilor dln RomSnia.

d) Fiecare membru al consiliului de adminlstralie trebuie s5 aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diplomd de Iicen!5.

e) Fiecare membru al consiliului de administralie trebuie sd dovedeascd exDeri€nte in
domeniul stiinlelor ingineregti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de mlnimum 7 ant;

f) I\,,lajoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi 9i independen!i, in sensul art. l3B^2 din Legea nr.3lI99O, republicatd, cu

modificirile si completdrile ulterioare. inallii funclionari publlci, funclionarii puclici si
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personalul contractual din cadrul autoritdlii publice tutelare ori din cadrul altor
autoriteti sau institulii publice nu pot f i considerali independenti.

g) in cadrul consiliului de administratie nu poate f i numit mai mult de un membru din
rAndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritetti
publlce tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institulii publice.

h) Pe durata mandatului, functionarii publici sau personalul din cadrul autoritdlii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritSli sau institu!ii publice nu pot face parte
decat dintr-un singur consiliu de administralie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi pu bl ice.

i) Cel pulin membru al consiliului de administraqie este autorizat ca auditor f inanciar si

inregistrat in Registrul public electronic de cdtre autoritatea competenta din RomSnia,
din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvelia ori sb dellnd
experienld de cel pulin 3 ani in audit statutar dobandit; prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de ad m in istralie/su praveg here ale unor societdli/e ntiteli de interes pu blic,
d oved it5 cu documente justificative;

j) o persoanJ fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
Consiliului de Administratie si/sau de membru al consillului de supraveghere in
intreprinderi publice al c5ror sedlu se aflS pe teritoriul RomSniei. Aceast5 prevedere se
aplicd in aceeasi mdsurA persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliulul de administralie, precum 9i persoaneijuridice
numite administrator; cu exceplia funclionarilor publici, care pot deline un singur
ma ndat;

4. Criterii de selecqie

coNDtT[ cENERALE OBLICATORII CARE TREBUIE INTRUNlTE DE CANDIDATI

a) cunosc limba rom6nd (scris 9i vorbit);
b) au studii superioare finalizate cel putin cu diplomd de licentS:
c) dovedesc experientd in domeniul Stiinlelor ingineregti, economice, sociale, juridice
sau in domenjul de activjtate al Societetii de minimum 7 ani;
d) dovedesc experienlS de minimum 3 ani in conducerea societSlilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome (prin experientS in conducerea
societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se
inlelege delinerea oricdrei funclii de conducere, astfel cum aceasta este definite la art.
143 din Legea nr.31n99O, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, precum
si a functiei de administrator societate/regie autonomS, director ge nera l/d ir-^ctor
general ad.ju ncvd irector/d irector adjunct societate sau regie autonome, director
executiv, director economicf ina ncia r, dupi caz, conform Clasific5rii ocupatiilor din
Rom6 nia);
e) nu se aflS in n iciu na dintre situa!iile previzute la arl.4, art. l2 alin. (3), art.30 a lin. (9) sl
art.35 alin. (7) din O.U.C. nr.1O9l2O11;
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f)nu se afLS in situalia prevezuta la art. 169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014 privind
procedurile de prevenire a insolvenlei 9i de insolvenlS, cu modificdrile 9i completerile
u terioa rei
g) nu se afla in situatia prevdzut5 in art.73r din Legea nr. 3'lil99o a societatilor,
republicatS, cu modificdrile si completdrlle ulterioare;
h) nu se afle in perioada de interdictie de 3 ani de a exercita o functie publicd dir cele
prevSzute la art.l din Legea nr. 17612010 privind integritatea in exercitarea funcf,ilor 9i
demnitStilor publice, pentru modificarea si completarea Legii nr. 144/2OO7 Privind
infiintarea, organizarea gi functionarea Agenliei Nationale de lntegritate, preclm 9i
pentru modif icarea gi completarea altor acte normative, cu modlficdrile si completdrile
u lterioa re;
i) calitatea de membru in Consiliul de administratie al societSlii nu este de na-urd a

atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;
j)au capacitate depl nd de exerciliu;
k) sunt apti din punct de vedere medical;
l) indeplinesc toate cond itiile prevdzutein o.u.C. nr.lo9l2oll si in H.C. nr.63912C23.
coNDtT[ SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE pE CANDIDATI:

Administrator A (l post)
Pentru acest post de membru in Consiliulde Administralie, candidalii este necesar:

) sa fie autorizati ca auditori financiari gi sd fie inreglstrali in Registrul public
electronic de cdtre autoritatea competent5 din Romdnia, din alt stat me-nbru,
din Spatiul Economic European sau din Elvelia sau sA delin5 experienld Je cel

putin 3 ani in audit statutar dob6nditb prin participarea la mlsiuni de audit
statutar in Rom6nia sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul

consiliilor de ad m in istratie/su praveg here ale unor societdli/entitali de interes
publlc, dovedit5 cu documente justificative;

) sd aibd studii superioare finalizate cel pulin cu diplomd de licen!6;

) sd aibd experiente de minlmum 3 ani in conducerea societ5lilor, intreprinderi
publice sau cu capltal privat, ori a regiilor autonorne;

) sd dovedeascd experienld in domeniul ;tiinlelor ingineregti, economice, sociale,
ju rid ice sau in domeniul de activitate alintreprinderii publice de minimurrr 7 a ni.

Administrator B (4 posturi)
Pentru aceste posturi de membru in Consiliu I de Administralie, cand idalii este necesar:

) si aibd studli superioare finalizate cel putin cu diplomS de licent6;

) sd aibd experien!5 de minimum 3 ani in conducerea societSlilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regillor autonome;

) sd dovedeascd experientd in domeniul gtiinlelor ingineregti, economice, s:ciale,

luridice sau in domeniul de activitate alintreprinderii publice de minimum 7 ani.

Notd; Prin experienlS in conducerea societdlilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regillor autonome se inlelege delinerea oricdrei functij de conducere astfel
cum aceasta este definit5 la art.143 din Legea societ5tilor nr.3]1990, republicata, cu
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modific5rile gi completdrile ulterioare, precum gi a func!iei de administrator
societate/regie autonomd, director ge nera i/d irector general adj u nct/d irecto r/d irector
adjunct societate sau regie autonom;, director executlv, director economlcf lnancia r,

dupd caz, conform Clasif icd rii ocu paliilor din RomAnia.

Modalitatea de evaluare a candidalilor
Instrumentele cu care se realizeazb analiza comparative, prin raportare la profilul
consiliu lui si prof ilu I ca nd id atu lu i si moda litatea de eva lua re a condiliilor 9i criteriilor de
selectie sunt: a nalizd documentarJ a documentelor din dosaru I de ca nd idatu re, a na liza
informatiile suplimentare fa15 de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa
de seleclie 9i nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundti!i 9i valida acuratelea
punctajului, verificarea referinlelor oferite de candida!i, verificarea activitS!ii
desfdsurate anterior de candidali, observarea comportamentalS a candidatilor pe
parcursul interviului organizat de Comisia de selectie, prin raportare la Profilul
Consiliului de Administratie, Profilul Candidatului si indicatorii ce descriu
competentele care sunt criterli de evaluare a candidalilor conform documentelor
anterior menlionate, integrarea rezultatelor analizei declaratiilor de intentie formulate
pe baza Scrisorii de Agtept5ri de citre candidall.

Criterii de seleclie
Criteriile de seleclie sunt prezentate Nlatricea Consiliul de Administralie de maijos:
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'1=N ivcl dc baza; 2=lnlermediar;
3=Competent: 4=Avansati 5=Expert

c'l
Com peten!e s pecifice sectorului
de activitate al intreprinderii
pu blice

c1.1
Capacitatea de administrare gi

dezvoltare a parcurilor industriale si
a infrastrUctrrrii aferente

OB 1 600/a

c1.2
Capacitatea de atragere a
investitiilor si dezvoltare a mediului
de afaceri

OB 1 6a%

c1.3

Capacitatea de a gasi gi adopta
solutii viabile de asigurare a unei
infrastructuri gi a unei baze materiale
moderne suficiente pentru a permite
functionarea optime a societetii

OB 1 60%

c1.4 Capacitatea de a asigura o structurd
orqanizatorice ootimA

OB 1 60%

c1.5 Capacitatea de a asigura o structurd
optime a SClN,4

OB 1 60%

28
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.-.b*-r
profesionale de

lntegrarea in acliuni a legislaliei de

Comunicare institulionali la nivelul

Experienli pe plan local 9i

Experientd in relatia cu autoritatile
publlce, autorite!ile de reglementare
gi supraveghere din domeniul de

Experlenta in rela{ia cu instituliile

Competente gi restric!ii specifice
pentru func!ionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul
Autoritalii Pubtice Tutelare ori din
cadrul altor autoriteli sau institulii

Asig ure alinierea activitd{ilor
socieidlii cu politica locala de
dezvoltare specifice u nui
adminlstrator de infrastructura
conrerclald sl cu alte strategii

Alinierea cu Scrisoarea de

Capacitatea de a prezenta clar
obiectivele pe care va trebui sa le

'in viitorul mandat
Capacitatea de a prezenta profilul
personalin directd corelare cu aceste
obieclive
Capacitatea de a formula aprecieri
coerente privind provocdrile specifice
cu care se con'rllnta intrepri,,]derea .n

coTelare cu contextul acesteia
Capacitatea de a formula obiective
SIMART care rdspund agteptdrilor
referitoare la performania

Capacitatea de a formula obiective
Sl\4ART care raspund agteptArilor
re'er toare la pe'Iornan!a Iindncia'a

)9



6 t=io,=r]rr,,
Capacitatea de a formula obiective
Sl\.4ART care rdspund agteptdrilor
referitoare la calitatea serviciilor
gi/sau modul de administrare a
infrastructurii

OB

Capacitatea de a formula obiective
SIVIART care rdspund aSteptdrilor
referitoare la politjca de investi{ii

Capacitatea de a formula obiective
S[,4ART care raspu-d asleplarilor in
domeniul eticii, inreg.italii ?

Capacitatea de a propune indicatori
pe care ii considera opoftuni pentru
monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada
mandatului, corelati cu obiectivele
formulate
Capacitatea de a prezenta realist gi

comprehensiv tabloul
constrangerilor, riscurilor qi limitdrilor
posibile de int6mpinat in atingerea
obiectivelor propuse gi planul de
actiuni de reducere/eliminare a

acestora

Reputa!ie personale gi profesionale

Rezultatele economico-f inanciare
ale intreprinderilor in care candidatul
si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director

in cazierul fiscal, judiciar gi

30
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TETAFIEM
Criteriile de seleclie, stabilite conform prevederilor o.U.C. nr. )o9/2o11 gi ale HC nr.

63912023, au punctaj lndividual (scor) minim acceptat pentru criteriile obligatorii de 3
puncte, cu urmdtoaTele exceptii: pentru criteriul T4 de la sec!iunea Trds5turi se

stabi este un punctaj individual (scor) minim acceptat de I punct, lar pentru criterille
obligatorii CO2 si CO3 de la secqiunea Alte criterii se stabileste un punctaj individual
(scor) minim acceptat de 5 puncte.

Precizdm faptul cd, in spiritul legislatiei de guvernantd corporativA 5i al principiilor
generale de business, competenla este cumulul de cunostinle, a bilitdti/ca pa bilitSti si

co Tn po rta mente/atitud in i, pe care o persoani le deline intrun anumit domeniL.
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5. Crila comuni de evaluare pentru criteriile de seleclie
Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.la din H.C.

ff.639/2023, pe baza urmetoarei grile de punctaj:

Sco r N ive de
competentd

Descrlere

N/A Nu se ap ic5. Nu este necesar sd fie aplicatd sau sd fie demonstrata aceastd
competent;.

N ive de baza Are o inteleqere a cunostlntelor de baz;.
') nterl-.ediar 'Are un nivel de experient; dob6ndit prin formare

fundamentalS gi/sau prin cateva experienle similare. Acest nivel
de competen!5 presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
.inlelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si

probleme legate de aceastd competenlS.
. Cunoaste si utilizeazi actele normative aplicabile,
requlamente si qhiduri.

3 Competent .Este capabil sd indeplineasca functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu
expertiz;, dar de regulS demonstreazS aceastS aptitudine in
mod independent.
.A aplicat aceast; competentd in trecut, cu spruin extern
minim.
.inqelege gi poate analiza implicatiile schimbErllor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

4 Ava nsat .indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini f5rd sprrlin
extern. Este recunoscut in cadrul organizatlei din care face
parte ca expert in aceastd competen!5, este capabil sE ofere
sprijin si are experiente avansat5 in aceastd competentS.
.A oferit idei practice/releva nte, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practlcii, la nivelul de
guvernan!5 a consiliuluigi a nivelului executiv su perior.
. Este capabilsS interac[ioneze gi s5 poarte discutii constructive
cu conducerea executiv5, dar si sd instruiascd alte persoane in
apl icarea acestei competente.

Expert .Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprrlin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate
de aceasta zoni de expertizd.
.A demonstrat excelent5 in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.
. Este perceput ca expert, conduc6tor Fi inovator in aceaste
competente de catre consiliul, organizatla si/sau alte
orqa n izatii.
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b)Profi lul Candidatului

l'l{Ol'tLUL CANDIDATULUI

Pentru posturilc de membru in Consiliul de administratic al societitii TETAROM S.A.

1. Desprc Profilul candidatului

irr conlbrn.ritate cu prevedcrilc art. 14 din H.G. nr. 63912023, Profilul candidatului pentix -lecare post

de adn-iitristrator este stabilit in raport cu profilul consiliului $i cste alcAtuit din doui componente:

a) descrierea rolr:lui acestuia, derivat din cerinlclc contextuale ale intrcprinderii publice q din

S. li.o.rle3 dc r1t c1'1i11'

b) dcscrierea criteriilor de selcctic.

2. Descrierca rolului accstuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii pu blice qi din
Scrisoarea de aqteptiri

Nurrirca noilor administratori va fi llcuti cu respcctarea prevcderilor lcgale in vigoare ir dotlcniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

Majoritatea rrembrilor Consiliului de adlninistralie va fi fbrmatd din administrabri nccxccutivi s.i

inclependcnli, in sensul plevedcrilor Legii sooietdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu nro,liliclrilc Ei

con.rpletirile ultcr-ioare qi ale O.U.G. nr. 109/2011.

Societatea este administratd de un Consiliu de adminishatie lormat din 5 mcmbri, perslane fizice,

care irdeplitrcsc condiliile legalc, potrivit prevederilor O.U.G nr. 109/2011.

Atlbuliile administratorilor qi ale conducerii executive sullt stabilite prin actul constitutiv actualizat

al societirtii, in vigoare. Competenta ludrii deciziilor de administrare ;i rispunderea, i r conditiilc

leuii, pcntru electcle acestora revine Consiliului dc adrlir.ristralie;i directorilor, daci ac.:stora 1e-atr

ibst dclegate atributii de conducere alc societitii, in conditiile legii Ei ale actului constitutiv.

C6nsiliul de admilistragic va avea o componenti mixti gi echilibratd in ceea ce priveqie experienla

pr.olesionali, asigurind o tliversitate a cxpertizer 1i expcr icntelor 1a nivelui intregului cons liu. Iiecare

menbnr a1 consifillli trebuie sd aibi calificarea necesarf, pentru a evalua operaliun'ile qi politicile

soc ietilii.

Consiliul de administratie asiguri administrarca societifii, stabileqte direcliile principale dc

activitatc qi dezvoltare, supravegheazi conducerea executivd si monitorizcazd indeplinirea

obiectivelor strategice si a indicatorilot' de performantd, in concordanli cu Scrisoarea dc agteptiri, cu

actul constitutiv al societifii qi cu cadrul legal aplicabil.

in cadrul procedurii dc seleclie, derulatc in conlomitate cu preveder-ile legislaliei de guvernanld

coryorativi aplicabile, se utilizeazi, 1ir[ a sc ]in-rita la, urmitoarele condi]ii gi criterii de scleclie:

l. r:ttnrtilii generule;i specifice carc trebuie indeplinite de candidali condilii iniliale a cairor

rcspectarc condilioneazi accesul candidalilor la procedura de seleclic; acestca slmt .o/?dllil

\it!\t'ol,:;i;P.e!!1!.t.29 :

Z. criteriile tle seleclie competenle Ei Lresaturi necesarc candidalilor pcntru a put::a indeplini

ou slrcccs rolui care le-a fost atribuit; accstea sunL crilerii individLrale;

t9



3. criteriile de alcirtuire u Consiliului de administrt(ie cumul de celinle legale itnpuse clc

legislalia aplicabild, cc sc referd la structura unui Consiliu dc admiuistratie; acestea sunt

criterii coleclive.

3.Conditii gcncrale care trebuie indeplinite de candidafi

Condiliile care trebuie indeplinite de to(i candidalii sunt condilii minime considerate neces.rLe, il'
criteriilc de selcclic pot ajuta la departajarea candidalilor qi la selectarea unor membri ai Consiliului
de adrninistralie avAnd proliiurile dorite.

Toli ca:rdidalii pentru postul cle membru in Consiliul de administralie al Societ5lii trcbnic sd

indeplineascd, in mod curnulatil,, unlitoalele condilii generale:

a) cunosc lir.nba romAnI (scris qi vorbit);
b) au studii supcrioarc finalizatc ccl pulin cu diplomi de licenfi;
c) dovedesc experienl[ in domeniul gtiinlelor inginereqti, economice, sociale, juridice sau in dolr.icniul

de activitatc al Socictilii dc minimum 7 ani;
d) dovedesc experien(i de minimum 3 ani in conducerea societdlilor, intrepnnderi pribJice sau cn

capital pdvat, ori a regiilor ar:tonome (prin experientd in conducerea societ5lilor, intrcprindcri publice
sau cu capital privat, ori a rcgiilor autonomc sc inlclcgc dclinerea oricirei lunclii de conduccrc, astfcJ

cum aceasta este def initd la art. I 43 din Legea nr. 3 1/ 1 990, republicati, cu modificirile ;i conr p leti r i I 

-ultclioare, precum;i a luncliei de administrator societate/regie zrutor.ror.r.rd, directol gencralidilcctor'
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomS, director executir,. dircctor'
cconomic/financiar, dupi caz, conlorm Clasiflcilii ocupaliilor din Romdnia);

e) nu se afli in niciuna dintre situaliile previzute la art. 4, art. 12 alin. (3), art, 30 alin. (9) Ei art. 36

alin. (7) din O.U.G. nr. 109/20 I 1 ,

f)nu sc afld in situalia previzutl la art. 169 alin. (10) din Legea nr.8512014 privind proccdurilc de

prevenire a insolvenlei qi de insolven!5, cu rnodificdrile si completiriLe ulterioarc;
g) nu se afla in situaiia previzuti in aft. 73r din Legea rr. 31/1990 a societAtilor, republicatd. cu

n'rodifi carile si completirile ulterioale;
h) nu se afli in perioada de interdiclie de 3 ani de a cxcrcita o functie publici din cele prevdzutc [a

art.1 din Legea nr. 1761201L0 privind intcgritatea in exercitarea ftrncliilor qi demnit[1ilor publice,
pentru modificarea si complctarca Lcgii nr. 14412001 privind infiinlarea, organizarea gi functionmer
Agenlici Nalionale de Inlegritate, plecum gi pcntru modificarea si complctarca altor actc nurnrrti\ c.

cu rnodiflcdrile Ei completdrile ulterioarc;
i) calitatea de membru in Consiliul dc adn.rinistratie al societalii nu este de nanrrd a atracc o stare cle-
incompatibilitate sau conflict de interesc;
j)au capacitate deplini de exerciliu;
k) sunt apli din punct dc vcdere n-redical;

1) indeplinesc toate conditiilc prcviznte in O.U.G. nr. 109/2011 qi in II.G. nr. 63912023.

4.Condi!ii specilice care trebuie indeplinite de candidafi

Administrator A - profil auditor (1 post)

Pentru postul dc Administrator A candidalii trebuie sa indeplineascd, in mod cumulativ,
umitoarele conditii specifice:
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F?, TETAFIE}M
1 . sd fie attorizat ca auditor financiar qi sd fie inregistrat in Registrul public electronic de cltre

autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, din Spaliul Economic Europeal sdu

din Elvelia saz sd delind experienla de ce1 pu{in 3 ani in audit statutar dobdnditd prin

participarea la misiuni de audit statutar in Romania gin cadrul comitetelor de audit formate

la nivelul consiliilor de administralie/supraveghere ale unor societdli/entitdti de ir,teres public,

dovedit6 cu documente justifi cative;

2. sE aibd. studii superioare ftnalizate ce1 pulin cu diplomi de licen(i;
3. sa dovedeasc[ experienld in domeniul qtiinlelor inginereqti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate a1 societ[lii de minimum 7 ani;
4. sa dovedeascd experienli in conducerea societ5li1or, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTRATOR B - profil general (4 posturi):
Pentru posturile de Administrator B candidalii trebuie sd indeplineascI, in mod cumulativ,

urmdtoarel e condilii specifi ce:

1 . sd aibi studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licen{I;
2. sa dovedeascd experienld in domeniul qtiin{elor ingineregti, economice, sociale, juridice sau

in domeniul de activitate a1 societ[lii de minimum 7 ani;

3. sa dovedeascd experienld in conducerea societililor, intreprinderi publice sau cu capital

privat, ori a regiilor autonome de minimum 3 ani.

5. Criteriile de selectie

COMPETENTE
C1 Competenle specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice

C1.1 Capacitatea de administrare gi dezvoltare a parcurilor industriale gi a infiastructurii aferente

Cl..2 Capacitatea de atragere a investiliilor gi dezvoltare a mediului de afaceri

C1.3 Capacitatea de a gdsi gi adopta solulii viabile de asigurare a unei infrastructuri qi a unei baze

materiale moderne suficienti pentru a permite funclionarea optimd a societilii

Cl.4 Capacitatea de a asigura o structurd organizatoricl optimd

Cl.5 Capacitatea de a asigura o structurd optim[ a SCIM

C2 Competenle profesionale de importanld strategicA

C2.1 Analiza afacerii

C2.2 Negociere

C3 Competenle de guveman![ corporativi
C3. 1 Management prin obiective

C3.2 Integrarea in acjiuni a legislaliei de guvemanld corporativ6

C4 Competenle sociale qi personale

C4.l Comunicare institulionald la nivelul cerinlelor postului

C5 Experien!5 pe plan local Ei intemalional

C5.1 Experienld in relalia cu autorit[lile publice, autoritAlile de reglementare 9i supraveghere din

domeniul de activitate a1 societllii
C5.2 Experien!5 in relalia cu instifuliile europene

,11



C6 Competenie qi restriclii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de personal

din cadrul Autoritilii Publice Tutelare ori din cadru1 altor autoriteli sau institulii publice

C6.1 Asigurd alinierea activitelilor societalii cu politica locald de dezvoltare specifice unui

administrator de infrastructure comerciald gi cu alte strategii nalionale qi locale aplicabile

Alinierea cu Scrisoarea de Agteptlri
A1 Capacitatea de a prezenta clar obiectivele pe care va trebui sd le atingd in viitorul mandat

A2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directi corelare cu aceste obiective

A3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se

confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

A4 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund agteptirilor referitoare la

performanfa operalionald a societdlii

A5 Capacitatea de a formula obiective SMART care r[spund aqteptdrilor referitoare la

performanla financiar[ a societ5lii
,{6 Capacitatea de a formula obiective SMART care rispund aqteptdlilor referitoare la calitatea

serviciilor Ei/sau modul de administrare a infrastructurii societ5lii

A7 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspund aqteptdrilor referitoare la politica

de investilii aplicabil6 intreprinderii publice

A8 Capacitatea de a formula obiective SMART care rdspurd a;teptdrilor in domeniul eticii, V
integdtalii qi guvemanlei corporative

A9 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii consideri oportuni pentru monitorizarea

performanJei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corela{i cu obiectivele formulate

,A.10 Capacitatea de a prezenta realist qi comprehensiv tabloul constrnngerilor, riscurilor 9i

limitdrilor posibile de intAmpinat in atingerea obiectivelor propuse qi planul de acliuni de

reducere/eliminare a acestora

TRASATURI
T1 Reputalie personald qi profesionald

T2 Integritate
T3 Independenf[

T4 Expunere politicd
T5 Abiliteli de comunicare interpersonalS

T6 Viziune
ALTE CRITERII
COl Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul qi-a exercitat V
mandatul de administrator sau de director
CO2 inscrisuri in cazierul fiscal, judiciar s,i administrative dtpd caz

CO3 Criterii de gen

12



c)Anunlul privind selec(ia

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru ocuparea a 5 (cinci) posturi de administrator al societi(ii TITTAROM S.A.

Accst proces de seleclie se deruleazi in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind

guvemanla colporati\,[ a intreprinderilor publice qi cu ccle ale Hotiririi Guven.rului rr.63912023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenli a Guvernului nr.

109/20l l privind guvemanla corporativ[ a intreprinderilor publice (H.G. nr. 63912023).

CO,\DITII GENERALE CAR-E TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI
Canclidatii pentru toate posturilc de membru in Consilir-rL dc adrninistratje trebuie sd intruneasci iIl

mod obligatoriu si cunrulativ, urmitoarele condjtii:

a) cuuosc limba ronrini (scris qi vorbit);
b) au studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licenfi;
c) dovedesc cxpcrienld in domeniul Etiin!elor ingir.rereqti, economice, socialc, juridice sau in domeniul

c1c activitate al Socictilir de minimum 7 ani;

d) dovedesc cxperienli dc minimum 3 ani in conduccrca societirlilor, intreprindcl:i publice suL tLL

capital privat, ori a regiilor autonome (prin experienti ir.r couducerea societililor, intrcprinderi publicc

sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se inlelege dclinerea oricirei funclii dc concucere, astl-c1

cum aceasta este definitd [a art. 143 din Legea ru'. 3 1/1 990, r'cpublicatd, cu modillcirilc gi lompletarile

ultcrioare, precum gi a Iirncliei dc administrator sooietatc/regie autonomi, director genelal/director

general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonom[, director execrtiv, director

econor.uic/fi nanciar, dupi caz, conform Clasillcirii ocupaliilor din Romdnia);

e) 1r-r se atli fir r.riciura dintrc situaliilc prevazute la art. 21, art. 12 alit.r. (3), art, 30 alin. (9) ii ar1. 36

alin. (7) din O.U.G. nr. 109i2011;

t)r1u sc afld in situalia previzuti la art. 169 a1in. (10) din Legea nr. 85/2014 privind procedurile de

prevenirc a insolvenlei gi de insolvenli, cu rnodillc[rile;i completirile ulterioare;

g) nu sc afla in situalia prevdzutE in art. 73r din Legea nr. 31/1990 a societdlilor, republicati, cu

modiljcirilc si completirile ulterioarc;

h) nLr se alli in pcrioada de interdiclie dc 3 ani de a cxercita o fr.rnc{ie publicd din celc prevdzute 1a

art. l dirr Legea nr. 1.1612010 privind integritatea in cxercitarca ftinctiilor gi demnitililor publice,

pcntrrr modificarea qi complctarea Legii nr. 14412001 privind inliinlarca, organizarea gi luncJionarea

Agenlici Nalionale de Integritatc, precum qi pentru modificarea;i complctarea altor acte normative,

cu modificlrile qi completdrile ulterioare;

i) calitatea dc uemblu in Consiliul de adrninistrafie al societilii nu este de narurd a atrage o stare de

incompatibilitate sau conflict de interese;

i rrru c:prcitrtt.' dcplini oc exercititr:

h) sunt apti drn punct dc vedere medical;

l) inclcplinesc toate condiJiile previzute in O.U.G. nr. 109/2011 9i in II.G. t.63912023

CONDITII SPECIFICE CARE TREBUIE iNTRUNITE DE CANDIDATI
,,\DN,IINISTRATOR A - profil auditor (l post):

Pent[u postul dc Admit.ristrator A candidalii trebuie sa indeplineascl, in n'rod cumulativ.

, rrrni rua rc lc condilii spec ifi cc:



a) sA fie autorizali ca auditori financjari qi s[ lic inrcgistrali in Registrul public clectronic de citlc
autoritatea competent5 din RomAria, din alt stat mcmbnr, din Spaliul Econon.ric Ilurope:in .r'ar

din Elvelia saa sd deiind experier.rff, de cel putin 3 ani in audit statutar dobanditd prir.r prnie r|ure;r

la misiuni de audit statutar in Rorndnia sar in cadrul comitetelor de audit tbrmatc la nivclul

consiliilor de administra(ie/suplaveghere ale unor societd(i/entitali de interes public, dovcditd cu

docunretrtc justifi cativc;

b) si aibd studii superioare finalizate cel putin cu diplomi de licen(i;
c) sa dovcdcasci cxpcricnld in domeniul gtiinJclor inginereEti, econor.nice, socialc, juridicc sau in

domeniul de activitate al societetii dc minimum 7 ani;

d) sa dovcdcascii cxpcricnld in conducerea societdiilor sau rcgiilor autonome de minimum 3 ani.

ADMINISTIIATOR B - prolil general (4 posturi):
Pentru postul de Administrator B candidatii trebuie si indeplineasci, in mod cunulativ. urmitoarclc

condi{ii specifice:

a) sa aibd studii superioare finalizate cel pulin cu diplomi de licen{I;
b) sa dovedeasci experienld in domeniul qtiinJelor ir.rginereEti, econorlice, sociale, juridrce sau in

dorneniul de activitate al societelii de minimum 7 ani;
c) sa dovedeascd experien{d in conducerea societ[lilor sau regiilor autonome de minimum 3 ani.

CRITEIUI DE SELECTIE
A. COMPETENIE: Competente specifice sectorului de activitate al societatii. cornpetenle

profesionale de importanli strategicii, competente de guven.ranf[ corporativi, competen!e socialc si

pcrsonale, cxpcricnJd pc plan local qi internalional, colnpctcnle qi rcstriclii specifice pentru

funclionarii publici sau altc categorii de persorral din cadrul autodtilii publice tutelare ori din cadrui

altor aLltoriteli sau instituqii publice, alir.rierca cu scrisoarea de agteptiri;
B. TRA.SATURI: Reputatie personali si prof'esionali, integritate, expunere politica, indepencientir,

abiliti!i de comunicare interpersonali, viziune.
C. ALTE CRITERII: inscrieri in cazierul fiscal, judiciar Ei adrninistrativ, dupi caz, rezultate

economico-financiarc alc intrcprindcr-ilor in care candidatul qi-a exet'citat mandatul de administraLor-

sau dc dircctor.

MODALITATEA DE EYALUARE A CRITtrRIILOR DE SELECTIE
Evaluarea candidalilor se face prin analiza documcntclor din dosarul de car.rdidaturl, analiza -
infbrmatiilor suplimentare fa![ de cele din dosarul de candidaturd solicitate de comisa de selcctic si

nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbundtdli gi valida acuratetea punctajului. r,er-ilicarea

rel'erintelor oferite de candidati, velificarea activitd{ii desliEurate anterior de car.rdidati, analiza

declara{iei de intenlie, obscrvarca comportamentali a candidatilor pe parcursul interr,,iuhri orgltrizll
de Comisia de selcc{ic, prin raportare la profilul consiliului, profilul candidatului, indrcatorir ce

descriu criteriile dc sclcclic a candida]ilor conlbrrn documcntelor anterior mcntionatc, intctr.rrtu
reznltatelor analizei declaratiilor dc intcnlic fonnulate pe baza Scrisorii de aqteptlri de citrc candidatr
qi interviului organizat avAnd in vedelc dosaml de candidaturi, profilul candiclatului, prolilul
consiliului, Declaralia de intenlie a candidatului.

Comisia de selecfie;i nominalizare poate solicita candidatilor clarificiri qi informa(ii
suplimcntare, in scris, cu stabilirea termenului de rispuns.
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I)EPUNEREA DOSARI,I-OR DE, CANDIDATURA
Dosarul de candidaturd se depune in mod obligatoriu pdni 1a data-limita de [...], ora [...] in {omrat

fizic (pe supoft de hArtie) la Registratula Consiliului Judelean Cluj din Cluj-Naroca, Calea

DorobanJilor nr. 106 qi ir.r lormat electronic, la adrcsa instituJional5 a Comisiei de sclcciie qi

nominalizarc r ii.'r'!'i ll r'l.lc s 1r i lircj c1{ .1q

Dosirrul in fbrmat fizic: dosarele pe suport de hArtie vor'fi dcpuse in plic inchis gi sigilat, 1le care sc

va rrentiona unrltonrl text: ,,Candidaturd Adrninistrator A (sau B, dupd caz) al societdlii TETAROM

S.A.". Dosarele de candidaturd care vor fi iruegistrate la registratura autoritilii puuice tutelare

ulterior dateilimitd stabiliti mai sus, nu vor 1l luate in considerare, fiind considerate 'lepusc dupa

data-limiti, qi

Dosarul in format electronic: dosarele de candidaturd in format electronic se transmit la adresa dc

c-mail i jrugl.L1.r1!!t1ll.url!i13 cu menliunea in subiectul mesajului a umetorului text:

,,Candidalur5 Administrator A (sau I3, dupd caz) al societdlii TETAROM S.A." fNumele 9i

Plenir:nele candidatuJui]".

Ileeuli oblieatorii pentru depunerea dosarelor de candidaturi:
a) Dosarul de candidatur[ se depune in n-rod obligatoriu at6t in fortnat fizic, cit 5i irt {bnttat

clectrontc, pini la aceeaqi dati Ei ora-limitd stabilite prrn prezentul anuni.

D

Continutul dosarului electronic tlebuie sd coincidd integral cu cel al dosarului dc candidatLrli

depus in lorrnat fizic.
Dosarul de candidaturi va conline, in mod obligatoriu, OPIS documente, atit penhu dosarul

depus pe suport de hArtic, cdt qi pentru dosarul transtnis in fonnat elcctronic.

Documentele din dosaml dc candidaturi vor fi agezate obligatoriu in ordinea previzutl in lista

docurnentelor necesare pentru dcpunerea candidaturii 9i in OPIS-ul dosarului.

lt4esajcle e-mail de depunere a dosarului in fonnat electronic, cAt 9i documentelj ata$ate vor

trebui sd conlind, in rnod obligatoriu, numele qi prenumele candidatului (de e:.emplu,,CV

Popescu Ion").
copiile documentelor scanatc sc transmit, pe cat posibil, ca figiere separate, demulite clal', clt

indicarea numelui candidatului qi a tipului docttrtentului, de exett.lplu: ,,Popescn Ion - CV".

,.Popcscu Ion - Diplorrd licenld", ,,Popescu Ion - Extras RIGES".
Dosarele in fon.nat electronic NU vor fi transnise prin aplicalii de transler de tqicre (de ex:

WeTransfcr sau alte aplicalii similarc)

Daci dirnensiunea dosarului dcpAseEte capacitatea unui mesaj e-mail, documentclc se transrnit

prin trai multe mesaje succesive, numerotate (cx: ll5;215 315 415 515'),curespectareaordinii

documentelor din OPIS.

Toate documentele prezentate it.r dosarul de candidaturd vor'fi ir.r limba romdnd. Documenlelc

redactatc intr.o litnbi strdin[ se dcpun in copie certificati, insolitl de traducerea legalizati,

eI'ectuati de un traducitor autorizat.

Pentru studiile electuatc in strdinatate se vor depune echivalarile acestora, dupi caz.

DOCUN,IENl'E NE,CESARE PEN.I'RU DEPUNERI,A CANDIDAT.URII

Dosalele de candidaturi vor conliue ln nTod obligatorir-r urmdtoarele docurnentc:

l. OPTS clocumente:

b)

c)

d)

e)

c)

h)

J)
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2. Cuniculum vitae aclualizat;

3. Adeverinld medical5 care sA ateste starea de s[netate corespunzdtoare, eliberatd de cdtre

medicul de familie al candidatului sau de cdtre unititrile sanitare abilitate cu cel mult 6 luni

anterior depunerii candidaturii, in original;

4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate, in original (cu semndturd qi

qtampild) sau emis electronic (cu condilia ca acesta sI se regdseascl in dosarul electronic astfel

cum a fost emis de autoritatea competentd, cu semn5tura electronicd a acesteia);

5. Cerlificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate, in original (cu semndturi gi stampilS)

sau emis electronic (cu condilia ca acesta sd se regiseascd in dosarul electronic astfel cum a

fost emis de autoritatea competentd, cu semnitura electronicd a acesteia);

6. Certificatul de cazier administrativ, durpd caz, in termenul de valabiiitate, in original (cu

semn[turd qi gtampil[) sau emis electronic (cu condilia ca acesta s[ se reglseascd in dosarul

electronic astfel cum a fost emis de autodtatea competent[, cu semndtura electronici a
acesteia);

7. Documente din care sd reiasd ci este autorizat ca auditor financiar s,i inregistrat in Registrr:l

public electronic de cdtre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat rrembru, din Spaliul

Economic European sau din Elvelia sau cd deline experienld de cel pulin 3 ani in audit statutar

dobinditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor-,
de audit formate la nivelul consiliilor de administra{ielsupraveghere ale unor societd{i/entit61i

de interes public (pentru postul administrator A) , dttpd caz;

8. Documente din care s[ reiasd rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care

candidatul gi-a exercitat mandatul de administrator sau de director;

9. Copia dovezii inscrierii in corpul administratorilor de intreprinderi publice (daca este cazul);

10. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de cdsdtorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele

depuse (ex: diplome) este diferit de ce1 de pe actu1 de identitate;
c. Copia diplomei de licenld sau echivalentd;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a altor cicluri de studii universitare dupi caz - alte

programe de 1icen1d, programe de master, doctorat, MBA (aa se vor transrnite copii ale

diplomelor/certificatelor de participare 1a programe de formare de scurt[ duratd);
e. Copii ale documentelor care atestd/dovedesc indeplinirea condiliilor de experienta\z

profesionald prevdzfie la art. 28 alin. (1) qi aiin. (3) din OUG nr.l09/2011, precum:
/ ExtrasReges/Revisal;
/ Camet de munc[, dupd caz;

'/ Contracte de mandat/management insolite, in mod obligatoriu, de o adeverintd ernis[
de societate/regie autonomd. din care s[ rezu1te perioada efectivd de exercitare a

funcliei de conducere, du:pd caz;
/ Contracte individuale de muncd (dacd este cazul) insolite, in mod obligatoriu de

adeverinte eliberate de angajatori, din care si reiasi calitatea de administrator/director
general, director general adjunct, director, director adjunct, director executiv, director
economic sau director financiar al unei societ[li comerciale/regii autonorne Ei/sau
adeverinle din care sd reiasd orice altd calitate delinuti de candidat; adeverin(ele vor
fi intocmite, in misura in care este posibil, conform modelului prevezut in Anexa nr.

46



10 la OUG m.5712019 Codul administrativ qi vor contirc: codul COR al funclici pc

carc candidatul a fost incadrat prin contractr-rl de munc6, studiile care i-au fbst

solicitale candidatului pentm ocuparea postului res

functia;

"' Certificat constatator eliberaL de Ohciul Nalional al Registrului Comerlllui, din carc

si rezulte calitatea de administrator/director qi perioada pentru care :andidatul a

exercitat funclia respectivd, dupi caz;

Il. O recon.randarc profcsionald;

12. Declara(ie de interese potrivit dispoziliiLor Legii nr. I 61/2003, cu modiflcirile 9i cornpletf ile

u lterioare (Fonnularul F5);

1 3. Ironnularele F1-F4;

a) l"orrrular F I - Cerere de insoriere;
b) Irormular F2 - Declaralie pe propria rdspundcrc privind conformitatea cloctmentelor Ei

inlolmaliilor prezentate in dosarul de oandidaturi;
c) Fonnularul F3 Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea infonr.ra{iilor lurnizate in
dosrrul de clnd idattrre:
d) Forrnularul F4 - Consirnldmint dc prelucrare a datclor cu caracter pcrsonal;

Publicare: Fonlularele specifice obligatorii se regisesc pe site-ul Autoritilii Publice Tutelare in

sec{iunea Concursuri, la adresa https://cj cluj.ro/concurs,/ gi al Societnlii TETAROM SA, in sec{iuncrL

e rLr,elnan!a Corporativa. 1a adresa https://tetarom.ro/cornpania-2/ir.rlormatii-r'clclitoare- a-societate/.

ALTE INFOITN{ATII
ru. Comu nicarea cu candidatii
Pe ir.rtreg parcursul acestui proces de seleclie, comunicarea cu candidalii se va face prin mijloacc

clectlonice. Lista lungi, lista scurti gi propunerile de norninalizare au caracter confidenlial qi nu vor

{i pr-rblicatc: rezultatele oblinute de candidali pc fiecare din etapele procesului de sele;!ie le vor fi

comunicatc acestora individual in rnodalitalile dcscrise mai sus.

b. Protec(ia datelor personale

Acest proces de recrutare Ei seleclie descris in detaliu mai sus, se va desfEgura conform

Regulamentului (UE) 20161679 privind proteclia persoanelor fizice in ceea ce priveEte prelucrarea

datelor cu caracter personal.

c. lnlbrrnatii suplimentarc
Inlolnalii suplimcntare se pot obtinc la sediul Consilir.rlui Judclean Cluj drn Cluj-Napoca, Calea

Dorobanlilor nr. 106, cam. 303, la adresa poEtei electronice lf.]|:ql:ll llll!l:ifiar-r:.1!1Lf |o sau la numdrul

de telcfon 0372-640036.

d)Dcclaratii necesar a Ii completate de citre candida{i (Formularele F1-F5)
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cERERE oe iruscnteRe

Subsenrl.]!tui{a), s enr ndtu ra

in calltate de pnrt;cipant la procedura de selEctie si nom;nalizErE. cLtnosc6ntl ci ialgul in decliratii
este pedeFsit ir1 conlarmitate cu art. 326 din Legea nr.286/:0,:19 pri'/ind lodrlt Penal !1 intelegdnd c;
orice omiBiune sau incorectitudir're in prerentarea informatiilor constiluie fals in declaiirtii si e3te
pedepgit; conform legii, declar pri{1 prezeata. pe proprin rispEndere, urmAtosrele:

SECTIU N EA {
DATE BE CONTACl

N ume si p.enume

Telefon E-m ail

SECTIU N EA 2

LOCALIZA REA CA N DIOATU RIt

DoreBc aa panicip ld procedura de selectie Bi nonrinalizare a candidatilor pellttu postLII de

B

ln cadrul
n'Jme intreorir'dere D!bhc;

DA :: U.

5!nt iun.ticrn. puilic s;u peno.:n.i din refldLrl allcr la:egcrii ce pErsonnl iin .ndrul
aLigr:t*1ii pL:rli;E turel.:.e crldin rndrui rl:or auiodl;:i sir l[stitutiipublice DT it r..l

E:rEicii ccncclr]ile:li un ]luti.it ie mindale dE Dre.lbrll al ccEsiliulua
de adflinisiralie si,,snu d; rr-.rtsrlr a; consiliului Ce suprareqhere in
ini.ep.inrleri pribli,re a: c,iror seiiu se afli pE ter;lorjul Rominiei e

NE
E

I

Ll; aflu:. perioadn de inl--rdir(ie Ce 3 ani de i e].:ercita o tunctie publi,re din rele
l-.rE!.;zute di Erl 1 di,r LegE; rr. 176,,2C;I privil']d integdulei in e]:ercitirea
funf,{ilcr li CernnitAiih( publice, penirLl nroditcnrea $i cornpleta.En LeEii nr
l{{ilD07 Dri"inC hflinlarea. o;tJrflirarea si rur!lornres A!e.rtiej t,lrtioflale dE
lniearril;tlc nre:rnr ri i-.nlxr rrrrdiiri:iri?;r si carnrnl*l2rca i:l'inr ;a.te flalflraii,./e

D} i.l u

Fsrmirlar Fl * Cereas de Lrscrier€
rAe€st fsrmulrr EeFrezin6 o dEciar3f€ pe prop.ie dspun&.E !i irlri €ste opozabir.
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Sunt autorizat ca auditor firlanciar si inregistrat in Registrul public elect.onic de c;tre nutqrilalea
competente dilr Romania. din alt stat nrembru. din Spaliul Ecot']onric European sa! din El'/et,a sau
detin experienti de cel putin 3 ani in audil statutar dobAnditi prin participarea la misiul'ti de audir
statutar in Romenia sau in cadrul comitetelor de audit formnte la nivelul consiliilo. de
adnlinistratielsupraveghere .rle unor societ6ti/entit5ti de interes public. dovediti cu docunrente
justificati,/e, conforn'r prevederilor art.65, nlin,(3) !i (3ildin Legea ff,162i2017 priuind a!ditul statutnr
sl situgtiilor fiflanciare enuale si al situatiilor financiare anuale conBolidate fi de nlodificare a !nnr octE

." n1^.1;fi .;ril. ri .,1mnlst;ril.,rltsrinara

STATUT
in ,reclerea respeatirii prevederilor art. 23 atin.{4} precu m si ale s rt. 33 din OUG nr.1 091201 1.

rlP.l.ar fl .rr"ito, relp :



SECTIUIiEA 3

PARCURSUL PROFESTONAL OEiALIAT
(i ,rriudiri rindrn d..i e.rc .aztrl. ctr eroerient3 orolesionale in domeniul studialor de licefll; 6bsolvite)

ll r. Oe 13
Ourdta

{in anisiiuni)
Deoralire documenl

1

2

3

Nf, Denumi.e d.)cnarenlrl

1

2

l

5ECflUl{EA 4

lro eniul si univers lnrea)
MBArEt!BA
(doneniLrl si lft sri!uiar) ldomeniul 9i inslituti.l

S ECTIU II EA 5

EXPER]ENTA PROFESIONALA

iDo npte13lr in or.trne rrve13 cro ologrc: sr ad3ugst r:ndu.i daci esie carul, Rezunrati exPenenls 1D cadrul acelurrsi snqalntor pe postun
d i+fite irtr u' .rr0ur ':iIdl

Ve.himea tola i (irr 3ni si I!nil

N.. De la
0enumke d(,cumenlul

1

I

sEcTrufr€A 6

EXPERIENTA OE MANAGEIIENT SI]SAU ADT INISTRARE
(compte1ali posrurite de niddle nr.nager, rop n)sna0ei, director rnanda|3r sirsau sdminisrrdtor in ordine invers cronologic; li adAuEnti rinduri

daca este cazur. Re?umsti eiDerienra in cadrul aceluiasi sngiiator pe poslo.t diterale int.'un sinnut rAnd)

Exp.rient; laral; Iifl ar, silunil

Nr. De 13 La
Denumire doc!mentul

l

2
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Fom.hr Ft -c€rerE dr ia5lliers
r^.€rtlomllar .epc:irti . !e!t!r4!i. pe prcFia d.Pond(s i iei !.i. .Po.abil.



[lindare in Consi]ii de idnlinislratie r Directoral. r consilri de suprsvesh€rc r Direclo.
deiinule in D.ezent ise ra 3Decirca frecare m.ndat ce du.atA arela svull

intreD:if cEreir'.uchc;

Lland.rte in consiliide Admi.isl.atie r 0ire.torate I Corsiliide S!prayc!,here I Director
derinute in rreeur lse !a eDeciuca liecare mandal ce durati a rvut)

intre r'rnca re a p, ct ;a

ryrl
C.{,

1

2
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trerl.n;;
SECIIUNEA 7

INFORt,lATII REFERITOARE LA CONTRACTELE DE MANDAT

SECTIUNEA 8

PERSOANE CE POT DA REFERINTE DESPRE l'llNE
{conrpletati inlormaliile solicit3te dup6 ce ali obrI u r in_prealabrl acordul JceBlor persoane penlru folo!rea ditelor lor .Je .dn

lnlr dau aro,dul ra pers0nne'e rfd,cale sa ne ..nia;trl. sri.clar ca anr o0nn!l a..rdul persodn.i.i DA NL]
in.lrcare drepl pentru c.ie r:nte: Forrnularu !r F4 Consi.rlAfiinl de pr? u.13re 3 Calelor 3u 33ti3ier tr



FORMULAR
F2

DECLARATIE PE PROPRIA RASPUNDERE

S ECTIU N EA 1

Nun're gi pret!me

Doia Senrn;lu ra

SECTIUiJEA 2

S!bsertnatul(n), i| calitate de participant la procesul de selectie si nominalizare, cunosc6nd ci falsul
in del:laratii este pedepsit in conformitate cu an, 328 din Legea nr.286/2009 Privind Codul Penal 9i
intelegdlrd cd orice omisiune sau incorectitudine in prez€nta rea infornratiilor constituie tals in deelaratii
si este pedepsiti conform legii. declsr prin prezenta, pe propria 16spundere! urn]ito6rele:

Nr.
crt.

DA NU

1
LfigrfiAi,itif" pre:ent.ie in dcsarul nleu iie caaJi'JJt ti s!nl reale si crri;le !i
do,lumentele prrrenlnie 'n copie sunl t,:,nlar['.e cl documen::le 0r]g;n3ie

n n

2
I'i; ifru in situaiia prev;zut€ in art. 73tdin LegBa nr. 31/1990 a socielitilor- repEb,icati
cu |}}odificirile qi complet;rile ulterioare

I n
l,ti aflu in situ*iia prev;f,uii ln OUG llr. 109/2011 la art.4^ nrt. J2 ali*. {3J, ad. 30 alin.
ig) sirEau la arl 36 alin- {7)

n n

4
tli aflu in situstia preldzlrti la art.l6g. alin-{101 dia Legen nr. 85i8014 Priviod
Fracedurile de prayEnire a iusolvellei Side jnsolvent5, cu modi*cSrile tsicornplet;rlte n
)Ji allu ir perioada dr interdirle de 3 ari de I exercila o ilnclie publici din cele

previzute la art- I din Legea ur. 1 76i 1D I 0 pri,'inC irrieSritatee !u erereitrrea fi.:.nc{ilor $
dearoithtilor publire, peoh-u modifiearta si c.crrpletarea Legii nr. 1.14.i001 privind
irtlinrari4 olgurizarea 3g flur:oaarea .l-gentie- Na cna.le de lrteCntale. Fecuxo tri
peatru nodiilcaree -ti ls:upletarea altBr acte [or::1ati'!'e, cu Brsdifrciri]* q! completirilt
rrltericL.e

n tr

Calilatei de membru in Consiliul de adrninislratie a1 socieldtii pentru care am aplicai
nG esle de naluri a airage o stare de iflconpitibiliiatE sau conflici de inlerese tr I

l Suflt nre|irbt,,r lrnei'rcr;l Jl L,nei iarntniluni Fcliice I
E flE::n o fun,lliE Ci colrCJanre in aadrJl ilnEiioall'ntiJni pcli:lc? I tr

J SLrni;ptiil ili|] Funcl de ,ieCEtE r'l1Ecl,cnl !en:,u erercitarEa iunctiei pe care atn nPllcnl I tr

10 Detin inscrisuri in eazierul iscat n tr

1'1 DE:in'rsrrisuri in cazl€r!liudiciit - I

FGrnlular Fa - lbiit{ALgpc propd! risprndere Frieind conformitalea doc4in€r(elor 5i inlo'ma,tiilot
prEzentale in d{rsarul de candidaturi
rAcest formular repreli.ti o d.clarife pG proPrii risputrd€.4 :i imi este l,porsbi!_
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S,inl menbru .rl GLrremului

Am a!dital Eituaiiile |iftantiare ale
anlBriori norninalE.irii

cirare 3in ,rllin:ii 3 .rni i.r.ir.:;r

Suni prtr:!'ii lEgii irrairabilsau;m fDst ccfldamnnt perlru infrncijuri col,]lti polrin]orlLUl
prin flesccctirea inrreCeii inirirtiuni .le ccrup:ie. delairidare infr.ictlLifli de Ial! :n
iflsDrisirr;, Elniir-rie flrcnli. infH:iiuni lrrEr,;iute de LEqen nr. 12grc l? pen::Lr F'eie"r'Er
si ior]h;ieren spilirii h:lrilDr si tlnarr:;rii lBrcri5nrului. p.eiu.n si pentru nrod:fl?ir"n ai

Sunl eliEibil si ocup iunclia de adBinislralor sa diteclor, conlorm Legii soeiet;iilor
::r nr 0rlilic irile ri .Dr'rplel;rilE uliiriB?re

Anr Jcst sanctional de Ban€n Il-li,?nali r
Financiar6, C0misia f.laliona]d a \.ralorilor [robilidre saII dE 6itr6 ComiE;e de

Fonnabr f2 * {&f&{aliApE p.opria riepunde}€ p.iviad roolort ritabr do€umsnblrr si ioformllilor
prerenlat in doseru! dE cinclidatur;
iAe5t tirrmular r6p.Eainfi a dedtaralja Fe propria .iEpunde.B !i furi artp gporabil"
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SECTIUNEA 3

v; rugim sa hifsii :i!urtiilE referitn3re la stalutul dunlneavoastri. prin raportsrE la prEvederil.
rrr .1.lin OllG nr lnqi?0t1

DA NLI

Sunt senaiDr

Sunt depuiat

c

D S!nt pjefecl.rsirhp.ef-c1 x I
E S1-rnt p'inrari! iae! rrrrr r T tr

x f

H tr

I
I



SECTIU N EA 4

Vi rugim sa bifati sitllaliile reteritoare la rapo.turile dvs. de colaborare actuale sau anterioarc cu

societatea pentru cnre aplicati. prin raportare la prevederile 4n.28, alin.(61 din OUG nr.10gl2t11.
resDectiv cu cele Ble art-138'din Lesea societitilor nr.31i1390 tepublicata.s! rnSCfIlq4I!]9f1

DA NU

Sunt director al sosiel;ti sau al unei societeli controlate de €5tre ac€asla sau am
indeplinf o aslfelde functiE in ulltnlii5 ani

l n

I Am losl salariat alsoEietliiisn alunei sociElili cEntrclate de cA|re acEasla sau am avul
un astfel de rapod de rllunci irl u:limii 5 ani

T tr

C

Frifiesc Eau am primil de la soci€late od de la o socielale conitolaii de acensla o

rem{nerelie supljnenlali sau ilte avanta.ie, EltEle Cecil €elB corespunzend cdliG-tii BiB

de admiftisirator nEexeculiv
n n

D Sunt iilicnar senrnillr;1i,J nl 3o.iEt;1li n tr

E

Am snLi .ifi n,.,iri ^x u tiitul cn relatii de aiacerr lL, lof,iet.lleJ. sa cll c sccielatE controlati
CE acnist;. tl: p:rlon,rl, ie ci asoci31. aciionar, adnlinislrSloa, iirectcl gJLi:al;tiat il
ullel so.ieti:] car€ nre aslieidi rElnti: cu Eo,:in1;:ea rlnr;. !lin teiaclerul lorsuhitantirl
i..ste.i surt ca n;irri J-lri alecil obrEctin'ita:Ba

I n

rm iosi in l{imii 3 ani audilqr tinanciar sri asqcial salariat 3l aclualu}ui auditor finaBaia{
al sociei;Ui snu al ufieisocieteu conlroraie Ce aceasta

tr tr

G
Sunl cireclor ifltr-o alii so.ieiate in care ua dkEctar al socieiEtii Este admlnistralor
neexeEUliY

I D

H inr FEst.r{lniin,slr;i!r neExEauti'.,al 59cleaitil rrai ,nu11Ce -: llland.lte I n

Am rilatii cE famllle tu c percc,rni rflali in ul1a cirlrE si:Jati]le p.er;:uia ln l,t. A sl ! n I

prererdab rn dos..ul dE candidatlri
iAoe:t farmular reprezint! o deebra$e pe propria risPund*re ii inri esle opozzbil_

5i



G idrn.enii
ACORDUL DE OBTINERE
VERIFICAREA lrurOntttnllUOn

]DE CANDIDATURA

A DATELOR PENTRU
FURNIZATE iT nosaRu l

SECTIUNEA 1

Nume li fjrenume

Data

SECTIUNEA 2

DA NU

lmi dau acordul penlru derularea prscedurii de oblinere a datelor de la angaiat0ri,
ifislitulii de in!,glement, ins{itulii ale administrEle} de stat gi de la persoane de c*ntact,
in vederea {erificHrii informaliilor Fe care le-am pus la dispozitie C0misiei de seleciie si
nominalizare difl cadrui procedurii de seieclie qi n0minalizsre a merEbrilor in Consiliu!
de administratie al societitii pEfittu care am aplicat.

a. -

Fc\nnular F3 - lcilrdul d€ oblhrre i dalalor Feolru !.e{ifraarea i'farara$ilor fumirete in dossru} de
6andidakiri

54

Sentnanr ra

Sullsemnatul(a), rn calrtate de panrclpant la procedura 0e selecue sr nonlrnalrzare allata rn
derulare, cunoscenrl c6 falsul in declaralii esle pedepsit in conforinitite cu art. 326 din Le0ea
nr.286i2009 privind Codul Penal si intelegind cA orice omisiune sau incorectitudine iri
nrpTpnleroa iftfnrnrrfiiloraonctitllip falq in alcalaralii si psfp npdancili aonfornl lFn ii doal;1r 11ri,]

olezenla. r]e DroDria risnuntlere. ci:



6 rera;rsii
eorustutlAl*AruT DE pRELUcRARE A DATELoR cu

CARACTER PERSONAL

SECTIUN EA 1

D ata Sent nitu ra

S ECTIU N EA 2

(va rlrgim si lassti bifslA nurrei optittnea care vai corespullde dumneavoastra

Parircipaflt ia proceiilrra de seleclie !i n0minalizare n
PBrscale care a i':rst aleasi de ceflcidat per:1rll e aiolda referinle :L: pri'rire ia

aclirlt.l::e Llrofesion;lA r. cand;dat'JlLtiin pl0cEr:iura de:electle !-1; fi0fiinalizare I

nri cat aa0[dLll r,tn:ru prelu]raPs datel0t ct-l aararier Lreis0[E: pe ,]are le-all'l pus

le .li:p02iiirl C0mi!iEi dE selEcile qi flcnlinalizate dirl c:CrLIl prccedIrii dE seleaiie :.1

rroffinelizare a nrErnLrril,3r in CDns,liul lle adlxiniEtrallE trl :0aleialii peTrtrtl ::r: aln
aFlirirl irl c0fiformiiale ilj prE'/8derlle Regulemeniului UE l]I. il7!i2015 sl .u rlelsl;lte
e[te nolnr]lve aalaie in ,,'i!odrE lfl titeria pii:ectlei c3:3:cr ,l'J crira ller peis0nal, de

|:;tre ,:perat0rii din i.ldrul Cofitisjei de sele.lie;l nar]llnaLizeIe, AI"lEPl; sj APT. in
sarfJul d:ili-.Llriiii pr[ceduril de selsctie si nomina ifara.

tr I
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FORMUL.AR
F4

Nume qi pre[urne

Sullsenrnatul{a}, in calitate de

Cunoscand cA falsul in declaratii esle pedepsjt in conformitate cu art' 320 din Legea
nr.28612009 privinrl Codul Penal si inteleg6rd ce orice omisiune sau incorectitucine ir
prezenlarea informatiilor constiluie fals in declara!ii si este pedepsit6 conform legii, dec ar prin
r'r'pTpnta lre nroDria risoltn(lere- ce:

DA NU



# rer,tn.,,*,

DECLARATIA DE INTERESE

- donumlea 9i adresa -
I'lr. de pnii

1_1_..___

Unilalea
- de.umirea sr ad.esa - Calllalea delh!'16 Valoarea beneiicil()

21

31

Formular F5 -rAcest formular reprezinta o declaralie pe propria r;spundere si'imi este opozabil.

56

FORMULAR
F5

demnitetilor publice, a
nele mesuri pentru asigurarea
publice 9i in nrediui de afaceri,

prevenirea gi sanctionarea corupliei $i cunosc6nd c6 falsul in declaralii este pedepsit in conformitate
cu art. 326 din Legea nr.286/2009 privind Codul Penal gi intelegand cd orice omisiune sau
incorectitudine in prezentarea intorma!iilor constituie fale in declaralii si este pedepsitd conform

1. Asociat sau actionar la soci.L!i .om.rciale, companii/soci.ta!l nalional., instilu!ii de credil, grupun de interes .cononnc precunr si
membru in asoclatii, lunda!ia sau alte organiz.tll resuvernameni.le:

3. calilal!. d. membru in cad.ulasocialiilor p.of.sionalc rl/sau slndicrl.



TETAFtf,}M

modulde dobandire a adiunilor.

prezenta declaralie constituie act public Si rdspund potrivit legii penale pentru inexactitarea sau
caracterul incomplet al datelor menlionate,

Formular F5 - Dec,a.alia de interese
'Acest formular reprezint; o declaaa!ie pe propria r;spundere si imi este opozabil,

51 Beneiciarui de conlract nomele.
prenurneleJden umirea ti edresa

a{bnzalt Asodalii tamiliale/ Cabineto
i,rdividuale. cabinele aso.iate, soc-reEli civilg
proreskrnale sou societili cMle ploiesiotale cu

raspunderc lirnilat6 care desfdtootd profesia
.le avocaU organizalii neguvsmrnrenlale/

51

Nume gi prenume Senr nitura

Da ta

lunclia derinutA 9i denumirea parlid'rlul pollnc

dc st.t, local 9i din tondui.n.Inc orlinch.iare cu societrli comcrciale

cu capit!l d. stal sau undc statul .stc aclionar majontat/minorilar:



NECL,{iJIITiCA'I

e)Proiectul contractului de mandat

CONTRACT DE MANDAT

1. PARTTLE CONTRACTANTE

l.l. Adunarea CeneralS a Aclionarilor la Societatea SA, cu sediul in ......................,

reprezentat5 conform Hotdrarii Adundrii Cenerale a Actionarilor nr. .................., prin
domnul/doamna ......................................... domiciliat in mun.. identif icat prin Cl,
seria - nr. 

-, 

CNP, eliberat5 de a data de
in calitate de mandant, denumit in continuare Mandant,

9i
1.2. Domnul/Doamna................,..............., cetS!ea n rom5n, domiciliat in...............................id ent if icat/d
cu C.l. seria ...-. nr. ....., CN p..............................., eliberatd de...................... la data de........, te lefon..............-

e-mail:........,,,.., in calitate de administrator neexecutiv in cadrul Consiliului de AdministratV
al ..-....--..., respectiv de Mandatar, denumit in continuare Mandatar/Administrator,

Defini!ii.

a. Act constitutiv - Actul Constitutiv al Societbtii (in continuare si

Societatea), aprobat de Adunarea Cenerald a Actionarilor Societdtii, astfel cum este
in vigoare la data prezentului Contract de Nlandat sau cum va fi

b.

mod ificathom pletat/reform u lat, prin hotdrare a Ad unSrii Cenerale (extraordinare)
a Aclionarilor Societetii;
Cadrul legalaplicabil ansamblul normelor juridice romdne cuprinse in O.U.C. nr.
lO9/2O11 cu modificdrile 9i completdrile ulterioare, Legea societililor nr.31l99O cu
modificdrile gi completarile ulterioare, Legea nr. 24/2017 privind emitenlii de
instrumente financiare gi operaliuni de piali, cu modificdrile ulterioare, Codul civil
cu modificdrile 9i completbrile ulterioare, Codul fiscal cu modificdrile si completdrile
ulterioare, precum gi in alte acte normative (ex: legi, regulamente, decrete gi orice ,
alte acte de reglementare aplicabile, emise de autorltiti publice na!ionale, 

v
internalionale, regionale, locale sau de alte autorit5ti g uverna mentale), incidente
prezentului Contract de Mandat, aplicabile p5rlilor;
Conflict de interese - orice situatii sau imprejurdri determ inate/determ ina bi e
potrivit cadruluijuridic aplicabil, Regulamentului de organizare gi funclionare al
Societatii (,,ROF Societitii") si Regulamentul de organizare si functionare a

Consiliului de Administratie ("ROF CA") in care interesul personal, direct ori indirect,
al Ma ndata rulu i, contravine interesuluiSocietSlii, astfel incat afecteazd sau ar putea
afecta independenta 9i imparlialitatea sa in luarea deciziilor de afaceri sau
indeplinirea la timp gi cu obiectivitate a atribuliilor care ii revin in exercitarea
mandatului sdu pentru Societate;
lnformatie privilegiat5 - informalie de naturd precisd care nu a fost fdcutd publici,
care se referd in mod direct sau indirect la unul sau mai mulli emitenli ori la unul
sau mai multe instrumente financiare, gi care, dacd ar fi transmisS public, ar putea

d.

NECLASII'ICAT
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NECLASI!'tCA'I'

avea un impact semnificativ asupra preqului acelor instrumente financiare sau

asupra prelului instrumentelor financiare derivate cu care se afli in leg-tur5;
Informalie confidenlial5 - inseamnd gi include orice informalii cu privire la

activitatea economicd a Societ5tiicare nu sunt publice, potrivit (i) legii, (ii) hotd16rilor

Adundrll Cenerale a Aclionarilor, (iii) hotdrdrilor Consiliului de Administratie 9i (iv)

reglement5rilor interne ale Societ5!ii. lnformaliile confidenliale se referd ln
prlnclpal, fSrd a se limita la acestea:
. termeniicontractualigi orice informalli cu privire la parteneriide afaceri, clienli,

investitori sau furnizori ai Societetii, precum $i condiliile ,in baz.l c;rora
Societatea desfSgoarE activit5li economice cu fiecare dintre aceste persoane;

. programe de calculator, algoritmi, proceduri sau tehnici folosite de Sccietate;

. informalii cu privire la planurile de viitor ale SocietSlii, inclusiv, f5r5 insd a se

limita la acestea, planuri de extlndere la zone geografice, segmente de piald

sau servicii;
. strategii de marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o te(e

persoani sau in alt fel), sau folosite de cetre Societate;
. orice alte informalii dobandite de Mandatar in cursul exercitdrii mandatului

sdu, despre care s- ar putea aprecia, in mod rezonabil, cb reflectd vulnerabiliteli
ale Societa!ii.

lmposibilitatea de exercitare a ma ndatu lu i/im ped iment legal - (i) orice imprejurare
care creeazd o indisponibilitate cu o duratS mai mare sau egald cu 9c) de zlle

calendaristice consecutive, lipsind membrul Consiliului de Administralie de

posibilitatea de a-5i indeplini atribuliile, personalsau prin reprezentaTe, cu exceptia

cazarilor prevSzute de lege (ii) arestarea preventiv;, (iii) executarea unei sentinte
privative de libertate, (iv) anularea hotl16rii adundrii generale (orcinare) a

aclionarilor Societelii de desemnare a membrului Consiliului de Administralie;

Remuneralia cuvenitd membrului Consiliului de Administralie - Rerrruneralia

membrilor consiliului de administratie este stabilite de adunarea generald a

actionarilor in structura gi limitele prevSzute la alin. (2) ale arl.37 din O.U.C. nr.
'lo9/2oll, cu modlfic5rile gi completSrile ulterioare.
Forla majorS - semnificS orice eveniment extern, imprevizlbll, absolut in'zincibil 9i

inevitabil,care nu putea fi prevdzut la momentulincheierii prezentuluiCortract de

Mandat gi care face imposibilS executarea gi, respectiv, indeplinirea contractu lui de

N.4andat; sunt considerate asemenea evenimente: rSzboaie, revolulii, incendii,

inundalii sau orice alte catastrofe naturale, restriclii apSrute ca urmar= a unei

carantine, embargo, enumerarea nefiind exhaustiv5 ci enun!iativ;. Nu este

considerat for!5 majorS un evenlment asemenea celor de mai sus care, firS a cr-oa

o imposibilitate de executare, face extrem de costisitoare executarea obligaliilor
u neia din pd r1i;

Decizia de afaceri -semnificd orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mdsuri

cu privire la administrarea Societelii;
Eveniment fortuit - sem n ific5 un eveniment care nu putea fi previzut de l'landatar
gi nici impiedicat de cStre acesta a se intSmpla;sunt asimilate evenimentuluifortult
modificarea cadrului legal, de reglementare gi a sistemului fiscal in Rom6nia

existent la semnarea preze ntu lu i Contract;
lndicatori de performan!; financiari gi nefinanciari - indicatori de pertbrmanld
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NECLASIFICAT

negociali si aprobati de adunarea generald a ac!ionarilor, diferili de cei aprobati
pentru Directori, stabiliti prin act adilional Ia Contractul de Mandat.

2. DURATACONTRACTULUI
Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 aniincep5nd cu data ......

2.1. Prezentul Contract intr6 in vigoare Ia data semndrii, va rdmdne ln vigoare si va

produce efecte pentru o perioadd de 4 ani, pdnd in ultima zi a perioadei de mandat
acordatd, dac5 nu este reziliat/den u ntat mai devTeme conform termenilor acestuia.

2.2. Mandatul membrilor consiliului de administralie poate fi reinnoit o singura dat5.
Mandatul ad ministratorilor numi!i ca uTmare a incet5rii, sub orice form5, a

mandatului ad m in istratorilor iniliali coincide cu durata rEmas5 din mandatul
ad min istratorulu i care a fost inlocuit. Reinnoirea mandatului se face cu avizul

AMEPIP, emis pe baza rapoartelor prevSzute la art.30 alin. (7.n1) gi art.57 alin. (2). Prln
normele metodologice prevezute la art. 4^6 alin. (2) se stabilegte procedura de
reinnoire a mandatelor admin istratorilor in funclie.

2.3. Reinnoirea mandatuluise face in urma unui proces de evaluare prevdzut de OUC nr.

1o9/2o11si de normele metodolegice de aplicare.

3. OBIECIULCONTRACTULUI \1
3..l. Administratorul participi la administrarea intreprinderii publice. Acesta poate face

toate operatiunlle cerute pentru aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al

intreprinderii publice, afar5 de restricliile aretate in actul constitutiv. E1 igi exercitS
mandatul cu loialilate, in interesul intreprinderii publice, cu prudenla gi diligenla
unui bun administrator. Obligatiile administratorului sunt reglementate de
dispoziliile actului constitutiv/statutuluiintreprinderii publice, cele ale contractului
de mandat 9i cele prevdzute in legislatria aplicabild intreprinderilor publice.

3.2. Prin prezentul Contract, Mandatarul este imputernicit de Mandant cu prerogative
pentru administrarea Societelii, impreuna cu ceilalli membri ai consiliului de
administralie si se obligi si furnizeze SocietSlii servicii de administrare in conditiiLe
prezentuluiContract.

3.3. ln scopul realizdrii obiectului prezentului Contract, Mandatarul va efectua toate
actele necesare pentru administrarea Societe!ii in interesul acesteia gi pentru
indeplinirea obiectului de activitate si va exercita atribuliile stabilite pentru acesta
prin cadrul legal aplicabil, Actul constitutiv 9i prin Contract. 'rJ

3.4. incep6nd cu data incheierii prezentuluiContract, MandatarulparticipE la adoptarea,
de c;tre Consiliul de Administralie, ca intreg, a deciziilor privind administrarea
Societdtii, in conformitate cu dispoziliile legale a plica bile, cu recomand5rile cu prinse
in ghidurile Si codurile de guvernanlS corporativi, cu hotdrdrile ConsiliuluiJudetean
Cluj ;i clauzele prezentului contract, in limitele obiectului de activitate al Societitii si

cu respectarea competentelor exclusive, prev5zute de Legea nr.3lI99O, republicatS,
cu modificSrile 9i completdrile ulterioare, de OUC nr. 1O9/2O11, cu modificdrile si

completdrile ulterioare, de Legea nr. 2A7/2OO9 republicatd, cu modificdrile si

complet5rile ulterioare si de normele de aplicare aprobate prin H.C. nr.63912A23,i.
scopul indeplinirii obiectului de activitate al acesteia.

3.5. Prin prezentul Contract, Mandatarul este in mod expres de acord cb atributiile sale
stabilite in acest Contract nu sunt exhaustiv stipulate si pot fi completate sau
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modificate in orice moment prin acte normative, acte administrative ale autoritSlii
tutelare/actionari, cu respectarea competenlelor atribuite 9i limitelor slabilite in
acest sens prin Actul Constitutiv, dupd cum acestea vor fi comunicate in timp util
Mandatarului, cu respectarea unui termen rezonabil potrivit cu imprejurd-ile.

3.6. Mandatarul va indeplini orice alte sarcinisi obligatii care sunt implicite prin natura 9i

responsa bilit5tile care derivd din pozilia sa in cadrul Societelii, puteril. lui fiind
limitate de legislatia apllcabild 9i de Actul constitutiv al SocietSlii .

3.7. Pentru eliminarea oric5rui dubiu, Mandatarulva respecta toate si orice noi obllgatii
viitoare rezultdnd din legislalia aplicabilS/orice alt reg ulament/docu ment i'ltern care

nu sunt incd reglementate in mod expres in sarcina Mandatarului prin prezentul

Contract.
3.8. Mandatarul nu se poate prevala de necunoagterea dispoziliilor legislaliei aplicabile,

av6nd in vedere obligatia legalS de diligentd a Mandatarului.
3.9. Locul indeplinirii mandatului este la sediul social al SocietSlii sau la locul unde

aclioneazd ca reprezentant al Societelii. Locul indeplinirii mandatului poate fi

modificat de Societate Si poate fi stabllit intr-o altS loca!ie stabilitS de Societate.

Decizia cu privire la modificarea locului indeplinirii mandatului se comunicS prin
grija Societelii, conform Regulamentului de organizare si funclionare al Consiliului
de Administratie.

4. DREPTURILE 9l OBLICATIILE MANDATARULUI

4.1. Mandatarul are urmdtoarele drepturi:
a) dreptul de a solicita directorilor Societatii lnformatii

Societatii, avand acces la toate documentele privind

:

cu privire la activitatea
operatiunile Societatii in

cond itiile legii;
b) dreptul de a primi lunar o indemnizatie fixi lunard care nu poate Jep5gi de

maximum doud ori media pe ultimele12 lunl a c6gtigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfSgurati conform obiectului principal de activitate -nreglstrat

de societate, la nivel de clas5, conform clasificaliei activitdtilor din economia
na!ional5, comunicat de lnstitutul Nalional de StatisticA anterior num rii. Nivelul

remuneraliei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de

administralie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de

AMEPIP gi aprobat de adunarea genera15 a aclionarilor, ludnd in considerare

criteriile de referinlS din sectorul privat, precum si complexitatea op=ratiunilor
desf5gu rate de intreprinderea publicS.

c) orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii public= sau care

sunt aprobate de autoritatea publicd tutelard/adunarea generala a

ac!iona rllor/asocia!ilor
d) dreptul de a li fi rambursate toate cheltuielile necesare gi utile aferente indepliniril

mandatului, in baza documentelor justificative si in conditiile legii

e) dreptul de a beneficia de plata si retinerea oricaror impozite datorate de Manclatar

in legatura cu remuneratia si b,eneficiile prezentului Contract de catre Slcietate in
numele si pe seama Mandatarului;

fl dreptul de a se retrage din calitatea de Mandatar, sub conditia comunlc5riiin scris

Consiliulul Judetean gi societatii a unui preaviz, cu cel putin 30 (treizeci) zile

lucrE Loa.e a n [erioretragerii;
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dreptul de a fi asigurat pentru rdspundere profesionalS civilS privind activitatea sa

in cadrul consiliului de administratie
dreptul de a solicita Societatii, alaturi de ceilaltl administratori, sa contracteze
asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cad rul consiliu lu l,

inclusiv contractarea serviciilor unor experli, consllieri sau personal de specialitate,

incadrali, in condiliile legii, in baza unui contract de munci pe duratd determinat5,
dar 9i la audituri, investigatii antifrauda, analize de piata si altele;

asistenlS de specialitate din partea autorite!ii publice tutelare 9i a personalului

acesteia, pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului de
administratie;
plata de daune-interese in cazul revocdrii firE just5 cauz5, cu excep!ia situa!iilor
prev5zute in ordonanla de urgenld a Cuvernului N.1o9/2a1, in Legea nr.1B7/2a23
pentru modificarea gi completarea Ordonanlei de urgen!5 a Cuvernului nr.1o9l2o)l
privind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, in Legea nr. l58/2o25 sau

alte acte normative incidente;
k) informare nelimitatd asupra activititii Societetii 9i acces nelimitat Ia orice act ai

dLe5Lerd, v
4.2. Mandatarul declari gi garanteaze aclionarilor si Societalii la semnarea prezentului

Contract, u rmSloa rele:
cd deline capacitatea legald sd incheie prezentul Contract gi cd este indreptSlit sd

execute p'ezentu I Con[ract;
ca a luat cunogtin!5 de prevederile Actului Constitutiv al Societdlii, ale
Regulamentului Consiliului de Administralie;
c5 nu is-a interzis derularea activitetilor sau indeplinirea sarcinilor in cadrul
societililor;
declari ca este in depende nt/dependent pe baza criteriilor de indepedenta sta bilite
de Legea n r. 3l/'199o.
ci prezentul Contract constituie o inlelegere legali, valabild 9i obligatorie a

Mandatarului, executorie impotriva acestuia din urm5 in conformitate cu
prevederile contractuale 9i legilor in vigoare;
nu se afl5 in n iciu na dintre situatiile de incom patibilitate sau concurenta prevazute
de Legea nr.3111990, oUC nr. 1o912a11 sau de orice alte reglementari legale ir1-,
vigoare, ln ceea ce priveste indeplinirea funcliei de administrator;
cE execulia gi incheierea Contractului 9i a oricdrei obligatii din acesta nu intrJ in
conflict, nici nu va duce la o incSlcare a oricdror alte obligatii ale Mandatarului,
inclusiv a obligatiilor potrivit oricerui contract la care Mandatarul este parte in
prezent, gi nici nu va face imposibilS satisfacerea pretenlillor oricdrui ter!,
cd din cunogtinlele Mandatarului nu existS niciun Iitigiu pe rol impotriva acestu a,

al c5rui rezultat s5 aibd un efect negativ asupra deru15rii prezentului Contract,
respectiv care ar putea duce la lmposibilitatea finald de indeplinirea a mandatului,
c5 Mandatarul nu este parte la niciun contract sau supus unor restricliiin favoarea
oricirei persoane sau entitSli, alta decdt Societatea, care ar putea impiedica sau
limita in orice fel capacitatea sa de a indeplini prezentul Contract, in special cd

Mandatarul nu este parte Ia niciun fel de acorduri de neconcurente, acordurl de
nesolicitare sau acorduri de conf id enlia litate;

s)

h)

a)

b)

c)

d)

e)

s)

h)
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j) cd Mandatarul nu este inrudit (pdnd la gradul al patrulea de rudenie inclusiv) sau

cdsdtorit cu persoane care delin funcqia de administrator, director, membru al

consiliilor de conducere, cenzor, salariat, agent sau reprezentant al urei societSli

rom6ne sau streine care concureaz5 cu Societatea sau al unel societdli rcm5ne sau

streine care deruleazd aceeagi activitate sau una similard cu cea a Societelii sau caTe

are relalii de afaceri constante cu Societatea.
k) lvlandatarul declard cd va respecta prevederile politicii privind managementul etic

al carierei, precum gi orice alte dispozilii legale sau interne la nivelul Societ;lii
adoptate in acest domeniu 9i va notifica de indatd Consiliului Judetean Cluj si

SocietS!ii apari!ia oricSror astfel de conflicte de interese pe perioada executArii
mandarului acordat;

l) cd indeplinirea gi incheierea Contractului nu creeazd un conflict de interese pentru
Mandatar;

m) Mandatarul declard ce este de acord ca, in cazul in care o instanld cejudecatd
stabileste prin hotdrdre definitiv5 9i/sau o reglementare prevede cd Mandatarul nu

a fost selectat conform dispoziliilor legale aplicabile prezente sau viitoare, gi/sau nu

indeplineste criteriile pentru a ocupa aceaste pozilie sau viitoare, gi/sau sd semneze
un act aditional la prezentul Contract sau un acoTd de incetare al 3rezentului
Contract, dupd caz si cu respectarea prevederilor legale aplicabile,

4.3 Mandatarul se obligd se menlin5 in vigoare toate declaraliile 9i garantiile de mai sus

pe intreaga perioadd a duratei si sd notifice orice interven!ie a unui potenlial conflict
de interese si sb respecte cerinlele previzute de legislalia aplicabild pentrt-.r delinerea
unei aslfel de functii in cadrul Societelii, pe intreaga perioadd de apli;abilitate a

contractului.

4.4 Ma ndata rul/Ad ministratoru lu i are urmdtoarele obligalii:
a) elaborarea planului de administrare in termenul prev5zut de art.30 alin. (l) din

Ordonanla de urgent5 a Cuvernului nr. lo9/201'l;

b) negocierea in d icatorllo r-cheie de performanld cu autoritate: publicS

tutelar5/adunarea generald a actionarilor/ asocialilor, dupd caz, ir termenul
prevSzut de art.30 alin. (4) din Ordonanta de urgenld a cuvernului nr.n9/2o11;

c) indeplinlrea obiectivelor 9i in d icatorilor-cheie de performanld prevdzuti in anexa la

contract;
d) contributia la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice 9i, dupii caz, a

programului de activitate pe exerciliul financiar urmetor;
e) pregJtirea si participarea la sedinlele consiliului, in comitetele de specialitate,

precum si la unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul

consiliului;
f) pregdtirea si participarea la adundrile generale ale actionarilor;
g) obligatia de reprezentare a societdlii, dac5 aceaste facultate is-a aconlat in mod

expr-6s;

h) participarea la elaborarea ii transmiterea, cetre autoritatea publici tutelarS,

AMEPIP, Ministerul Finantelor si alte autoritS!i, a rapoartelor prevdzute de lege, a

rapoartelor privind activitatea intreprinderii publice 9i stadiul realizdrii indeplinirii
indicatorilorcheie de performan!5 din contractul de mandat, pTecum si, dupd caz,

a informaliilor referitoare la contractele de mandat ale directorilor;
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i) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii

^,,hti-6.vvv,,!!,

j) participarea la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor
d irectoratu I ui, eva I uarea activitSlii gi a proba rea remu neraliei acestora;

k) aprobarea recrutirii gi revocarea, dupd caz, a conduc5torului auditulul intern si

primirea de la acesta, ori de cate ori solicitS, de rapoarte cu privire la activitatea

intreprinderii publice;
l) participarea la cel pulin un program de formare profesionald continuS/an in

domeniul de activitate al intreprinderii publice, guvernanlei corporative,

management, precum gi in orice alte domenii relevante pentru intreprinderea
publicd;

m) verificarea funclion5rii sistemului de control intern managerial;
n) sesizarea conflictelor de interese 9i incom patibiliteli pentru membrii organelor de

administrare 9i conducere ori pentru personalu I intreprinderii publice;
o) declararea, conform legislaliei in vigoare 9i codului de etic5, a oricbror conflicte de

interese existente 9i incompatibiliteti; in situalii de conflict de interese,
administratorul are obligalia de a se abline de la participarea la procesul decizional
in cadrul consiliului/comitetelor consultative,4n exercitarea atributiilor O"a,
administrator;

p) obligatia de neconcurentd si de informare conform art. ]53^]5 gi 1534]7 din Legea

nr.3'lf 99O, republicatS, cu modif icirile 9i completdrile ulterioare;
q) exercitarea mandatului cu loialitatea, prudenta gi diligenta unui bun admlnistrator,

in interesul exclusiv al intreprinderii publice;
r) respectarea dispoziliilor legale gi statutare privind creditarea gi incheierea de acte

ju ridice cu intreprinderea publicS;

s) alte obligatii prevdzute de lege, actul constitutiv 9i regulamentele lnterne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

t) sa stabileascd direcliile principale de activitate gi de dezvoltare ale Societbtii;
u) si stabileasc5 politicile contabile 9i sistemul de control financiar 9i aprobarea

planif icdrii f inanciare;
v) sd delege conducerea Societelii unuia sau mai multor directori selectati conform

prevederilor oUC nr. 1O9/2O11, numind pe unul dintre acestia director general, sd

revoce directorii si directorul general, gi s5 stabilescd remuneralia acestora la V
recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare;

w) sa supraveghere si sa evalueze activitatea directorului general si directorilor cu
contract de mandat atat sub aspectul executiei contractului de mandat c6t si 'in

ceea ce privegte respectarea si realizarea componentei de management din pla nu I

de administrare;
x) sa introduca cererea pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivlt legii;
y) s5 aprobe Regulamentul de organizare gi functionare al consiliului de

administraqie;
z) sb stabileascA atribuliile delegate in competenta conducerii executive Societbtii,

respectiv in competenla director general 9i a celorlalti directori cu atributii de
conducere in sensul prevazut de Legea 31/199o,in vederea executerii operatiunilor
SocietS!ii;
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aa)sA aprobe incheierea oricdror ope ratiu n i/co ntracte pentru caTe nu a delegat
competenla directorului general si directorilor, in limitele prevazute de Actul
Constitutiv;

bb) s5 elaboreze un raport anual privind activitatea Societatii cu respectarea
prevederilor art.56 din OUC nr. 1O9l2O1l cu modificarile si completarile ulterioare;

cc) sa convoace/sau dupa cazsa avizeze convocarea adunariigenerale a aclionarilor, sd

organizeze adun5rile generale ale ac!ionarilor, sd participe la gedinlel.-' adunirll
generale ale actionarilor si sd implementeze hotararile adunarilor generale ale

actionarilor, s5 informeze toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de

naturS a avea o influentd semniflcativa asupra situatiei societdlii;
dd) sd aprobe componenta de management al planul de admiristrare al

conducerii executive (director general si directori), sa execute moritorizarea
trimestriala si, dupd caz, sa solicite completarea sau revizuirea compcnentei de

management a planului de administrare daca aceasta nu prevede masu'ile pentru

realizarea obiectivelor cuprinse in scrisoarea de asteptari si nu cuprinde -ezultatele

prognozate care sa asigure evaluarea indicatorilor de performanta fi-lanciari si

nef ina ncia ri,

ee)sa evalueze anual activitatea directoruluigeneral si directorilor, evaluare ce vizeaza

atat executia contractului de mandat cat si a componentei de management a

planului de administrare, raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a

autoritatii publice tutelare, la data de 3'l mai a anului urmator celui pen:ru care se

efectueaza evaluarea, Datele care conform legii au caracter confidential sau secret

sunt exceptate de la Publicare.
ff) sd exerclte atribuliile stabilite pentru Consiiiul de Administratie in Actul (lonstitutiv

si in cad ru I legal a plica bil precum si cele ce i-a u fost delegate de Ad u na re: ceneralS

a Actionarllor societetii conform Legii societSlilor nr.3lI99o, cu modificdrile 9i

complet5 rile u lterioa re;

SS) sa prezinte semestrial in cadrul adunarii generale a actionarilor un raport

asupra activitatii de administralie, care include si informatii referitoare a executia

contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale,

la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale

societa!ii;
hh) s5 aprobe nivelul asigurdrii de rdspundere profesionalS pentru directorul

general si directorii Societatii;
ii) impreuna cu ceilalti membri ai consiliului de administratie se ingrijeste de

publicarea pe pagina de internet a Societatii a politicii si criteriilor de renunerare a

membrilor consiliu lui de administratie si a directorilor;
jj) reprezinta Societatea in raporturile cu directorul general/directorii,

kk)impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie avizeaz: situatiile

'ina ^c ia re ale Societarii;
ll) participa la Adunarile Cenerale ale Actionarilor Societatii;

mm) ia toate masurile necesare si utile pentru buna functionare a Socie-atii, avand

competentele si atributiile stabilite de lege si Actul constitutiv precum si cele

delegate de catre Consiliul Judelean Cluj/Adunarea Cenerala a Actic,narilor, cu

exceptia celor rezervate Adunaril Cenerale a Actionarilor sau c'irectorului
genera l/dl rectorilor conform leg ii sau Actu I ui Constitutiv,
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nn) in exercitarea atributillor sale prevazute de prezentul Contract,
administratorul va coopera cu cellalti membri ai consiliului de administratie, cu

angajatii Societatii precum si cu consultantii externi/interni ai acesteia sau alti
membri din cond ucerea Societatii,

oo)exercita sarcinile in conformitate cu cele mai ridicate standarde profesionale

stabilite pentru acest tip de activitate si cu prevederile prezentului Contract, in
exercitarea atributiilor sale de mandat decizional, administratorul actiondnd in
interesulSocietatli;

pp) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie,
Adm inistratoru lui ii revin si atributiile corespunzatoare acestei functii, stabllite in
Actul Constitutiv al Societatil, Regulamentul de Organizare si Functionare al

Consiliului de Administratie precum si in prevederile legale aplicabile;
qq) respecta orice alta interdictie, restrictie, limitare impusa de prevederile legale

aplicabile functiilor de conducere in cadrul intreprinderilor publice.
4.5 Mandatarul are 9i urmdtoarele obligatii:

a) administrarea Societatii prin supravegherea funclion5rii unor sisteme prudente 9i
eficace de control, care s5 permitd evaluarea si gestionarea riscurilor;

b) avizarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, prin asigurarea existentari
resurselor f inanciare gi umane necesaTe pentru atingerea obiectivelor strategrce gi

su praveg herea cond ucerii executive a Societatii;
c) asigurarea c5 intreprinderea publici i9i indeplinegte obligatiile legale si cdtre pArlile

interesate;
d) monitorizarea performanlei conducerii executive;
e) asigurarea faptului cd informalia financiard produsd de intreprinderea publicd este

corecta 9i cd sistemele de control f ina ncia r 9i management al riscului sunt ef icace;
f) elaborarea rapoartelor anuale si a altor raportdri, in conditiile legii.
g) pregAtirea riguroasd a gedinlelor consiliului, cu dedicarea a minimum 3 zile

lucritoare lunar acestui scop, participarea la gedinlele consiliului, precum si in
comitetele de specia litate;

h) participarea Ia unul sau mai multe comitete consultative infiintate la nivelul
consiliului;

i) exercitarea atribu!iilor previzute de legislalia in vigoare si de statutul intreprinderii
publice; \J

j) adoptarea de politici 9i sisteme de control prev5zute de atributiile sale;
k) avizarea bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;
l) avizarea strategiilor si politicilor de dezvoltare ale Societatii;
m) participarea la programe de dezvoltare profesionalS continud, in vederea

desf5gurdrii unei activitSli optime in cadrul consiliului;
n) sd respecte 9i sd pund in aplicare cerinlele din scrisoarea de agteptdri a autoritdtii

publice tutela re;

o) sd pdstreze co nf identia litatea informaliilor la care a avut acces prin intermediul
documentelor prezentate Consiliului de administralie, cu exceptia situatiilor in care
divulgarea acestora este impusS de lege sau este necesard in relatia cu autoritetile
publice sau organele judiciare;

p) sd nu incheie contract de munci sau alte acte juridice cu Societatea, decat in
co n d iliile sta bilite de lege;
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sd aprobe incheierea de acte juridice de dobandire, instrainare, inchiriere, schimb
sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniulSocietetii, ori pe care

aceasta urmeaza sa le dobandeasca astfel, cu aprobarea autoritatii publice tutelare,
in conditiile legii;
sd avizeze programele de investitii gi sd aprobe indicatorii tehnico economici ai

obiectivelor de i nvestilii;
sd pund in aplicare obiectivele de politice salarialS prevezute in legile bugetului de

stat, pe baza c5rora se asigurd fundamentarea indicatorilor din bugetul de venituri
si cheltuieli al Societalii;
sJ transmitd ConsiliululJudetean in termen de 2 zile de la data sedinlei consiliului
de administratie, hoterarile gi anexele acestora, materialele analizate 9i procesul

verbal alsedintei;
u) alte obligalii prevdzute de lege gi regulamentele lnterne adoptale la nivelul

intreprinderii publice;

s. DREPTURTLE 9r OBLTCATITLE MANDANTULUI
5.]. Mandantul are urmdtoarele drepturi :

a) sollcitarea de informalii, rapoarte gi alte documente cu privire la irdeplinirea
mandatului;

b) de a negocia ind icato ril-cheie de performanla in termenul prev5zut de lege;
c) de a evalua activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanle aproba(i, anexd la

contract si de a pretinde mandatarului indeplinirea acestoTa
d) de a cere Mandatarului sd-9i exercite mandatul in interesul exclusiv al Societelii gi se

dea socoteal5 pentru modulin care 1l exercit;
e) de a promova acliunea in rdspundere 9i acliunea in despdgubiri pentru daunele

cauzate Societetli prin incdlcarea indatoririlor prevezute de Contract, le3e 9i actul
constitutiv;

f) sd dispuni misuri de diminuare a indemnizaliei cuvenite Mandatarului, in caz de
neluare a mdsurilor necesare pentru asigurarea indeplinirii obiectivelor si criteriilor
de performantS;

g) alte drepturi prevbzute de lege, actul constitutiv gi regulamentele interne adoptate
la nivelul intreprinderii publice.

5.2. Mandantul are urmetoarele obligalii:
a) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul sd i9i desfdgoare activtatea prin

deplina libertate a acestuia in exercitarea mandatului/atribuliilor/obligaliilor, cu

respectarea limitelor prevezute de Actul Constitutiv/statut, prezentul Contract $i

cadrul legal aplicabil.
b) se contracteze asistenld de specialitate pentru a asigura fundamentare: deciziilor

ad min istratorilor, de exemplu, darfSr5 a se limlta la: auditu ri, investigaliiantifraud5,
analizd de piald 9i altele.

c) plata remuneraliei; sd achite toate drepturile bdnegti cuvenite Mandatarului
conform prezentuluicontract, sa retlne la sursi si si vireze la termen irrrpozitul pe

venit si toate celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de alt5 nature, care cad'in
sarcina administratorul ui;

d) plata asigur5rii de r5spundere profesionalS;
e) plata oriciror alte avantaje prevezute in actul constitutiv al intreprinderii publice

sau care sunt aprobate de autoritatea publicd tutela r5/ad u na rea generali a

ac!iona ri lor/asociali lor;

q)

s)

r)

r)
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6. RASPUNDEREA PARTILOR
6..1. Neindeplinirea gi/sau indeplinirea necorespu nzatoa re a obligaliilor asumate de

citre oricare dintre parlile semnatare ale prezentului Contract atrage rSspunderea
pa rlii aflate 1n cu lp5.

6.2. Partea care a determinat incetarea prezentului Contract datorite neindeplinirii
culpabile gi/sau indeplinirii n eco respu nzatoa re culpabile a obligaliilor asumate,

rdspunde fa!5 de cealalta parte prin acoperirea tuturor pagubelor care au fost
generate de in cela rea Contractu lu i,

6.3. Mandatarul rdspunde pentru nerespectarea culpabilS: (i) a obligaliei de'indeplinire
a planului de administrare, in scopul atingerii obiectivelor gi criteriilor de
performan!5, (ii) a prevederilor prezentului Contract, (iii) a prevederilor hotirSrilor
adoptate de ConsiliulJudeqean Cluj/Adunarea Cenerala a Aclionarilor Societetii (iv)

a prevederilor Actului Constitutiv ca re nu sunt contrare legii si a (v) obligatiilor care
decurg prevederi legale aplicabile Mandatarului.

6.4. Mandatarul nu incalcd obligalia de prudenld $i de diligenld 9i nu va r;spunde in
cazul in care, in momentul luSrii unei decizil de afaceri, el este in mod rezonabil
?ndrept5lit s5 considere ci aclioneazd in interesul Societitii gi pe baza unc
informalii adecvate, gi dacd nu intervlne un eveniment fortuit, aga cum este acest)/
definit.

6.5. Mandantul rispunde pentru nerespectarea culpabila a obligaliilor asumate prin
prezentul Contract 9i va acoperi pagubele care au fost astfel provocate.

6.6. Mandatarul raspunde solidar cu ceilalti administratori, cu exceptia cazuiui in care a

facut sa se consemneze pozitia/opinia sa separata in procesul verbal al sedintelor
Consiliului de Administratie si a incunostinta despre aceasta in scris, pe auditorii
internisau pe auditorul financiar extern.

61. in cazul in care, din motive imputabile, Mandatarul nu indeplineste indicatorii de
performanld stabilili prin contractul de mandat, mandantul il revocd din funclie,
situatie in care, acesta nu mai poate candida timp de 5 ani de la data rdmdnerlr
definitive a hot5rdrii pentru alte consilii de administra!ie pentru 'intreprinderi

pu bl ice aflate su b a utoritatea Consiliu I u i J udelea n CIuj.

7.2.

7. ATRIBUTIILE ADMINISTRATORULUI SI ALE CONSILIULUI iN N.OVINISTPNPTI
socrETATil

Consiliul -.st-- 
'insdrcinat cL-r indep inlrea tuirror 361-ol6p n-o6-os3r-- s Lrtl -. p--rrtrrl

Teal zaTea oblectuluide activitate a intreprinderii publice, cu excectia ce or rezervate
prn lcgc adundrirgencra c.

At rrb utrl.
a) aprobarea strategiei de dezvo tare a intreprinderii publrce, stabi irea d r..L or
princ pale oe activ taie s dezvo tare;
b) stabi lrea polrtlcilor contabl e si a slstemu ui dc contro f inanciar. p.ecJm .,

"Ptob.'oP. io ' o.too
c) supravegherea function;rii unor sisteme prudente si ef iciente de ccntro, c.r.. ...1

permlta eva uaTea si gestronarea riscurllor,
d) indep inirea obligatiilor prev5zute cle lege pnvind recrutarea, nLtnr rea, eva i,,area
si, dupi caz, TevocaTea cllrectori or intreprinderii pub lce;

7.1.
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e) supravegherea activitSlii gi monitorizarea performanlei conducerii executive;
f) stabilirea gi aprobarea remuneratiei directorilor sau directoratului;
g) asigurarea cd intreprinderea publicd 1si indeplinegte obligatiile legale si

contractuale;
h) elaborarea gi transmiterea rapoartelor prev;zute de lege.

8. CONDtTilLE MODIFICARII,tNCETARII 9l REINNOIRII MANDATULUI
A.N/ODI FICAREA CONTRACTU LU I DE MAN DAT.

8.,l. Prezentul Contract poate fi modificat numai prin acordul scris al pdrlilor

semnatare, exprimat printr-un act adilional incheiat cu respectarea condiliilor de

fond gi formd prev5zute de lege la incheierea acestuia;

A.2. Modificarea Contractului de Mandat se va putea realiza ca urmare a modificdrllor
legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare.

8.3. Prezentul Contract, prin acesta intelegandu-se toate si oricare din actele sale

aditionale, poate fi modificatkompletat in oricare dintre clauzele sale, atata timp
cat nu se aduce atingere prevederilor legale imperative in vigoare, ordinii publice

si bunelor moravuri.

B.iNCETAREA CONTRACTU LU I DE MAN DAT.

8.4. PrezentulContract inceteaze prin:
a) expirarea duratel pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost reinnoit in

condiliile legii;
b) demisie, respectiv renuntaTea Mandatarului la mandatul incredintat, din cauze

neimputabile, cu respectarea conditiilor de notificare prealabilS prevazute in

prezentu I Contract;
c) decesuL mandataruluisau punerea sub interdictie judecatoreasca a acestuia;

d) neindeplinirea ind icatorilor-cheie de performanld inscrisi in contractul de mandat,

din motive imputabile administratorului;
e) deschiderea procedurii insolvenlei generale sau a falimentului;

fl incSlcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incom pltibilitelile,
inclusiv a crlteriilor de integritate prevezute de Codul de eticd al intreprinderii
publice, a obligatiilor de neconcurenld,

g) incSlcarea obligatiilor de confidenqia litate privind orice informalie finan:iard gi/sau

comerciald calificat5 ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit norrrrelor legale

sau obligaliilor contractuale asumate de lntreprinderea publicS;

in cazul pornirii acliunii in rdspundeTe contra membrilor Consiliului, mandatul
acestora '^cetealS de d re pt.

h) acordul partilor incheiat in forma scrlsa;

i) incetarea personalitatiijuridlce a Societatii
j) aparitia unei situatii de forta maiora care fac lmposibllS, in mod definitiv,

contin ua rea executarii prezentului Contract;
k) impolriva Mandataruluis-a pusin miscare actiunea penald in legdturd cu sdvSrsirea

unel infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, a unei infracliuni
de coruplie, delapidare, fals in inscrisurl, evaziune fiscal, infractiuni pr=vizute de

-egea n'. 656/2A02 pentru prevenirea si sancrionarea spSlSrii banilor, precum si

pentru instituirea unor m6suri de prevenire gi combatere a finanldrii actelor de

terorism, rePublicatS;
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l) in cazul pronunt5rii unei hoterari penale de condamnare definitivd cu privire la
sdvArsirea unei inf racliuni intenlionate, conform legii penale;

m) intervenlia unor impedimente legale.
8.5. in cazul revoc5rii Mandatarului fdrd.justS cauz5, iar administratorul dovedegte

producerea unui prejudiciu, acesta are dreptul de a primi daune-interese constend
intr-o indemnizatie lunarS fixa. Plata daunelor - interse se face in termen cle 30 zile
lucratoare de la data incetdrii prezentului Contract.

8.5. Daunele-interese cuvenite Mandatarului potrivit prevederilor de maisus este unica
dezdaunare a acestula in situatia in care intervine revocarea acestuia in mod
nejustificat.

A.7. in cazul revocarii pentru motive intemeiate/j u stificate a N4andatarului, nu se
datoreaza acestuia nicio compensatie pentru perioada neefectuata din mandat.

C. REiNNOIREA CONTRACTULUI DE N4ANDAT.
8.8. Reinnoirea mandatului este posibili in urma realizirii unui proces de evaluare

prevdzut de ordonanla de urgen;d a Cuvernului nr.1o9l2a11gi de H.C. nr.63912023.

9. OBTECTTVE DE PERFORMANT,Agt tND|CATOR| CHETE DE PERFORMANTA.
Contractul de mandat incheiat la data numirii in calitate de administrator se
completeaz5 prin act adilional, ca anexS a acestuia, cu clauze privind stabiliree
obiectivelor si a ind icato rilo r-cheie de performanlS; V

ro. cRtTERil DE TNTECRTTATE 9r EICA.
A.CON FLICTE DE I NTER ESE, I N COM PATI B I LITATI, CRITER I I DE I NTEC RITATE..l0..l. Mandatarul care are intr-o anumitS operaliune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor Societdtii, trebuie sd ii ingtiinleze despre aceasta, pe ceilalti
administratori 9i pe auditorii interni 9i se va abtine de la orice conduita de natura sa

afecteze interesele Societatii, in special de la participarea la deliberarl si de la votu
respectivei operatiuni.

1O.2. Aceeasi obligatie o are Mandatarul in cazulin care sotulsau solia sa, rudele ori af inii
sdi pAnE la gradul lV inclusiv sunt interesali intr-o anumitd operaliune.

1O.3. Mandatarul care nu a respectat prevederile de la 'lO.l. si 
.1O.2. rdspunde pentru

daunele produse Societdtii.
1O.4. in vederea aplicdrii prevederilor de la lo.l. si 

,1O.2. 
consiliul de administralie, stabi egte

o politicd privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in aplicare a

acesteia. in acest scop, Codul de eticd, care se revizuieste anuaT, dacd este cazulY
fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

10.5. Mandatarul are obligatia de a respecta Codul de Etica al Societatii, aplicabil nu
numai angajatilor ci si membrilor consiliului.

.10.6. Mandatarul este obligat sa actioneze in interesul Societatii, comportandu-se in
activltatea sa cu loialitate fata de Societate, ca un conducator al propriei sale afaceri.

1O.7. Mandatarul poate exercita concomitant cel mult doud mandate de administrator
in intreprinderi publice al caror sediu este pe teritoriul Romaniei cu informarea
Societatii si fara a intra intr-o situatie de incompatibilitate.

'lO.8. Mandatarul are obligatia sa informeze ConsiliulJudetean Cluj, inainte de a f i numit,
daca detine una din calitatile enumerate limitativ la art. ,l53^'15 

si art.l53^16 din
Legea nr.3lI99O adica cea de director, membru al directoratuiui, al consi iului de
administratie, al consiliului de supraveghere, precum si de cenzor, auditor intern
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sau asociat cu raspundere nelimitata in alte societati concurente sau avaftC acelasi

obiect de activitate.
'10.9. Mandatarul convoaci adunarea general5 a actionarilor pentru aprobarea oricSrei

tranzactii dacd aceasta are, individual sau intr-o serie de tranzaclii inc'leiate, o

valoare mai mare de lO% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de

lO% din cif ra de afaceri a intreprinderii publice potrivit ultimelor situalii financiare

auditate, cu administratorii ori directorii sau, dupd caz, cu angaja!ii, cu aclionarii

care deiin controlul asupra socletetii sau cu o societate controlata de acegtia.

Obligatia de convocare subzista 9i in cazul tranzacliilor incheiate cu sotul sau sotia,

rudele ori afinii pin5 la gradul lV inclusiv ai persoanelor prev5zute mai sus.

lo.lo. Mandatarul, impreunS cu ceilalli administratori, are obligalia de a informa

actionarii, ln cadrul prlmei Adundri Cenerale a Actionarilor ce urmeazi incheierii

actulul luridic, asupra oricirei tranzac!ii cu administratorii ori administratorii
executivi, directorulgeneral, directori sau, dupd caz, cu angajalii, cu acllonarii care

detin controlul asupra Societdlii sau cu o societate controlate de aceltia, prin

punerea la dispozilia aclionarilor a documentelor ce reflectd datele 9i inf:rmaliile
esenliale semnif icative in legdtu rd cu tranzacliile efectuate; obligatia lncumbd 9i 

'in

cazul tranzacliilor incheiate cu solul sau solia, rudele ori afinii pdnd la gradul lV

lnclusiv.
1O.ll. Mandatarul, impreund cu ceilalli administratori, are obligalia de a informa

aclionarll, in cadrul primei Adundri Cenerale a Aclionarilor ce urmeazi -ncheierii

actuluijuridic, asupra oricirei tranzaclii incheiate de Societate cu o alti Societate

care indeplineste conditiile pentru a fi considerata intreprindere pr-blic5 ori

autoritate public5, daci tranzactia are valoarea specif icata de lege.

lol2. Mandatarul, impreunS cu ceilalli administratori, au obligatia de a prezenta

semestrial si anual, Adundrii Cenerale a Actionarilor Societdtii, intr-u-l capltol

special, actele juridice incheiate in conditiile precizate la lO.'lO - lO.ll, cu precizarea

urmStoarelor elemente: pirtile care au incheiat actul juridic, data incheierii 9i

natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea total; a actului iuridic,
creantele reciproce, garanlille constituite, termenele gi modalit5lile de pla-5 si orice

alte informalii esentiale 9i semnificative in legdturd cu actele juridice respective,

precum si orice informatii necesare determinirii efectelor actelor juridice

respective asupra situaliei financiare a Societdtii.

lO.l3. Stabilirea criteriilor de integritate:
a) identificarea timpurie gi lnldturarea in timp util a premiselor apariliel faotelor de

coruplie sunt prioritare Si imperative,
b) etica se referl la comportamentul individual,'in context organizalional sau nu, caTe

poate fi apreciat sau evaluat gi din perspectiva valorilor, principiilor 9i regulilor etice

de la nivelul Societelii;
c) comportamentul integru este acel Comportament apreciat sau evaluat din punct

de vedere etic ca fiind corect. lntegritatea, ca valoare individuald, se referS la

aceaste corectitudine etica, care nu poate fi delimitatd de corectitudinea legald 9i

profesiona l5;

d) comportamentul lipsit de integrilate este o formS de subminare a misiunii

societelii, conduc6nd la un climat organizalional toxic pentru angajali 9i tertri,9i

afectand interesele legitime ale tuturor celor implicali, inclusiv interesul public;

Pagini 71 din 107



NECLASIFICA'I'

lol4. lvlandatarullgi asume urm;toarele criterii de integritate:
a) este o persoanS competente, corecte gl dornicd de a contribui la dezvoltarea

societdtii;
b) asum5 valorile fundamentale gi principiile promovate de citre Strategia NalionalS

Anricorupqie in vigoare, sens in care igi asu'nd agenda de ntegritate
organizalionald, propune mdsuri pentru planul de integritate in coordonatele gi

aplicd principiile, obiectivele gi mecanismul de monitorizare a Strategiei Nalionale
Anticoru ptie;

c) aderd la valorile 9i principiile Codului de eticd al SocietSlii;
d) la decizii numai in interesul SocietSlii (deciziile nu sunt luate pentru a dobandl

beneficii financiare sau alte avantaje material, sociale sau de altd naturS pentru ei

ingigi, familie sau a propiati);
e) nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru care igi desfdgoard activitatea ca

administrator, sau cu o societate partenerS;
f) asigur5 respectarea principiului transparenlei in ceea ce privegte deciziile 9i

acliu n ile sale;
g) are datoria de a declara orice interese particulare ce au legdturi cu indeplinirea_

responsa b ilitd!ilor specifice mandatului gi de a lua atitudine in sensul rezolvJTr..,
oricdror conflicte de interese care pot apdrea, astfel incat s- protejeze interesul
societS!ii;

h) este responsabil pentru deciziile gi acliunile lui in fala aclionarilor gi se supune
oricdrei evaludri de performan!5 in aducerea la indeplinire a mandatului;

i) nu trebuie sd-gi creeze obligalii financiare sau de alt gen fale de organizaqii sau
persoane fizice sau juridice care ar influenla modul in care igi duce la indeplinire
indatoririle specifice mandatului primit de la aclionari;

j) nu inregistreaze pl5!i restante la bugetul de stat in calitate de persoand fizica;
k) nu a fost destituite dintr-o funclie publicd sau nu i-a fost incetat contractul

individual de muncd pentru motive imputabile acestuia in ultimii 3 ani, conform
prevederilor legale in vigoare,

l) nu s-a inceput urmdrirea penalS impotriva sa, nu a fost trimis in judecat5 sau
condamnat pentru sevargirea unei infracliuni de coruplie sau a unei fapte legate
de nerespectarea regimului interdicliilor, incompatibilit;tilor, conflictului de
interese sau declarlrii averilor, deturnare de fonduri, evaziune fiscal5, fapte ce aN/
legdtur5 cu exercitarea atribu!iilor de administrator, sau pentru orice alte fapte
prevbzute de legea penald;

m) impotriva sa nu s-a dispus de cdtre Agenlia NalionalE de lntegritate un act de
constatare r5mas definitiv, referitor la incdlcarea obligatiilor legale privind averile
nejustificate, conflictul de interese sau regimul incom patibilitdlilor;

n) nu i s-a stabilit, printr-o hotdrdre judec5toreasce a instanlelor rdmasd definitiva,
calitatea de colaborator sau lucrdtor al SecuritSlii, ca polilie politicd, potrivit le9ii, gi

nu a promovat/nu promoveaz5 idei sau acliuni extremiste (rasism, xenofobie,
antisemitism etc);

o) nu a oblinut titluri $i dlplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedit prin decizie
definitiv5 a insta nlei;

p) nu se aflS sub controljudiciar pentru orice tip de infracliune, precum gi in stare de
arest preventiv sau arest la domiciliu;
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q) nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;
r) se implicd efectiv in promovarea integritetii Societilii gi oferd propriul exemplu de

integritate sanclion6nd sau gestionand adecvat incdlc5rile regulilor, de la cele mai

mici, de tipul abaterilor administrative, pin5 la cele mai 9rave, de nivelul
infracliunilor.

B.OBLICATIA DE CON Fl DENTTALITATE.
lOl5. Pe toate durata prezentului contract si pe perioada unuitermen de 2 ani ulterior

incet5rii, din orice motive, a acestuia, Mandatarul este obligat $ pdstreze

co nf id enlia litatea datelor si informa!iilor financiare 9i comerciale referitoare la

activitatea Societ5tii la care are acces in calitate de Mandatar gi care sunt
considerate a fi confiden!iale sau privilegiate potrivit normelor legale sau

obligatiilor contractuale asumate de Societate.

C.CONDITII SPECIALE DE 1NCETARE A MANDATULUI.
lO.l6. 'in cazul in care Mandataruleste urmarit penal pentru inf ractiunile prevazute la art.

6 alin.(2)din Legea nr. 3lf99O, are obligatia sa notifice Societatea. prezentul

Contract f iind suspendat in mod automat la momentul la care aceastr notif icare

este receptionata de Consiliul ludelean 9i Societate. Contractul va fi suspendat
pana la momentul emiterii unei decizii/ordonante prin care Mandatarul este

chemat sau nu in judecata. In cazul in care are loc trimiterea in judecata,

Mandatarul are obligatia sa notifice Consiliul Judelean Cluj 9i Societatea iar

Contractul va inceta la momentul la care Conslliul J u detea n/Societatea a

receptionat aceasta notif ica re.

r. REMUNERATTA MEMBRILOR CONSILIULUI.
.l-l.1. Mandatarul beneficiazd de o remuneratie formatd dintr-o indemnizatie fixe

lunar5 neti in valoare de....-..... lei. lndemnizalia fix5 lunard nu poate depdsi de
maximum dou5 ori media pe ultimele 12 luni a cdgtigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfiquratd conform obiectului princlpal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clas5, conform clasificaliei actiYitetilor din
economia nalionale, comunicat de lnstitutul Nalional de Statistice anterior
numirii. Nivelul remuneraliei este propus de comitetul de rerr,uneraTe al

consiliului de administralie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii
publice, avizat de AMEPlP gi aprobat de adunarea generald a actionarilor, lu6nd
in considerare criteriile de referinld din sectorul privat, precum gi complexitatea
operatiunilor desfSgurate de intreprinderea publicS,

11.2. lndemnizatia fixa lunara va fi platlta in ziua stablliti la nivelul Societdtii, pentru
luna pentru care este datorata, indiferent de numarul sedintelor dln acea lun5
si proporlionalcu num5rulgedinlelor la care participS.

.l1.3. in cazul modif ica rii/a broga rii cadrului legal care impune un anumit cuantum
maxlm al indemnizatiei fixe lunare, partlle vor aplica prevederile legale
incidente Ia momentul respectiv.

12. CTAUZE DE CONFTDENTIALITE lN TIMPUL 9l DUPA EXERCITAREA MAI.IDATULUI.

12.1. Mandatarul are obligalia s5 informeze Consiliul Judetean Cluj, inainte de a fi numit,

dacb detine una din calitatile enumerate limitativ la art. ]53^]5 si art.'153^16 din

Legea nr. 3'll99o sau dacA acestea sunt dobAndite in perioada desfdturdrii
prezentului contract. Mandatarul este obligat s5-9i foloseascd cunogtinlele 9i
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capacitatea de munci in interesul Societitiigi sd isi exercite mandatul cu lolalitate.

12.2. Pe toatd durata prezentului contract, Mandatarul este obligat sd pistreze
conf id entia litatea datelor si informaliilor referitoare la activitatea Societatii la care

are acces in calitate de administrator 9i care sunt prezentete cu acest caracteT.

12.3. Obligatia prevdzut5 la arl. 12.2 se menline 9i pentru o perioada de 2 ani de la

inceta rea prezentu lu i contract.
12.4. Mandatarul nu va folosi informaliile confidenliale, direct sau indirect, in folos

personal sau in folosul tertelor persoane, cu exceplia situaliilor in care o asemenea

folosire este impusa de lege sau de participarea Mandatarului la un proces.

12.5. Mandatarul are obligalia de a nu folosi in interes proprlu gi de a nu divulga niciunei
persoane neautorizate vreo informalie de naturS confidentialS sau secrete cu
privire la activitatea Societdtii.

12.6. Termenul de,,lnformaqii Confidenliale" inseamnd 9i include orice informalii cu
privire Ia activitatea economicS a Societelii caTe nu sunt publice, potrivit (i) 1egii, (ii)

hotSrSrilor Consiliului Judelean/Adun5rii Cenerale a Aclionarilor, (iii) declziilor
Consiliului de Administratie gi (iv) reglementSrilor interne ale Societdlii.

12.7. Fdrb a se limita la cele de maijos, informaliile confidenllale includ:
a) termenii contractuali gi orice informa!ii cu privire la partenerii de afaceri, clien1ii,17

agentii, salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii Societdtii, precum 9i

condiliile in baza cdrora Societatea desfigoari activitSli economice cu fiecare
d intre aceste persoa ne;

b) programe de calculator (inclusiv codul sursa gi codul de obiect) sau programul soft
dezvoltat, modificat sau folosit de Societate;

c) informalii de orice fel compilate de cdtre Societate, inclusiv, dar fdr5 a se limita la,

informalii legate de produse gi servicii, reclamd gi marketing, precum 9i de cdtre
clienli, furnizori gi/sau parteneri de afaceri, existenli sau potenliali;

d) algoritmi, proceduri sau tehnici, sau idei 9i principii esenliale care stau la baza unor
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici dezvoltate de sau acelea folosite de
Societate sau in alt fel cunoscute SocietSlii (cu exceptia oricirui algoritm,
procedurd sau tehnice care tine de domeniul public), indiferent dacd acegti
algoritmi, proceduri, tehnici fac sau nu parte dintr-un program de computer,
inclusiv, dar f5rd a se limita la tehnici pentru:

) identificarea posibililor clienli; V
F comunicarea efectiv5 cu clienlii existenti sau potenliali;
) reducerea costurilor de funclionare sau cregterea eficienlel sistemului.

e) faptul ci Societatea folosegte, a folosit sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice
bazd de date anume, surse de date, algoritmi, preceduri sau tehnici sau ideiie
dezvoltate sau furnizate de o peTsoanS, alta decdt Societatea (inclusiv orice
algoritm, procedur5 sau tehnic5 din domeniul public), indiferent dacd asemenea
algoritmi, proceduri sau tehnici fac parte dintr-un program de computer sau nu;

fl strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dob6ndite (de la o ter15
persoan5 sau in alt fel), evaluate, modificate, testate sau folosite de cdtre Societate,
sau orice informalii cu privire la sau care ar putea in mod rezonabil duce la

dezvolta rea unei asemenea strategii;
g) informalii cu privire la planurile de viitor ale SocietSlii, inclusiv, f5r5 insd a se limita

la, planuri de extindere la zone geografice, segmente de piald sau servicii, orice
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informalii caTe ar putea fi incluse in mod obisnuit in situaliile financiare ale

Societalii, inclusiv, dar f5rE a se limita la, suma activului, pasivului, valorii nete,

veniturilor, cheltuielilor sau venitului net al Societalii, cu exceptia acelor informalii
a cdror dezviluire este autorizatd conform prevevederilor legale gi reglerrent5rilor
inrerne ale Soc etS!ii;

h) informalii care vor fi dezvSluite exclusiv in condiliile prevezute la punctui 13.4.;

i) orice alte informagii dobdndite de administrator in cursul exercitdrii rrrandatului
sdu, despre care s-ar putea aprecia, in mod rezonabil, c5 reflectd vulnerabilitSU ale

SocietSlii,9i care ar ajuta un competitor sau un potenlial competitor al Societelii,
pentru a concura cu succes impotriva Soclet5!ii;

j) orice informalie primitS de societate de la terle persoane care, la 16rndul lor, au o

obliga\ie de confidenlia litate despre a cerei existenld instiintreaz5 Societatea;

k) orlce informalii derivate din toate cele de mai sus 9i orice copii a e tuturor
lnformaliilor menlionate mai sus, cu exceplia situaliilor in care aceste lopii sunt
solicitate de o instan!5 judecetoreasc5 sau de o alte autoritate publicd, in condiliile
prevdzute de lege.

2.A. in acest sens, Ny'andatarul se obligd si respecte urmdtoarele -eguli de

conf identia litate:
a) Mandatarul recunoagte cd a dobdndlt gi/sau va dob6ndi informalii conf identiale in

cursul sau in legSture cu exercitarea mandatuluiin cadrul Societelii, precum si c5

folosirea, in scopul concurdrii SocietSlii, a acestor informalii confidenliale, de c5tre

sine ori de cetre alte persoane, ar pericllta grav capacilatea SocietSlii de a continua

a ctivilatea sa economicS;
b) prin urmare, Mandatarul acceptd c5, direct sau indirect, in orice moment, pe durata

Contractului incheiat cu Societatea sau oricand ulterior incetdrii acestuia, si

indiferent c6nd si din ce motiv acest contract va inceta, nu va folosi sau determina

folosirea oricdror informatii confidenliale in legiturd cu orice activiteli s:u afaceri,

cu exceptia activitSlilor economice ale Societdtii, gi nu va dezvdlui sau determina

dezvSluirea oricbror informalii confidenliale catre orice persoand fizicS, societate,

asociatie, grup sau orice altd entitate, cu exceptia cazuluiin care aceastd lezv5luire
a fost autorizatd in mod specific in scris de cetre Societate, sau cu excep;ia cazului

in care este cerutd de orice lege aplicabilS, ori dispusd prin hotdrdrea unei instante
judecatoregti sau arbitrale competente, sau de orice autoritate publicd care prin

leqe este abilitata sd primeascd astfel de informalii;
c) Suplimentar, Mandatarul se obligd sd notifice Societatea, cu prompti-udine, cu

privire la orice act al unei instanle judecdtoresti sau arbitrale, ori al unei alte

autorit:!i publice, de naturS celor precizate in alineatul anterlor, astfel incdt

Societatea sd poatd adopta, in condiliile legii, mdsuri de protectie sau o alte solutie

adecvat;, si va furniza in continuare orice asistente pe care Societatea o poate

solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea mdsuri sau solulii;

d) in cazul in care mdsurile de proteclie menlionate in alineatul anterior nu sunt

suficiente, Mandatarulva furniza numai acea secliune din informatia confidentiald

care este cerutd in mod legal de autoritatea publici in cauzd si va deF,une toate

eforturile rezonabile gi intemeiate legal, pentru a obline tratamentul confidenlial

al oricbror informatii confldenliale astfel dezvdluite.

12.9. Folosirea gi dezvSluirea informaliilor cu privire la terle persoane:
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Mandatarulinlelege cd Societatea primegte uneori informatiide la terte persoane,

pe care Societatea trebuie sA le trateze cu confidenliaiitate $i sd le foloseascd doar
in scopuri limitate, (,,lnforma1ii cu privire la tertre persoane").
Mandatarul acceptS c5, direct sau indirect, in orice moment, pe durata
Contractului de Mandat incheiat cu Societatea, sau oricdnd dupd incetarea
acestuia, gi indiferent cSnd 9i din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi sau

determina folosirea oricdror lnforma!ii cu privire la terle persoane, cu exceptria

cazurilor in care acest lucru este permis printr-un acord scris incheiat intre
Societate gi respectivd tertr5 persoana, cu exceplia cazului in caTe este cerute de
orice lege aplicabilS sau prin hoterarea unei instanle judecdtoregti sau arbitrale
competente sau de orice altd autoritate publicd care prin lege este abilitatd sd

primeascd astfel de informa!ii.
adilional, Mandatarulse obligd s; notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire
la orice act al unei instanle judecdtoregti sau arbitrale, ori al unei alte autoritSli
publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel incat Socielatea sd

poate adopta, in condiliile legii, mdsuri de proteclie sau o altd solulie adecvatd. in
cazul in care mSsurile de proteclie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza _

doar acea sectiune din lnformalie cu privire la tertre persoane, dupb cum este ceru ;,/
in mod legal.

d) Mandatarul se obligd sd respecte si s5 faci diligentele necesare pentru ca intreg
Consiliul de Administratie s5 respecte integral prevederile Regulamentului (UE)

2016/679 privind proteclia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor
cu caracter personal gi privind libera circulalie a acestor date gi de abrogare a

Directivei 951 46lCE (Reg ulamentu I genera I privind proteclia datelor)
l2.lo. Nicio prevedere din prezentul Contract nu va implica Societatea si nu va afecta in

niciun fel drepturile sale de a-gi proteja secretele comerciale, prin orice mijloace
prevdzute de lege.

l2.ll. Pe durata executSrii Contractului gi la data incetdrii prezentului Contract de
Mandat, Mandatarulva dezvdlui gi va preda prompt SocietSlii, in m5sura in care o
asemenea dezvdluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind in interesul SocietS{ii, in
scris, sau in orice forme $i mod, cerute in mod rezonabil de Societate, urmetoarele
informalii, (,,lnformalii care vor fi dezvdluite"):

a) to!i $i orice algoritmi, procedurl sau tehnici cu privire la activitS!ile economice ai*/
Societdlii sau la activitatea Mandataruluiin cadrul SocietSlii, ideile gi principiile esenliale
care stau la baza unor asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici concepute, originale,
adaptate, descoperite, dezvoltate, dob6ndite (de la o terte persoan5 sau in alt fel),
evaluate, testate sau aplicate de Mandatar in decursul activilSlii sale in cadrul SocietSlii,
indiferent dac5 asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate intr-un
program de computer;
b) toate Si orice strategii de stabilire de marketing, ideile 9i principiile esen!iale care
stau la baza acestor strategii 9i orice informalii care ar putea, in mod rezonabil, duce la
dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate, descopelte,
dezvoltate, dobdndite (de la o terli persoand sau in ait fel), evaluate, testate sau aplicate
de administrator in decursul activitetii sale in cadrul SocietSlii,
c) informalii cu prlvire la toate gi orice produse gi servicii, ldeile gi principiile
esenliale care stau la baza acestor produse 9i servicii, concepute, originale, adaptate,

a)

b)
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descoperite, dezvoltate, dobdndite (de la o te(a persoane sau in alt fel), evaluate, testate
sau aplicate de administrator in decursul activit;lii sale in cadrul Societdtii 9i

d) orice alte idei sau informalii concepute, originale, adaptate, de3coperite,

dezvoltate, dob5ndite (de la o ter!5 persoan; sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate

de administrator in decursul activitSlii sale in cadrul Societelii, in cazul in care aceste idei

sau informalii ar putea fi apreciate, in mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase
pentru societate.
1212. P5rlileconvinc5 lnformaliile ca re vor fi dezvdluite, conform pct.l2.ll.sunt la r5ndul

Ior, subsumate sferei informaliilor confidenliale, iar Mandatarul se rbligd sd

foloseasc5 9i sd p5streze toate informa!iile care vor fi dezvdluite in conditiile pct.
'12.11. in acelagi fel ca gi informaliile confidenliale.

13. MODALITATEA DE EVALUARE ADM I N ISTMTORI LOR.

l3.l Evaluarea propriei performante a consiliului.
a) Evaluarea performanlelor colective ale consiliului se face ca intreg fatd de

matricea profilului consiliului efectuat5 de autoritatea publicd tutela15. R=zultatele
acestei evalueri oferA lnformalii despre partea de componente variabilS a

remuneratiei din contractul de mandat, indicatorii-cheie de performanld folositi,
c6t 9i despre activitelile de dezvoltare ce vor informa viitoarele com:ozitii ale
consiliu lui 9i criteriile folosite in acest scop.

b) Mandatarul va furniza autoritSlii publice tutelare toate informatiile necesare
in vederea evaluarii performantelor colective ale consiliului ca intreg fata de
matricea profilului consiliului efectuata de autoritatea publica tutelara. R=zultatele
acestei evaluari ofera informatii despre partea de componenta variabila a

remuneratiei din contractul de mandat, ind icatorii-cheie de performanta folositi,
cat sl despre actlvitatlle de dezvoltare ce vor informa viitoarele comcozitii ale
consiliului si criteriile folosite in acest scop.

c) Mandatarul va implementa autoevaluarea interna a Consiliului de
Administratie din care face parte, comitetelor din care face parte, scopulf lind de a

permite consiliului sa identifice punctele forte si potentialul pentru dezvoltare
colectiva si individuala, in vederea indepliniriifunctiilor consiliului cat si a .onditiilor
ajutatoare dar si a proceselor si competentelor necesare pentru aceste fUnctii.

13.2. Evaluarea activitelii ad m inistratorilor se realizeazb a nual de c5tre adunarea genera15

a actionarilor, cu sprrjinul unor experli in astfel de evaluSri, dupS caz. Evaluarea

vizeazd atat execulia contractului de mandat, cdt si a pla nu lui de administrare.

13.3. Rapoartele de evaluare ale ad min istratorilor se transmit citre AMEPIP, in Ermen de

15 zile de la data adunirii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte.

Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de

reinnoire a mandatului adm inistratorilor astfel evaluali.
l3.4 Evaluarea de catre AMEPIP a indeplinirii ind icatorilo r-cheie de performanli.

14. PARTICIPAREAlN COMITETELE CONSULTATIVE DE SPECIALITATE, INFIiNT,ATE LA

NIVELUL CONSILIULUI POTRIVIT LECll, PRECUM $l LA ALTE COMITETE, iN

FUNCTTE DE SPECIFICULINTREPRINDERIl PUBLICE.

l4.l in cadrul consiliului de administra!ie se constituie comitetul de nominalizare 9i

remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor 9i comitetul de audi:. in cazul
conslliilor formate din 3 membri, functiite comitetulul de gestionare a riscurilor se

pot delega comitetului de audit, cu ingtiinlarea autoritS!ii publice tut:lare. Prin
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actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii 9i a altor comitete
consu ltatlve.

'14.2 Comitetul de nominalizare gi remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleazd propuneri de remunerare a adminislratorilor 9i
directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijin5
consiliul in evaluarea propriei performanle, precum 9i a performanlei conducerii
executive.

'14.3 Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanla actlvitSlilor de control cu
riscurile generate de activitbtile sl procesele care fac obiectul controlului, identif ice,
anallzeazS, evalueazS, monitorizeazd gi raporteazd riscurile identificate, planul de
mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte mSsuri luate de conducerea
executiv5. De asemenea, este responsabil cu mdsurarea solvabilititii intreprinderii
publice, prin raportare la atribuliile gi obligatiile uzuale ale acesteia, gi informeazS
sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administra!ie, respectiv consiliului de
su praveg here.

14.3 Comitetul de audit indepline;te atributiile prevdzute la art. 65 din Legea nr.
162/2017, cu modificdrile u lterioare.

14.4 Comitetele previzute la alin. 14.2 si 14.3 pot fi formate din adminlstratori
neexecutivi. Pregedi ntele f iecd ru i comitet este i ndependent.

14.5 Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea.'
ad ministratorilor fiind independenli 9i din care cel pulin unul este calificat clr/
auditor financiar conform unui document emis de c5tre autoritatea competenti
din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvelia sau din Regatul Unit al Marii Britanii 9i irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceplie de la aceastS prevedere, este competentd sd facd
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice 9i persoana care are
experien!5 de cel pulin 3 aniin auditstatutar, dobAnditb prin participarea la misiuni
de audit statutar in Rom6nia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau
in Regatul Unit al Marii Britaniigi lrlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de ad m in istralie/su praveghere ale unor
societdli/entit-li de interes public, doveditd cu documente.

14.5 Societatea stabilegte prin actul constitutiv sau regulamentul intern modul de
funclionare gi procedura de adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

15. CLAUZE PRIVI N D I N DEPEN DENTA ADM I N ISTRATORU LU I.

15.'l Administratorul este considerat independent dac5 indeplineste urm5toarele
criterii:
a) sb nu fie director al societSlli sau al unei societeli controlate de c5tre aceasta gi s\-l

nu fi indeplinit o astfel de funcqie in ultimii5 ani;
b) sd nu fi fost salariat al societdlii sau al unei societ5!i controlate de c5tre aceasta ori

se fi avut un astfel de raport de munci in ultimii 5 ani;
c) sd nu primeasci sau sd fi prlmit de la societate ori de la o societate controlatd de

aceasta o remuneratie suplimentarE sau alte avantaje, altele decSt cele
corespu nzd nd ca litdlii sale de adm inistrator neexecutiv;

d) sd nu fie aclionar semnificativ al socletatrii;
e) sd nu a ibi sau sd fi avut in ultimul an relalii de afaceri cu societatea ori cu o societate

controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, aclionar, administrator, director
sau salariat al unei societSli care are astfel de relalii cu societatea, dac5, prln
caracterul lor substanlial, acestea sunt de nature a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societSlii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sd fie director intr-o alte societate in care un director al societSlii este administrator
neexecutiv;
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h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societSlii mai mult de 3 mandate;
i) sd nu aibi relatii de familie cu o persoani aflatd in una dintre situa!iile p-evizute la

lit. a) 9l e[.
]5.2 Funclionarii publici, inaltii funclionari publici, precum ii alte categorii ce personal

din cadrul autoritS!ii publice tutelare ori din cadrul altor autoriteli sau institulii
publice nu pot fi considerali independen!i.

16. coNDlTllLE CoNTMCTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL CONSILIULUI.

Mandatarul poate solicita Societatii, alaturi de ceilalti administratori, contractarea
de asistenta de specialitate pentru fundamentarea deciziilor Iuate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experli, consilieri sau personal de
specialitate, incadra!i, in condiliile legli, in baza unui contract de munci pe duratb
determinatS, dar si, insd fdri a se limita la: audituri, investigatii antifrauda, analize
de piata si altele;

17. FORTA MAJORA
17..l. Forta majore semnifici orice eveniment extern, imprevizibil, invincibil r.i inevitabil,

care nu putea fi prevdzut la momentul incheierli prezentului Contract si care face

imposibilS executarea gi, respectiY indeplinirea Contractului; sunt considerate
asemenea evenimente: rdzboaie, revolutii, incendii, inundalii sau orice alte
catastrofe naturale, restriclii apdrute ca urmare a unei carantine, embargo,

enumerarea nefiind exhaustivd ci enunliative. Nu este considerat fort5 majord un

eveniment asemenea celor de mai sus care, fdrd a crea o impos bilitate de

executare, face extrem de costisitoare executarea obligatiilor uneia din p5r!i.

17 .2. Pe rtile su nt exonerate de rispu n dere ln caz de forli majorS, astfel cu m a.easta este

definit5 in prezentul Contract. Pentru a avea efecte exoneratoare de rispundere,
atat inceputul, cat ii sfargitul evenimentului de forte majorb trebuie notificate
celeilalte pdrti in termen. Omisiunea notificdrii va face ca partea c3re nu s-a

conformat sd suporte toate daunele provocate celeilalte pdrli prin neanunlare in

termen.
17.3. P5 rlile se obligd sd se instiinleze reciproc, in scris, in termen de cel m ult 5 (cinci) zile

de la interventia vreunei cauze de forld majorS 9i, in general, si se informeze

reciproc si in tlmp util asupra eventualelor impedimente de naturd sd :onduc. la

dificultati in realizarea obiectului prezentului Contract.
17.4. in caz de for15 majord, fiecare parte poate solicita suspendarea indeplinirii oricdrei

obligatii din contractul de mandat pentru perioada in care este impie.licatS sa

execute obligatia respectivS, ca rezultat direct al unui eveniment de fcrtd majord;

pbrlile vor depune eforturi comune in vederea diminuErii daunelor eventuale ce ar

rezulta in urma intervenirii unei asemenea cauze.

r8. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIOIILOR

l8l. Prezentul contract se executa pe teritoriul RomSniei si este guvernat de, sl

interpretat in conformitate cU prevederile legii romdne. Pentru orice aspect

nemenlionat expres in cuprinsul s5u si in dispoziliile legale cuprinse in actele

normative cU caracter special, prezentul contract de mandat se completeazd cu

prevederile Codulu i civil 9i dispoziliile lega le a plica bile.

1A.2. Dacd anumite clauze ale prezentului contract de mandat devin ineficiente din

punct de vedere juridic, validitatea celorlalte prevederi ale prezentului contract nu
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va fi afectatS. in asemenea situatii, pdrtile convin s5 renegocieze cu buna-credlntS
orice clauzd devenitS ineficienti din punct de vedere juridic, addug6nd clauza

astfel renegociatd prevederilor prezentului contract de mandat.
18.3. Orice disputa sau neinlelegere referitoare la incheierea, executarea, modificarea,

incetarea si interpretarea clauzelor prezentului contTact va fi solu\ionata pe cale

a m ia bila.
18.4. in cazul in care nu este posibilS rezolvarea pe cale amiabild a diferendului apirut,

pdrlile se vor adresa instanlelor judecdtoregti competente de pe teritoriul
Rom 6 n iei..l8.5. 
ln cazul in care (i) una dintre Parti refuzi s5 negocieze o rezolva re amiabilS sau dacd
(ii) in termen de 15 zile de la inceperea negocierilor nu s-a ajuns la nici o solutie,
disputa, nein!elegerea, conflictul, controversa sau pretenlia vor fi deferite
i nsta ntelor com petente.

'18.6. Toate comunicSrile (si toat5 corespondenla) pe care pdrlile gi le adreseazi reciproc
in baza prezentului Contract se efectueazd in scris 9i se transmit prin fax, e-mail,
scrisoare recomandatb cu confirmare de primire sau curier rapid la adreseie
indicate la art. I "PSrtile contractante". Pentru a inl5tura orice confuzie, orice tip de
corespondenlS transmise prin e-mail se considerd comunicatS(primitb 9i cititS de y
destinatar) la data transmiterii(expedierii) e-mail-ului. in functie de situalia
concretd, p5rtile vor opta cu bunS-credinld 9i in mod rezonabil pentru cei mai
adecvat mijloc de com u nica re/notif ica re d intre cele menlionate in cadrultezei intA i

al prezentului articol, astfel incat comunicarea s5 isi ating5 scopul 9i sa contribule
la indeplinirea obligaliilor contractuale ce revin pdrlilor.

19. ALTE CLAUZE
A.ASI C U RAREA DE RASPU N DE R E CIVI LA PROFESI ONALA.l9..l. Mandatarul are obligalia de a incheia in termen de 3 zile de la semnarea
contractului, o asigurare de rdspundere civi15 profesionalS, ce va cuprinde toate
riscurile care ar pulea apErea privind activitatea desf5guratd in cadrul SocietSliigl o
va mentine in vigoare pe toate durata derulSrii prezentului contract.

19.2. Asig u ra rea de r5spu ndere civi15 profesiona la, lacareesteindreptdlitMandatarul,se
poate contracta fie direct de la o companie de asigurdri autorizate in Romdnia sau \J
prin intermediul unui broker autorizat din Rom6nia.

19.3. Asigurarea de rispundere civild profesionald se va emite de cetre o agentie de
asigurare autorizate in Romdnia 9i se va depune la sediul Societdtii in original,
pentru suma maximd asigurat5 de .........................,.., in cuantumul si limitele de
rdspundere stabilite de autorltatea public5 tutelard.

19.4. Plata asigurdrii de rdspundere profesionalS este efectuat; de intreprinderea
publicd, nu face parte din remuneratie.

B.BEN EFICI I ACORDATE MAN DATARULU I

19.5. Mandatarul beneficiazd de rambursarea tuturor cheltuielilor rezonabile aferente
indeplinirii mandatului, in baza documentelor justif icative si in conditiile legii,
inclusiv a cheltuielilor de transport;i cazare, diurnd, cheltuieli efectuate pentru
reprezentarea Societelii si/sau derularea activitetilor consiliuluide administratie, cu
condilia ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat s5 nu depSseascS
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valoarea a doue indemnizalii fixe brute lunare. in sensul prezertei clauze,
"Cheltuieli rezonabile" inseamna orice cheltuieli in legatura cu si necesare pentru

ca Mandatarulsa isi poata indeplini in mod corespunzator atributiile si obligatlile
prevazute de prezentu I Contract.

'19.6. Mandatarul beneficiaz5 de retinerea si plata de catre Societate a oricarcr impozite/
sume datorate aferente remuneratiei si beneficiilor prezentului Contract.

C,CLAUZA DE N ECONCU RENTA
19.7. Pe perioada exercitSrii mandatului sEu 'in Societate, Mandatarul este de acord si

se obligS:
a) sd nu solicite sau sa accepte, direct sau indirect, participarea ca

asociat/a ctiona r la o companie care desfasoara activitati concurente cu

activitatea principala a Societatii de la niciunul dintre clientli Societatii sau de

la orice alt tert, oriunde ar f i situati acestia;

b) si nu intreprinda masuri de concediere a salariatilor Societatii in scopul

infiintarii de catre Administrator, direct sau indirect, a unei entitati
concurente cu activitatea prlncipala a Societatii care sa atraga clientii
existenti sau potentiali al Societatii si care sa inltieze masuri de angaiare a

salariatilor Societatii in scopul dezorganizarii activitatii acestuia dir urma;

c) sd nu accepte una din calitatile enumerate limitativ la art. 153^.15 d n Legea nr.

31h99O, respectiv cea de director, administrator, membru al directoratului sau

al consitiului de supraveghere, cenzor, auditor intern sau asociat cu

raspundere nelimitata in alte societati concurente sau avand ac:lasi obiect
de activitate, f5r; autorizarea consiliulul de administratie si informarea
Adunirii Cenerale a Aclionarilor.

d) sd nu asiste, in calitate de consultant, orice persoand ale cdrei ac:lvit;!i sunt
in concurentl cu activitatea principala a Societdtii.

19.8. Obligatia de neconcuren!5 produce efecte pe intreg teritoriul Romdniei, cu privire

la orice terte persoane concurente si pentru o perioada de 2 ani de I= incetarea
prezentuluiContract.

.I9.9. Ab!inerea de la solicitarea de servicii, inseamnd cd pe perioada exerciterii

mandatului siu in Societate, Nlandatarul, in mod direct sau indirect,:u sau firi
comision, fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant,
administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice altd calitate, nu va:

a) determina sau incerca sd determine orice salariat, consultant, furntzor,

cumpSr5tor sau antreprenor independent al Societ;lii sd incete;e relatia sa

cu Societatea;
b) utiliza, reline in calitate de consultant sau de antreprenor, ori determina

angajarea sau retinerea oricSrui salariat alSocietdtii.
l9lO. Oricare incdlcare a obligatillor de neconcurenla indrept;legte Societat€a sd solicite

acestuia despdgubiri pentru daunele provocate Societdtii.

l9.ll. Toate notele, documentele, inscrisurile 9i memorandumurile sau nformatiile
privind activitatea sau afacerile Societelii care vor f i primite de Mandatar in timpul
duratei Contractului sau vor fi elaborate sau com a nd ate/solicitate de acesta din

urmd in tlmpul duratei Contractului vor rdmSne proprietatea Societdtii ii trebuie
predate de Mandatar Societ;lii de indatd la incetarea prezentului Contract, dar nu
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de zile lucrdtoare, sau in orice moment in timpul duratei
rezonabild a Societetii.

2O1. in considerarea legilor si regulamentelor privind protectia datelor cu caracter
personal, Mandatarul consimte prin prezentul Contract ca Societatea si Consiliul

Judelean Cluj sd detina, s5 proceseze si sd dezvaluie datele sale cu caracteT
personal furnizate acesleia, in toate scopurile legate de indeplinirea acestui
Contract.

2O.2. Mandatarul declard prin prezenta c5 a fost pe deplin informat cu privire la

d reptu rile sa le confo rm Reg u la mentu I ui nr.679 din 27 aprilie 2016 p rivin d protect ia

persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter persona si

privind Iibera circulalie a acestor date gi de abrogare a Directivei 95/46lCE
(Regulamentul general privind protectia datelor), in special cu privire la dreptul de
a accesa datele, dreptul de a interveniasupra datelor respective, dreptul de opozitie

9i dreptul de a-gi retrage consimldmantul cu privire la prelucrarea acestor date
printr-o solicitare scrisd transmisd ConsiliuluiJudetean Cluj/Soc ietatii.

2O.3. Mandatarul declari prin prezenta c5 a fost pe deplin informat cu privire la

categoriile de destinatari ai datelor sale personale si cd este de acord ca, dupi
incetarea Contractului, datele sale personale sd fie prelucrate de Societate in viitor
si, dacb este cazul, de c5tre autoritelile publice.

2O.4. Mandatarul recunoaste prin prezentul Contract ca pe durata acestuia va avea

acces la, 9i va procesa, sau va autoriza procesarea de date cu caracter persona sl

date sensibile ale angajatilor, clientilor gi a ltor persoane fizice, detin ute si controlate
de Societate.

2O.5. Mandatarul se angajeazd sd se conformeze prevederilor reglementarilor aplrcabile
privind protectia acestor date si sa respecte politica Societatii de protectie a datelor
cu caracter personal, aga cum poate fi modificatd in mod periodic.

Prezentul contract s-a incheiat, azi ............ in 2 (dou5) exemplare originale, f iecare pagind
fiindsemnat6dec;trep5rti,caredeclare,totodat;,cdauprlmitflecare,cuocaziasemndrii
prezentului Contract, cate un exemplar.

MANDANI
Adunarea Cenerali a Aclionarilor,

prin

MANDATAR,
Ad mi nistrator neexecutiv,
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f)Componenta iniliall a planului de selec(ie

coMPoNENTA lNlThLA A PLANULUI DE SELECTIE A
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

SOCIETATII TETAROM S.A.

Procedura de seleclie este dezvoltatd in acord cu prevederile Ordonantei Ce
urgent5 a Cuvernului nr. lo9/2oll privind guvernanla corporativd a intre p rinderiio r

publice, cu modificirile gi complet5rile ulterioare 9i a Hotd16rii Cuvernului nr. 63912023
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgenli a

Cuvernului nr. 'lO9/2Oll privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificdrile gi completSrile ulterioa re.

Procedura de seleclie se efectueazd cu scopul de a asigura tra nspa retlza rea si

profesio na liza rea consiliilor de administralie, potrivit standardelor de guvernanlS
corporat vS a intreprinderllor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernantA corporativd ale Organizaliei pentru Cooperare 9i Dezvoltare EconomicS.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, in conformitate cu prevederile art.5 din
anexa nr.'l la Hotd16rea Cuvernului nr.63912023, autoritatea publicd tutelard propune
prezentul Proiect al Componentei initiale a Planului de Seleclie, pe care il supune
consuLtarii in vederea definitivdrii cu scopul de a formula propuneri in vederea
defin itiv5 rii acestu ia.

Secliunea l. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de seleclie - componenta
inilialS

Planul de selectie reprezintd cuprinde documente de lucru care se utilizeaz5 in
derularea procedurii de seleclie pentru functrii de administrator, prin care se stabilegte
caiendarul procedurii de seleclie de la data inilierii pdnd la data numirii membrilor
consiliilor, structurat pe doud componente: componenta initialS 9i componenta
integral5.

Componenta initia le a Planului de seleclie se intocmegte 9i se publicd in termen
de'15 zile de la data declangdrii procedurii de seleclie gi cuprinde, fdrb a se limita la

acestea, scrisoarea de a$tept5ri, aspecte-cheie ale procedurii de seleclie, calenda-ul,
pArlile responsabile 9i rolurlle acestora, rlscurlle identificate, documentele ce trebuie
depuse pdnb la numlrea ad ministratorilor.

Prezentul prolect al componentei initiale a pla nu lu i de seleclie este intocmit in
scopul recrutdril si selecliei a unui numdr de 5 administratori pentru Consiliul de
Administratie al societSlii TETAROM S.A. pentru mandatul2026-2A30, cu respectarea
prevederilor din Ordonanla de urgenld a Cuvernului .r. )A9/2Oll privind guvernanla
corporativ5 a intreprinderilor publice, cu modificdrlle 5i complet5rlle ulterioare si a
normelor metodolog ice a probate prin HotS r3 rea C uvern u lu i N. 639 12023.

intocmirea componentei initiale se realizeazA cu claritate pentru a putea fi
determinate toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordanld cu
prevederile ouc lo9/2oll cu modific5rile gi completSrile ulterioare 5i prevede-ile
normelor metodologice aprobate prin H.C. nr.69312023.

Planul de selectie este astfel 'intocmit, incSt procedura de recrutare gi selectie
sd se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate 9i egalitate de
sanse, nediscriminare, transparentS, tratament egal si asumarea r5spunderii

Secliunea ll. Termene ale procedurii de selectie
in baza art.3 alin. (l)-lit. b) din Anexa nr. I la Hoterarea Cuvernului ff 639/2C23,

prln Hotdrdrea ACA nr. 6131.10.2025, a fost declangatb procedura de seleclie pentr-r 5
membri in consiliul de administratie al societStii TETARO M S.A. Conform preveder lor
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art.29 alin. (l) din Ordonanla de urgent; a Cuvernului nr.logl2oll privind guvernan{a
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile gi completdrile ulterioare,
procedura de selectie nu poate depdsi 15O de zile de la declansare.

Data de incepere a procedurii este data de 3].'10.2025, o datd cu emiterea
H ote ra ri i ACA n r. 6/31.10.2025.

Declangarea procedurii de seleclie a fost comunicatd, in termenul Iegal de 2

(doud) zile lucrdtoare de la data declangdrii, cStre AM EPIP (Agentia pentru
Mon itoriza rea si Eva luarea Performa nlelor intrepri nderi lor Pu bl ice);

Autoritatea publicd tutelarA a elaborat, in termenul legal proiectul
componentei initiale a Planului de seleclie 9i scrisoarea de agteptdri, pe care le
publicS pe pagina proprie de internet si pe pagina a intreprinderii publice, pentru a

o supune consultSrii, cu scopul de a fi formulate propuneri de modificare, de
completare a acesteia;

Termenul pentru formularea de propuneri de modificare sau de completare
a proiectului componentei iniliale a pla nu lu i de seleclie 9i a scrisorii de agteptdri este
de 5 zile de la data public5rii acestora, respectiv propunerile pot fi fdcute p6nd la data
de 19.,l,l.2025;

Aprobarea Componentei initiale a planului de seleclie gi a scrisorii de agteptdri
se va face prin act administrativ al autorit5tii publice tutelare in termen de lO zile de
la parcurgerea etapelor de consultare.

Procedu ra de ie are u rmitoa re e re de tim

06032025

a)

Secliunea lll. Roluri si responsabilit5ti
Prezenta secliune definegte principalele activitSli pe care pErlile implicate in

procesul de recrutare si selectie trebuie sd le indeplineascb, in scopul unei bune
gestioneri a procesului de recrutare gi seleclie, precum 9i ln cel al atingerii obiectivelor
sta bilite.

Autoritatea publicb tutelarS indeplineste urmdtoarele atribulii principale in
procesul de seleclie si nominalizare a unui administrator, dar fSre a se limita la acestea
9i in conditiile legii:
notificS AMEPIP cu privire la necesitatea declang5rii procedurii de seleclie gi numlre a
administratorilor;
infilnqeazd prin act administrativ, conform prevederilor arl. 4^9 si art. 4al2 din
Ordonanla de urgen!5 a Cuvernului nr.logl2)11,comisia de selectie si nominalizare.
a probi regu lamentul de orga niza re gifunclionare al comisiei de seleclie, av6nd la bazb
prevederile Ordinu I u i preged lntel u i AM E Pl P nr. 126/2024.
notifice AMEPIP in termen de dou5 zile lucrdtoare de la data adoptarii actului

c)

b)

d)

Etapa proceduri

Decla nsa rea r:rocedurlide se e 3il0 2025
Publicarea anuntului de seleclie in presa scrisS 9i pe pagina proprie de
internet a TETAROM SA
Termen imitd depunere dosare candid 26.012A26
Evaluarea dosarelor candidatilor si elaborarea listei lung i 43.422426

Finalizarea analizei eligibilitStii candidaqilor 9i a selecllei initiale si
elabora rea listei scu rte

14422426

Depunerea declaraliilor de intenlie de cdtre candidalii din lista scurtd

Derulare interviuri de selectie finalS a2 aL 43.2C26

Finalizarea selectiei si intocmirea Raportului final
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administrativ privind decla nsa rea procedurii.
elaboreaza Si publicS proiectul componentei iniliale a planului de seleclie pe pagira
de internet proprle gi transmite spre publicare pe pagina intreprinderii publice, in
termen de'15 zile de la data declang5rii procedurii de selectie.
aprobi prin act administrativ componenta initialS a plan u lu i de seleclie.
publicd proiectul profilului candidatului gi al consiliului de administralie pe pagila
proprie de internet, transmite spre publicare pe pagina intreprlnderii publice gi il va
transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobdrii componentei iniliale a

planului de seleclie, stabilind termenul-limitd pentru formularea de propuneri.
acordd mandat reprezentantuluiin ACA pentru aprobarea Componentei integrale a

pla n u lui de seleclie ce cu prinde si profilul consiliuluigi al candidatului.
stabileste obiectivele pe termen lung, care acoperd o perioadd de cel pulin 4 ani,9i
inc uderea acestora in scrisoarea de agtepteri, care vor fi publicate pe pagina de
internet proprie, precum $i transmiterea documentaliei relevante c5tre AM EPIP.
publicd anunlul privind selec!ia membrilor consiliului de administra!ie potrivit
dispoziliilor ari.29 alin. (4) din ordonanla de urgen\5 a Cuvernului nr.1o9/2a11.
formu eaz5 propuneri din lista scurtb pentru desemnarea in adunarea generalE a

ac!ionarilor, a membrilor consiliului de administralle, la propunerea comisiei de
se ectie qi nominalizare, lnclusiv a membrului desemnat de autoritatea publicd
tutelari ca reprezentant al acesteia.
transmite contractul de mandat ce va fi incheiat cu ad ministratorii, precum 9i

modificdrile acestu ia catre AN/ EPIP 'invederea avizdrii.
acordd mandat reprezentantului in ACA pentru aprobarea 9i semnarea contracte or
de mandat cu ad m in istratorii, care constituie anexd la actul administrativ de numire.

Conducdtorul a utoritdtii publice tutelare:
decide asupra declansirii procedurii de selectie 9i inainteaza propunerea spre
aprobarea Adundrii Cenerale a Aclionarilor;
aprobd prin dispozitie Scrisoarea de asteptdri;
desemneazd doi membri 'in comisia de seleclie 9i nominalizare;
constituie comisia de seleclie gi nominalizare;
mandateazd reprezentanlii in adunarea generalS a a clion a rilor/asocialilor, pentru
propunerea de membri in consiliu, in cazul societSlilor.

Structura de guvernantS corporativi indeplinegte urmitoarele atribulii
principa le in procesul de seleclie 9i nominalizare a adm inistratorilor, dar fdri a se limita
la acesrea si r condiliile legii:
elaboreazd scrisoarea de aSteptari, in consultare cu structurile de specialltate clin

cadrul autorit5lii publice tutelare gi cu organele de administrare 9i conducere ale
intreprinderii publice
stabi este obiective pe termen lung, care acoperd o perioadS de cel pulin 4 ani, 9i le
include in scrisorile de agleptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet proprie,
precum 9i transmite documentalia relevanti cdtre AMEPIP in termenele stabilite in
prezenta ordonan{5 de urgen!5 9i in legislalia secundarS;
ela boreazd p rofilu I consiliului.
asigurd secretariatul Comisiei de selec\ie 9i nominalizare
transmiterea rapoartelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

Comisia de selectie indeplineste urmetoarele atribulii principale in procesul
de recrutare si selectie a ad m in istratorilor, dar fdrd a se limita la acestea si in condit ile
leq ii:
desfSgoarS procedura de seleclie a ad ministratorilor, cu aslgurarea conformitSlli 9i

tra nspa renlei acesteia;
evalueazd candidalii, preg5tegte gi comunicb adundrii generale a actrlonarilo' 9i

autorit5lilor publice tutelare lista scurtd a candidalilor 9i clasamentul acestora;
notiflcd AMEPIP in cazul apariliei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la

c)
d)
e)
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deru la rea procedu rii de seleclie, in vederea a plicdrii de sancliunigi dispunerii de m5suri
de remediere.

d) elaboreazd componenta integralS a planului de seleclie in termen de lo zile de la

infiinlare,
e) stabile$te care dintre criteriile exemplificate'in anexa nr.la la normele metodologice de

aplicare a Ordonanlei de urgenlS a Cuvernului nr. lO9/2Oll privind guvernanla
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrdrea Cuvernului nr.639/20'23,
sunt criterii obligatorii Si care sunt oplionale, in funclie de specificul gi complexitatea
activitalii intreprinderii publice, de cerinlele din scrisoarea de agteptbri, precum gi de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

f) stabilegte condiliile de eligibilitate pentru candidali in vederea participerii la procedura
de seleclie - membru in consiliu I de ad m inistralie/su praveg here gi conlinutul dosa ru lu i

pentru depunerea candidaturii pentru fiecare pozitrie de membru in consiliu;
g) u lterior termen ului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de seleclie

9i nominalizare desigileazi gi analizeaz5 conlinutul dosarelor depuse de cdtre
candidali;

h) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete gi informeazS candidalii
respingi, in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucrdtoare de la
data adoptdrli deciziei de respingere;

i) desfigoard activitelile care stau la baza elabordrii listei lungi gi verificd informaliile din
dosarele de ca nd idatu rd;

j) analizeazd informaliile din dosarele de candidatur5 rdmase pe lista lung5 9i alocd
puncta.jul conform griiei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profiiului
consiliulu i, pentru fiecare candidat;

k) sollcitS candidalilor, in scris, dacS este cazul, clarificdri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspu ns;

l) stabilegte lista lungd de candidaturl, pe baza dosarelor de candidaturi complete;
m) informeazd, prin mijloace electronice, candidalii selectali cu privire la includerea

candidaturii acestora pe lista scurtd gi la obliga!ia de a depune la autoritatea publici
tutelard declaralia de intenlie'in termen de 15 zile de la data informdrii;

n) stabilegte modul de acordare a punctajului, documentele referitoa re la declaralia de
intentrie, planul de interviu gi declaraliile necesar a fi completate de cdtre candidaii;

o) analizeazd declara!ia de inten!ie gi integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

p) elaboreazd planul de interviu gi organizeazi interviurile candidalilor aflali pe lista scurtd
pe baza acestuia;

q) dup5 inchelerea interviurilor, realizeazd clasamentul candidalilor aflali in lista scurtd 9i
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, gi,
ulterior, conducStorului autoritelii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire,
pentru regiile autonome, respectiv conducitorului autoritSlii publice tutelare, in
vederea mandaterii reprezentanlilor statului in adunarea generalS a aclionarilor/
asocialilor, pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul socletililor;

r) notificd AMEPIP in cazul apariliei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de seleclie, in vederea aplicdrii de sanctriuni gi/sau dispunerii de
mSsuri de remediere;

s) ln situatia nerespectSrii prevederilor legale cu privire la seleclia candidatului, comisla
sau, in caz de divergenlS intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de seleclie
gi nomlnalizare notificd AMEPIP, dispoziliile art. 4n4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanla
de urgenld a Cuvernului nr. 1O9/2Oll, cu modificirile gi completdrile ulterioare,
apllcdndu-se'in mod corespunzetor;

t) informeazi AMEPIP cu privire la stadiul de desfSgurare a procedurilor de selec(ie,
conform calendaruluiacesteia, cu respectarea confidenlialitdliicu privire la informaliile
privind candidalii, dosarele de candidaturS, lista lungd sau alte informalii cu caracter
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confidenlial;
u) oricare alte activite!i in conformitate cu atribu!ii stabllite prin actul administrativ d:

infiinlare gl cu cele prevazute de Ordonanta de urgenlS a Cuvernului nr. lO9/2Ol'1, cJ
modificdrile Sl complet5rile ulterioare, gi de Hotdrarea Cuvernului nr.639/2023.

Consiliul de administra!le in func!ie indeplinegte urmetoarele atribu!i
principa le in procesul de seleclie 9i nominalizare a ad m in istratorilor, dar fdri a se limita
a acestea si in condiliile legii:

a) acordJ asisten!5 9i consultanlS autorit;lii publice tutelare (structurii de guvernanlE
corporativd st comisiei de seleclie) in toate aspectele referitoare la procedura de
seLectie si pe tot parcursul acesteia, ori de cdte ori este nevoie.

Agentia pentru Monitorizarea gi Evaluarea Performanlelor intreprinderilor
Publice (AMEPIP) are, in principal, urm5toarele competentre:

a) desemneazd, prin ordin,2 membrl in comisia de seleclie 9i nominalizare, gi selecteazE
expertu I independent;

b) verific5 respectarea procedurilor de seleclie gi nominalizare;
c) aprob5, prin ordin, regulamentul-cadru de organizare gi funclionare al comisiilor de

se ec\ie 9i nominalizare:
d) primegte rapoartele finale ale comisiilor de selecue gi nominalizare de la autoritSlile

ou blice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectieA,i r-onrina izare a administratorilor;
e) emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd procedura, dispun6nd mbsuri

de remediere, in termen de lO zile de la data primirii raportului.

Secliunea lV. Principalele decizii ale procedurii de seleclie
in vederea indeplinirii scopului planului de seleclie, pI rlile implicate in seleclie

trebuie sd convind asupra urm;toarelor aspecte cheie:
a) Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de recrutare si

selec!ie:
! Proiectul componentei initiale: se intocmegte si se publicd in termen de l5 zile

de La data declansSrii procedurii de seleclie;i cuprinde f5rd a se limita la acestea:
. scrisoa rea de asteptdri,
. aspectele-cheie ale procedurii,
. ca lenda ru l,

. pdrlile responsabile gi rolurile acestora,

. riscu rile identificate,
documentele ce trebuie depuse pdn5 la numirea ad ministratorilor

dar pind la publicarea anunlului care conline, fdrd a se limita la acestea:
e profil;l consil ului,
o profllulcandidatului,
. planul de interviu,
. termenele aferente etapelor cuprinse intre data declangSril procedurii de

seleclie 9i data prezentdrii raportului final,
. componenta ini!ial5 a planului de seleclie
b) Referitor la bunul mers al procedurii de seleclie:
) Planul de selectie: cornponenta initiale trebuie elaboratb si publicatd in termen

de15 zile de la data declansdrii procedurii de seleclie hotarate de catre Adunarea
CeneralS a Aclionarilor gi lSsatd in consultare pentru pdrlile interesate care pot face
propuneri in termen de 5 zile. Autoritatea publlcd tutelarS este responsabilS s;i

coordoneazS aceaste activitate prin compartimentul de guvernanla corporativi.
Componenta integrald este definitivatd p5n5 la publicarea anunlului.

! Termene limitS: pentru fiecare etapb a procedurii de seleclie, termenele limitd
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sunt stabilite in capitolul ,,Calendarul procesului de recrutare si seleclie" cu
respectarea legislatiei in vigoare.

) Elemenlele de confidentia litate: toate informaliile privind identitatea
candidalilor precum si conlinutul docu mentelor intocmite in procesul de seleclle, sunt
cu caracter confidential, iar accesul ia aceste informatii trebuie s5 fie limitat numai la

persoa rele implicate 1n procedurS.
c) Referitor la seleclia candidatilor:
) Asigurarea diversitdlii competenlelor din cadrul Consiliului de Administralie

este elementul cheie in alcbtuirea llstei scurte 9i inaintarea propunerilor pentru
numirea membrilor Consiliului de Administralie.

Secliunea V. Calendarul procesului de recrutare gi seleclie

Prezenta secliune definegte etapele procesului de recrutare 9i seleclie, pentru
fiecare din acestea specific6ndu-se gi termene limitS, documente necesare, precum 9i
p5 rlile im plicate.
in tabelul de maijos sunt rezumate toate aceste elemente:

Nr.
crt

Etapa Term ene
(term ene
maximale

prev5zute de
reg lementS ri

leqale)

Responsabil

I Declansarea procedurii de selectie
Art.3 alin. (l) lit. b) Anexa l la H.C. nr.63912023

Cel pulin 6 luni
inaintea expir; rii
mandatului
actualului
consiliu

3r.r0.2025

H otd 16 rea AdunSrii
Cenerale a Actiona rilor
privind decla nsa rea
procedurii de selectie.

2 Notificare AMEPIP cu prlvire la declangarea
procedurii
Art. 3 alin. (2) Anexa l la H.C. nr.63912023

2 zile lucrdtoa re
de la data
adoptd rii actu lu i

de decla n9a re
04.11.2026

Autoritatea public5
tutela rd prin
Com pa rtime ntu I

Cuvernanti Corporativa

3 Contracta rea serviciilor expertulu i

independent
Art. 6 din Anexa I la H.C. nr. 639/2A23
Arr. 2 pct. 28 din OUC 1O9/2O11

anterior
numirii comisiei
noiem brie 2025

Autoritatea pu blicd
tutela r5 orin
Compartiment V
Cuvernantd CorporativS

4 Emiterea actului administrativ de cdtre
cond ucdtorul AutoritS!ii Publice Tutelare
pentru desemnare a doi membri care vor
face parte din comisia de seleclie
Art.4^12 din OUC 1O9/2Cil1

Cel ta rziu la data
de
20.11.2025

Conduc5torul Autoritetli
Publice Tutela re

5 Promovare act adminstrativ numire comisie
formatd din membri desemnati de
Conducdtorul Autoritetii Publice Tutelare si
expert independent selectat
Art.4^9 a lin l) si art. 4^12 din OUC nr. lO9/20]]
9i art.4, a lin. (2) si art.7 din Anexa I la H.C. nr.
63e12023

Cel tarziu la data
de
24.1.2A25

Conducdtorul Autoritatii
Publice Tutela r-.
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6 Aprobarea regulamentului de organizare si
'u nctiona re a comisiei

Art. 9 din Anexa I la H.C. nr. 63912023

Odatd cu
numlrea comisiei
(cel tdrziu la data
de28.1t2a2s)

Autoritatea Public5
TutelarS

,/ intocmirea Proiectului componentei iniliale
si publicarea pe pagina proprie de internet gl

pe pagina de internet a intreprinderii
pu blice
Art.5 alin. (l) 9i (3) din Anexa I la H.C. nr.
639DO23

Max. l5 zile de la

adopta rea
actu lu i

administrativ de
declagare

14.11.2025

Autoritatea pu blicS
tutela re p rin
Com pa rtim entu I

C uvernan!5 Corporativd

B Termen consu lti ri/p ropu neri pentru
proiect- I componentei ini!iale
Art.5 alln. (3) :i (+) din Anexa I la H.C, nr.
639/2023

5 ziie pentru
form u la rea de
propuneri

19.11.2025

Autoritatea pu blicd
tutelard p rin
Com pa rtime nt u I

C uvernan!5 CorporativS

9 Aprobarea componentei initiale
Art.5 a lin. (t) si (6) din Anexa I HC 63912023
Art. 4 alin. (4) Anexa lb la H.C. nr.639/2023

Max. 30 zile de la
declagare
2A.11.2025

Autoritatea pu blicd
tutelarb

to intocmegte scrisoa rea de agtepteri
art.5 alin. (1) din Anexa I la H.C. nr.63912023,
coroborat cu art.l-8 din Anexa lb la H.C. nr.
639/2023

15 zile de la
d ecla n9a re (max
data publicdrii
proiectu lu i

co m po ne ntei
initiale

1411.2025

Stru ctu ra de
C uverna nt5 Corporativd

I intocmirea si pu blica rea Proiectului
componentei integ ra le
Art. lO a lin. (l) si (2) din Anexa I la H.C. nr.
$912A23

Max. lO zile d-^ la
infiinta rea
com isi-^i

oa.12.2026

Comisia cle seleclie 9i
nom ina li:a re

)2 Termen consu ltA ri/pro pu ne ri pentru
proiectu I componentei integ rale
Art. lo alin.(3) din Anexa I la H.C. nr.639/2a23

5 zile pentru
form u la rea de
propu neri

15.12.2025

Comisia cle seleclie 9i
n om ina li:a re

t3 Aprobarea componentei integ rale
Art. lo alin.(4) din Anexa I la H.C. nr.639/2023

17 )9.122025 Autoritatea pu biic5
tutelard

1 intocmirea Planului de selectie
Art. ll alin (1)Anexa I la H.C. N.639/2a23
Art. l9 alin.(1) Anexa I la H.C. nr 639/2a23

Definitivare la
22.12.2A25

Comisia de selectie si
n om ina li:a re

t5 intocmirea profilului consiliului de
ad min istratie gi al candidalilor,
Art. 12 alin. (l) si (2) Anexa I la H.C. nr.
63912023

5 zile de la
aprobarea
com ponentei
in itia Ie

03.12.2425

Autoritatea publicd
tutelard prin
Compart mentul
C uverna nla Corporativd
in cola bora re cu
Comlsia de selectle si
nominalizare
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t6 Stabilirea criteriilor de seleclie obligatorii
9l a celor opliona le

Art.'14-18 Anexa I la H.C. nr.639/2023

43.12.2025 Comisia de selectie si

n om ina liza re

)7 Publicarea profilului consiliului de
administralie ;i al ca nd idalilor
Art. 12 alin. (3) din Anexa I la H.C. nr.639/2023

5 zile pentru
formularea de
propu neri

o4.12.2425

Comisia de selectie gi

n om ina liza re

Aclionari, AIVEPIP si
persoane interesate

Tra nsm iterea la AM E Pl P profi lul u i consil iu I ui
de administratie si al candidalilor
Art. 12 alin. (2) din Anexa I la H.C. nr.63912023

5 zile de la data
a probd rii
com po nentei
ini!ia le a planului
de selec!ie

03.12.2025

Autoritatea publicd
tutela 15 prin
Co m pa rtiment u I

C uverna ntd Corporativd
in cola bora re cu
Comisia de seleclie 9i
nominalizare

t9 intocmirea 9i pu blica rea anuntuluide
seleclie pe pagina de internet a APT gi a lP
precum si in cel pulin 2 publicalii
economice gi/sau financiare de largd
rdspSndire, precum $i pe cel putin o
platformd sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
na!ional
Arr.29 alin. (4) din oUC 1O92o11
Art. 19 a lin. (2) si (3) din Anexa I la H.C. nr.
639/2023

Cel pulin 30 zile
a nterior datei
llmit5 pentru
depunerea
candidaturilor

23.12.202s

Autoritatea publicb
tutela ri Si presedintele
consiliuluide
adm inistratie al ,

intreprindeiii publice,V

2a Termen limitd depunere candidatu ri
Art.20 alin. (1) Anexa l la H.C. nr.639/2023

26.01.2026 Candidati

2l Analizarea informatiilor din dosarele de
cand idatu ri deprse / eva lua rea
candidaturilor in raporl cu minimul de
criterii

Art. 2l alin. (l)-(6) Anexa I la H,C. nr.
63912023

4342.2426 Comisia de selectie si
nominalizare

22 Solicitarea de clarificdri privitoare la
ca ndidatu r5
Art.20 alin. (2) Anexa I la H.C. nr.639/2A23

29.O1-O2.O2
2026

intocmirea Listei lungigi a loca rea
punctajuluiconform grilei de eva lu a re
pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
Art. 2l Anexa I Ia H.C. ff.639/2A23

4342.2426

24 Ad m iterea/respingerea dosarelor si
cor.tr n ica.ea ca nd ida rilo. respinsi prin
mtjloace electron ice
Art.20 alin. (3) Anexa l la H.C. ff.639/2023

5 zile lu c rStoa re
de la data
adopti rli deciziei

09.02.2026

Comisla de selectie si
nominalizare
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25 intocmirea lislei scurte / max 2 candidati
pentru fieca re post
lVin l/3 femei
Min l/3 bSrbari
Art.22 altn. (1) Anexa I la H.C. nr.639/2023

10 02.2A26 Comisia de seleclie si

nom ina liza re

26 Informarea ca nd idalilor respingi
Art.2l a in. (7) Anexa ) NC 63912023

14.42.2426 Comisla de se ect e sl

nominalizare

27 lnformarea candidalilor rdmagi in lista scurtb
cd au obligatia de a depune declaralia de
intentie in termen de l5 zile de la data
info rm5 rii
Art 22 alin. (2) Anexa l la H.C. nr.639/2023

1o.02.2026 Comisia de selectie si

nominalizare

Ca ndidatii nemullumili pot contesta
rezultatulobtinut prin depu nerea unei
contestatii la APT
Art.29 alin. (6) OUC 1Ogl2O11

2zile
lucrdtoa re de la
comunicarea
rezultatului

Ca nd idali -espinsi

'2) Solulionarea contestatiilor de celre comisia
de solutiona re a contestaliilor
Arr.29 alin. (6) ouc )O912o11

2 zile
lucrdtoare de la

inregistrarea
contesta!iei

Comisia de solutiona re
a contestatiilor

JO Depunerea decla raliei de intenlie
Art.22 alin. (2) Anexa I la H.C. nr.63912023

25.42.2026 Candidali lin lista
scu rte

3t Analizarea declaratiei de intenlie gi

integ rarea rezultatelor in evaluarea
candidatului
Arl.22 alin. (2) si (3) Anexa I la H.C. nr.
63912023

25-27.02.2026 Comisia de seleclie gi

nominalizare

32 Seleclia finalS pe bazi de interviu
Art.22 alin. (a) si (5) Anexa I la H.C. nr.
639/2023

2-4.as.2426 Comisia de seleclie 9i
no m ina liza re

33 lntocmirea raportului pentru numirile finale
ArL22 alin. ( ) si (6) Anexa I la H.C. nr.
63912023

06.03.2025 Comisia de selectie st

nominalizare

Transmiterea raportului cdtre AMEPIP in
vederea emiterii avizu 1u i conform
Art.4^4 a lin (5) lit. c) pct vii. ouc l09/20]]
Art.22 alin. (7) Anexa l la H.C. nr.63912A23

)o.a3.2426 Comisia de seleclie 9i
n om ina liza re

35 Transmiterea ra portu lu i cdtre cond ucStoru I

autorit;tii publice tutelare in vederea
mandaterii reprezenta ntu lu i UATin ACA
pentru propunerea de membri in consiliu
Arl.22 alin. (7) lit. c) Anexa I la H.C. nr.
63912023

Dup5 primirea
avizuluiconform
din pa rtea
AMEPIP

Comisia de selectle sl
nominalizare

Adunarea CeneralS a
Actionarilor

36 Publicarea Raportului final pe pagina de
internet a autoritdtii publice tutelare, a

intreprinderii publice;i a AMEPIP
Art.22 alin. (8) Anexa I la H.C. nt.639/2a23

Dupd primirea
avizuluiconform
din pa rtea
AM EPIP

Comisia de selectie gi

nom ina liz.r re
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37 Convocarea Adunbrii Cenerale a Aclionarilor
Art.22 alin. (9) si (ll) Anexa I la H.C. nr.
639/2023

Maxim lO zile
dupd primirea
avizu lu i conform
din pa rtea
AMEPIP

Conducdtoru I Autoritdtii
Pu blice Tutela re
Ad u na rea CeneralS a
Ac!ionarilor

3B lncheierea contractelor de mandat si a
a nexelor privind indicatoriide performanld
fina nciari si nefin a ncia ri
Art.22 alin. (ll) Anexa I ii art. I lit. b) din Anexa
ld la la H.c. nr.639/2023

Valabilitatea
contractelor:
incep6nd cu data
de02.05.2026

Adunarea CeneralS a

Aclio n a rilor

Secliunea Vl. Lista documentelor minimale ce trebuie depuse de cStre fiecare
candidat in cuprinsul dosarului de candidaturi

Dosarulva cu prind e u rmitoarele documente:
a)
b)
potrivit legii;

c)

opis documente;
copia actului de identitate sau orice alt document care ateste identjtatea,

copia certificatului de cdsitorie/altui act in cazul in care numele de

d)
e)

pe actele depuse diferd de cel din actulde identitate;
cu rriculum vitae (format european);
copiile documentelor care sd ateste nivelul studiilor (diplome de

licenl5 sau echivalente), ale altor documente care sd certifice efectuarea altor
specializdri, certificate conform cu originalul; copii ale actelor ce dovedesc absolvirea
unor cu rsu ri de perfeclionare;

f) copia carnetului de muncd, certificate conform cu originalul, sau,
dupd caz, adeverinle care se ateste vechimea in muncd, in p rofesie/experienti gi/sau
'in specialitatea studiilor (ex: extras Registrul Ceneral de Eviden!5 a Salariatilor,
contracte de ma n dat/ma na gem ent, etc);

g) adeverinld care sd ateste starea de s5ndtate corespu nzdtoa re,
eliberatS de c5tre medicul de familie al candidatului sau de cStre unitdtile sanitare
a bilitate (original);

h) cazier j udicia r (orig ina l);

)cazier f isca I (orig ina );

i) formulare (Fl- F5): Cerere de inscriere (Fl),
k) Declaratie pe propria rispundere (F2),

l)Acordul de obtinere a datelor pentru verificarea informaliilor furnizate in dosarul de
ca ndidatu rd (F3),

m) Consimtdm3nt de prelucrare a datelor cu caracter personal (F4),

n) Declaralie de interese (F5).

Sectiunea Vl l. Pu ncte critice/riscuri
Punctul20,25 si 32 sunt critlce gi prezintd riscuri semnificative pentru realizarea

procedurii, intrucat dacd nu sunt atrase candidaturi care si indeplineascd minimul de
cerinle, procedura trebuie reluatd de la punctul l9 sau de la inceput, pentru redefinirea
profiluluiconsiliului de administralie cu scopulde a lSrgi baza de candidaturi.

Risc identificat

Lipsa resurselor de timp alocat
procedurii

Mbsu ri de minimizare si
control
Planificarea
proiectulu i si

rafrculuide ex

etapelor
respecta rea
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Lipsa resu rselor umane prin
indisponibilitatea membrilor echipei

Moderat

LlpsS/Numdr mic de ca nd idali ca re
ap icd

Abandon/Refuzul ca ndidatilor
desemnati pe lista scurte de a

continuafinaliza procesui de selectie

nlocu irea membrilor ech lpei,
cu alli experli cu acelasi nivel
de expertiza
ldentificarea
PU blicitat-^
recrutare si

de noi ca nale de
a anunlului de
seleclie (site-u ri

soecializate
Comunicarea cl.:r5 a conditiilor
de pa rticipa re.
Accesibilitatea procesului de
recrutare pentru a permite
unui numdr c3- mai mare de
ca ndidati participe la prezenta
proced u r5.
Respectarea ca lendaru lui de
recrutare per:rJ a pdsrra
lnteresu
recomanda

Secliunea Vlll. Reguli generale pentru alc5tuirea Consiliului de administralie
a) Societatea TETAROM S.A. este administrati de un consiliu de administratie

format din 5 persoane, dintre care cel mult una este desemnatd de autoritatea publicd
tute ard. Desemnarea membrului din partea autoritSlii publice tutelare se face prin act
administrativ gi este numit de cdtre adunarea generald a aclionarilor- Selecua acestuia,
se rea izeazd de cdtre comisia de seleclie 9i nominalizare, pe baza unei proceduri prcprii
prevazute de normele metodologice de aplicare ale O.U.C. nr.1O9l2O1l:

b) Membrii consiliului de administralie trebuie s5 aibd experienld de minimum 3

ani 'in conducerea societdlilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a reg ilor
autonome. Prin experienld in conducerea societalllor, intreprinderi publice sau cu
ca pita I privat, ori a regiilor autonome se inlelege delinerea oricdrei fu nclii de conduc=re,
astfel cum aceasta este definitS la art. ,l43 din Legea nr.3l/]990, republicatS, cu
modificdrile 9i completirile ulterioare, precum gi a funcliei de administrator
societate/regie autonomi, director ge nera l/d irector general adj u nct/d irector/d irector
adlunct societate sau regie autonomS, director executiv, director economicfina ncia r,

dupd caz, conform Clasificlrii ocupaliilor din Romdnia.
c) F ecare membru al consiliulli de adn inistral e Lrebu e s5 aibd sruoii superic,are

' 'finalizate cel puqin cu diplomd de licen15. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascS
experienld in domeniul gtiinlelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani;

d) N/lajoritatea membrilor consiliului de administralie este formatS din
administratori neexecutivi gi independen!i, in sensul art.'138^2 din Legea nr.3ll499O,
republicatS, cu modific5rile gi completirile ulterloare. inal!ii funclionari publici,
funclionarii publici 9i personalul contractual din cadrul autoritdlii publice tutelare ori din
cadrul altor autoriteli sau institutrii publice nu pot fi considerali independenli;

e) Selectia membrilor consiliului de administra!ie se realizeazb cu respectarea
prlncipiilor prevezute de Legea nr.2O2|2OO2, cu modificdrile 9i complet5rile ulterioare.
in mesura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispoziliilor art.29 alin.
('l), cel pulin o treime din totalul ad ministratorilor aparlin genuluisubreprezentat;

f) Membrii consiliului de administralie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii

de administralie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publicd tutelare poate stabili
un nu mIr mai mic de consilii de administralie din care un membru desemnat al unei

intreprinderi publice poate face parte;

S) O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al

candidalilor
i.
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consiliului de administratrie Si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
intreprinderi publice al cSror sediu se aflS pe teritoriul Rom6niei. Aceastd prevedere se
aplic5 in aceeagi mdsurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum 5i persoaneiju rid ice
numite administrator. Autoritatea publicd tutelari poate stabili ca pe durata
mandatuluisiu administratorul unei 'intreprinderi publice sd poati face parte dintr-un
singur consiliu de administralie gi/sau consiliu de supraveghere.

h) in cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, maioritatea
ad ministratorilor fiind independenli 9i din care cel pulin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cetre autoritatea competentd din RomAnia,
din alt stat membru, dintr-un stat membru alAsocialiei Europene a Liberului Schimb,
dln Elvelia sau din Regatul Unit al Marii Britanii gi lrlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasti prevedere, este competentd sd facd parte din Comltetul de audit
al unei intreprinderi publice gi persoana care are experien!5 de cel pulin 3 ani in audit
statutar, dob6nditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elve!ia sau in Regatul Unit al l'/arii Britanii gi lrlandei de
Nord sau in cadrul comltetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administra!ie/supraveghere ale unor societe!i/e ntiteli de interes public, doveditd cu
doc u mente.

i) Pe durata mandatului, functrionarii publici sau personalul din cadrul autoritS!ii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institulii publice nu pot face parte
decdt dintr-un singur consiliu de administralie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice.

j) Se vor evila situatiile de conflict de interese sau incom patibilitSli prevdzute de
Ordonanla de urgen!5 a Cuvernului N. 1O9/2O11 privind guvernanla corporative a

intrepriderilor publice, cu modificbrile gi completdrile ulterioare si Legea 3l/499O
republicat5, cu modificSrile 9i completdrile ulterioare.

Secliunea lX. Dispozilii finale
Documente anexate esentiale in procedura de seleclie 9i nominalizare:

a. Scrisoa rea de agteptSri
b. Formulare (Fl-5)

Actiuni viitoare in vederea definitivdrii planulul de selectie in vederea definitivSrii
planului de seleclie, (format din componenta initialS gi componenta integralS),
Autoritatea PublicS Tutelare (APT) prin Compartimentul de Cuvernan!5 Corporativi
(CCC), Adunarea Ceneralb a Aclionarilor gi Comisia de seleclie 9i nominaliza re(CSN) va
intreprinde activitelile necesare pentru conformarea la prevederlle Ordonantei de
urgentd a Cuvernului nr.1A9/2O11 cu modificbrile si completdrile ulterioare si normele
metodologice a probate prin Hotd 16re Cuvern u lui n(.63912023. in acest sens, va ela bora
toate documentele necesare in procesul de recrutare 9i seleclie.

Prezenta componentd inilia15 a planului de selectie va face parte din componenta
integrald a planului de seleclie, document de lucru intocmit de comisia de seleclie gi

nom ina liza re.

Reguli de confldenlia litate
APT si CSN vor asigura transparenla lntregului proces de selectie.
Toate informatiile ce privesctoli candidalii, peintreg parcursul procesului,vorfi fScute
publice, prin publicarea lor in mediul online.
Toate informaliile cu caracter personal vor fi confidentiale.
Atat lista lung5, cdt gi lista scurt5 sunt confidenliale. Candidatii acceptali sau respinsi
vor primi, in mod individual, o informare scrisd, in acest sens.
Contact
Compartiment g uverna nt; corporative

t.

3.
o
o

o
o

4.
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Iel. O372-64aO36
e- ma i1: guverna nta.corporativa@cjcl uj.ro

e)
f)

s)

Municipiul Cherla, prin Consiliul Local Cherla - O/073% din capitalul social;

MunicipiulTurda, prin Consiliul LocalTurda - O,OOO5% din capitalul social;

Municipiul Campla Turzii, prin Consillul Local Cdmpia furzii - O,O14Ba/o din capitalul social;

Orasul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - a,aO37a/o din capitalul social.

Activitatea principalS desfSgurata de societate, conform obiectulului sEu principal de activitate est€

,,Admlnistrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract', Cod CAEN 6832.

Societatea administreazd PITetarom in baza:
- contractului de administrare a pentru Pl Tetarom I si ll (incheiat intre Consiliul Judetean Cluj I
societate, gi aprobat prin HCJ nr.1o5l2oo7);
- HCJ-urilor pentru Pl Tetarom lll (prin care infrastructura de utilitdti a fost datb -n admlnistrare
societdtii)
- HCJ-Urilor nr.48 si 49l2O2O (prin care au fost date in adminlstrarea
realizate prin proiectul de extindere a infrastructurii PITetarom l).

TETAROM S.A. integreaza trei parcuri industriale operalionale care genereazS venituri comerciale 9i

fisca le.

societdtii cele patru clSdiri

g)Scrisoarea de agteptiri

scRrsoARE DE A$TEPTARI
privind performanlele aEteptate de la organele de administrare gi conducere ale societSlii
TETAROM S.A. pentru mandatul 2026-2030

l. Preambul
Prezentul document este elaborat in temeiul prevederilor Ordonanlei de urgen!5 a Cuvernului nr
rcgl2all privind guvernanta corporative a intreprinderilor publice, cu modificdrile 3i complet5rile
u teTioare (denumite in continuare O.U.C. nr. lOg/2O11) si Hotdrarii Cuvernului fi.639/2A23 pentr\,)

aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanlei de urgen!5 a Cuvernului nr. )A9l2oll
privind quvernantra corporativSi intreprinderllor publice (denumite in continuare N.C. nr.63912023)

Scrisoarea de asteptdri este parte din componenta initiale a Planului de seleclie si stabileste

^agtepteri 
e ac\ionarului - Jude!ul Cluj privind performantele societS!ii 9i ale organelor de

administrare gl conducere ale acesteia, pe o perloadd de 4 ani, respectiv 2026 - 2o3o.

Scrisoarea de asteptdri are rolulde a ghida candidatii pentru posturile de administratorgi de directorl
selecta!i si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaraliei de inten!ie;i, ulterlor, de a ghida
Consiliul de administralie 9i directoriiln redactarea Planului de administrare.
Scrisoarea de agteptdri va fi adusd la cunostinla persoanelor interesate prin publicarea pe paginile
de internet ale Consiliului Judetean Cluj, societdtii TETAROIV SA;i ale Agenliei pentru N4onitorizarea

si EvaLuarea Performanlelor intreprinderilor Publice (denumitb in continua re AN/ EPIP).

2. lnformalii generale despre societate
TETAROM S.A (abreviere de la Transilvania Echipamente 9i Teh nologii Avansate produse in Romdnia)
este o societate pe acliuni ce activeaza in piala de Administrare lnfrastructuri de Afaceri (Parcuri

lndustriale, Parcuri $tiinlifice gi Tehnologice, lncubatoare de Afaceri), administrati in sistem unitar
quvernatS de Adunarea CeneralS a Acqionarilor si Consiliul de Administralie, delinutd in cotd
procentual5 de un numdr de 7 aclionari, dupd cum urmeaz5:

a) Judetul Cluj, prin Consillul Judelean Cluj - 96,-168% din capitalul social;

b) N4unicipiul Clul-Napoca, prin Consiliul LocalCluj - 3,6a2o/o din capitalulsocial;
fiMunicipiul Dej, prin Conslliul Local Dej - O,OO37% din capitalul social;
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Dezvoltarea intreprinderii publice, inci de la infiinlarea sa in anul 2OO'1, a avut loc intr-un ritm
continuu, ajung6nd in prezent sd administreze peste l9S ha de teren, spalii de birouri, spatii de
productie si spatii logistice. in aceste parcuri industriale i9i desfagoard activitatea peste l80 de firme
respectiv peste 15.5OO angalati, societatea dobdndind astfel o reputalie solid5 in mediul de afaceri.
TETAROIV S.A. este parte integrantd a unui ecosistem econom ico-socia I complex a cerui activitate
produce efecte cu puternic impact local gi regional, respectdnd intru totul condilia esenliald pentru
dezvoltarea sistemelor inteligente, care este implementarea modelelor de afaceri bazate pe mediul
economic al regiunii 9i pe acliunile intreprinse de departamentele administiative.
Principalele acte normative care reprezintb cadrul legal de functionare a intreprinderii publrce sunt

a) Legea rr.3111990 privind soc etdtile, 'eoublicatS;
b) O.U.C. nr. 1O9/2O11 privind guvernanta corporativ; a intreprinderilor publice, cu modificdrile si

complet5rile ulterioare:
c) H.C. ff.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a

C uvernu I ui nr. 1o9/2o11,
d) Legea nr.48 din l4 aprilie 2025 privind aprobarea Politicil publice de proprietate privatd a statului;
e) Ordinul Agenliei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publlce nr.

126/2a24 privind aprobarea Reg u la mentu Iui-cad ru de organizare ;i funclionare al comisii or de
seleclie 9i nominalizare a candida!ilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de
administralie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

f) Ordinul Agentiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanlelor intreprinderilor Publiq-nr.
65ir/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanld la intreprindelle publice;

S) O C nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societ5lile nationale, companiile nationaie si

societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i la regiile autonome, cu
modificdrile si completdrile u lterioa re,

h) Legea nr. 86/2013, privind constitulrea gi functionarea parcurilor industriale, cu modificdrile si

completdrile ulterioare;
i) Ordinul MDRA nr.298O/2AIJ privind aprobarea conditiilor de acordare a mdsurilor de sprilin pentru

investitiile realizate in parcurile lndustriale, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
j) H C nr. 959/2014 privind infiinlarea Comitetului interm inisterial pentru stimuiarea gi facilitarea

lnfiinldrii de noi parcuri industriale;
k) Alte dispozitii legale aplicabile domeniului de activitate alintrerinderii publice.

3. Sinteza strategiei guvernamentale, regionale gi locale in domeniul in care aclioneaz;
intreprinderea publicS, inclusiv obiectivele sectoriale 5i fiscal-bugetare pe termen mediu gi lung
Direclia strategicd a intreprinderilor publice este influentatS de strategia de domeniu, cuprin-i in
strategiile pe termen lung elaborate de autoritSlile publice centrale, regionale 9i locale, inclL\r/in
domeniul pa rcu rilor industriale:
Strateg ia Nalionale de Com petitivitate 2021-2A27;
Strategia industriald a Rom6niei 2O24-2O3O;
Strategia fiscal-bugetard a Rom6niei pentru 2025-2027;
Strategia RegionalS de Specializare lnteligentd pentru Regiunea de Nord-Vest Rl53 NV 2021-2A27,
Strategia de dezvoltare teritorialS a Judetului Cluj pentru perioada 2O23-2O3O.
Aceste documente se concentreazd pe cresterea co m petitivit5lii economice prin dezvo tarea
lnfrastructurii critice, spfljinirea inovdrii si transferului tehnologic si incurajarea partenerlatelor
public-privat. Tetarom materializeaz5 aceste directii prin atragerea unor companii de profil inalt
(precum Siemens, EnergoBit, Robert Bosch, DeLonghi, Transilvania Constructii) si prin organizarea
sau g5zduirea evenimentelor dedicate inov5rii qi energiel verzi .

Programul Regional Nord-Vest 2O2l -2027, cu o alocatie de fonduri din partea Uniunii Europene de
a proximativ ,l,]94 

miliarde euro, stabilegte ca prioriteti crearea unei "regiuni competitive prin inovare
digitalizare si intreprinderi dinamice" gi a unei "regiuni cu localitati prietenoase cu mediul .

TETARON/ se aliniazd acestor obiective prin:

a)

b)
c)

d)
e)
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a) promovarea inovdrii: prin participarea la evenimente precum "Transilvania trece pe energie verde!'

9i de conferinte despre securitate industria15 gi cibernetic5;
b) dezvoltarea durabilS: prin lmplicarea in actiuni de ecologizare, precum cele din Pddurea Hoia si de

pe malu NadSgului, care reflectS un angajament activ pentru proteclia mediului;
Strategia de Dezvoltare TeritorialS a Judelului Cluj pentru perioada 2O23-2O3O este documentu
chele care ghideazS dezvoltarea economicS 9i social5 a judelului Clui.
Obiectivele strategice la realizarea cdrora trebuie se contribuie TETAROM SA sunt:
l. Crestere economicd lnte/igentd, bazatd pe inovatle gi antreprenor'at- TETARON/ este un pol
economic de excelenlS, adun6nd companii din domenii tehnologice avansate gi suslinand
ecosistemul inovator (de exemplu, prin sprijinirea cluburilor de roboticd ale elevilor). Acest ecosistem
contribuie semnificativ la cresterea PIB-ului pe locuitor.
2. Reducerea poludrii: Prin atragerea de companii cu tehnologii moderne gi prir organizarea de
forumuri dedicate energiei verzi, parcul este un actor activ in promovarea unei economii cu emisii
red use de ca rbon.
3. Conectarea la coridoarele majore de transport. Pozitia sa avantajoasd, cu acces facil la AeroportuL
lnternalionalAvram lancu Clu.j, apropierea de autostrada A3, de E6O si de magistrala feroviar5, il face
un nod logistic esential, asigu16nd conectivitatea la pielele globale.
4. Cresterea accesu/ui /a infrastructurd si servicli. Dezvoltarea parcurilor industriale presupune 9i

  asigurarea unei infrastructuri complexe de utilitSti (ape, canalizare, gaze, energie electricS,
comunicatii), ceea ce imbunSteteste oferta de servicii pentru intreaga zond.
5. Consolidarea Zonei Metropolitane C/uj-Napoca: TETAROM consolideazi pozi!ia Zonel
lrzletropolitane Cluj-Napoca ca un pol economic de atrac!le, generdnd locuri de munci gi atrdgand
investitii stre ine.
6. Eficientlzarea admlnlstraliei publice. Modelul de management gi dezvoltare al TETAROM, sub
egida ConsiliululJudelean Cluj, demonstreazd o administralie publicd capabild s; atragb finantare
europeani substantialS si sd gestioneze proiecte complexe.
Raportat la Strategia fiscal-bugetarS a Romaniei, aceasta este relevantd in special prln prisma
impactului macro-economic, a modificdrilor de fiscalitate gi a priorit;tilor de investitii.
TotodatS, strategia influenteaz5 in mod direct capacitatea societSlii TETARON/ SA de a-9i planifica
resuTSe e, de a atrage investitori si finan!5ri, precum gi de a implementa proiecte de extindere gi

modernizare a parcurilor industriale, intr-un context economic marcat de ajustSri bugetare
obiective ambilioase de consolidare fiscald gi nevoia de a menline un mediu investilional stabil
predictibilsi competitiv pentru companlile care i9i desfSgoard activitatea in cadrul acestor parcuri.

4. Viziunea generalS a autoritSlii publice tutelare gi a aclionarilor cu privire la misiunea 9i obiectivele

,1 intreprinderii publice, desprins5 din strategia local5 din domeniul de activitate in care opereazi
intreprinderea publicS
Vizlunea autoritatii publice tutelare pentru perioada 2026-2030, contureaze o societate puternica
ale cbrer caracteristici sunt transparenta, calitatea si performanla.
Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ gi calitativ, responsablle la adresa mediului inconjurdtor,
decurge din conditiile unei reale si permanente preocupiri pentru nevoile 9i doleanlele clientilor.
Principiie directoare privind administrarea societSlii , obiectivele fundamertale, !intele de
performanta si prloritSlile strategice se constituie in standarde de performanle cbligatorii pentru
membrii consiliului de administratie al societS!ii, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a
TETAROM S,A.
Obiectivele societdtii pentru perioad a 2026-2030, desprinse din strategia localS din domeniul de

activitate in care aceasta opereazS, sunt:
a) Consolidarea si extinderea parcurilor industriale, cu infrastructurd modernb si utiliteti performante,

pentru a atrage investitori industrialigi logistici
b) Dezvoltarea durabili, inclusiv prin parcuri cu functionalitSli de energie regenerabili (fotovoltaic)

c) Cresterea accesibilit;!ii ;i colabordrii regionale, pentru a integra TETAROM in ecosistemul economic
ocalgi regional
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d) Rea lizarea investi!iei PSTTETAPOLIS
e) Sprijinirea inovlrii in domeniile de specializare inteligente prin ac!iuni concrete, izvorate din

barierele 9i provocdrile identificate, in vederea transform5rii structurale a economiei regionale.

Astfel inovarea este necesard pentru:

lndicatori financia ri

Rata cheltuielilor de ca
Politica de investilii Qata cheltuieli or oentru cercetare si dezvoltare

Rata lich id ltatii curente

Fina nta rea
Lich id itatea imedia

rtu I dl ntre datorie/EBITDA
Rata de rotatie a active or

Operatiuni Rata de rotatie a stocurllor
e a crea ntelor

Renta bilitatea ca lu ui oropnu {Ro

Renta b lltate

Renta bi itatea activelor (RO

Maria profituluidin
IVarja netd a p rofitu lu i

Rata de cresteTe a cifrei de afaceri nete

Rata de crestere anualS a profitului
rata de diminuare a pierderil

t; a dividendelorPolltica de dividende

Nivel minim
aprobat

3,174/o

2,48%

3,310/o

50,oo%
a) cregterea com petitivitelii,
o) c.egterea prod u ctivitdlii;
c) intrarea pe noi piele;
d) adaptarea la un mediu economic aflat in permanente schimbare;
e) contribuirea la cregte.ea economicd;
f) crearea de locuri de munc5.

Al5turi de obiectivele de mai sus, se agteaptS in urmdtorul mandat indeplinirea unor criterii de
performantd in mdsurS sd asigure realizarea scopurilor strategice ale intreprinderii publice, criterii
care au la bazi indicatori selectali dintre o serie de indicatorii al cdror nivel minim este cel stabilit
prin Ordinul Pregedintelui AM EP lP nr.651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor c'^
performan{d la intreprinderile publice, dup5 cum urmeazS: V
Indicatori nefina ncia ri Nive minim

a probat

lnd icatori de mediu
Consumul de enerq ie 1,30%

Emisiile din domeniul de aplicare
Em islile dln domeniulde aplica re -o,80%

lnd icatori referitori
la clienti

RoLa de retenL e a - l'enL lor a4,oa%
Scorulsatlsfactiei c ienti or 45,44%
Cota de pratd o,50%

lnd Icatori referitori
1a a ngajali

NumSrul mediu de ore de formare per anqaiat t8
lnstituirea unuisistem de siqurantS a anqaiatilor DA
Numiru de instruiri 'in materie de siqlrantd 4
Frecventa total5 a vatamarilor inreoistrate o
Frecventa v;td md rilor qrave O

Pagini 98 din 107

>o-<l



\ECLASII.]CA'I'

Ind icatori lega!i
de inova re

Num5rul de brevete per IOO de anqaiati 'nonitorizare
Numdrul de brevete in ultimii 3 ani la

o sut5 de anqa iati

-nonltorizare

Ponderea vanz5rilor de servicil si produse noi .nonitorizare

lnd icatori legati de
g uvernanta corporativ5

Rata membrilor independenti in
consiliul de administratie

,50%

Ponderea componentelor fixe in remunerarea
ad ministratorilor executivi si a ad min istratorilor
neexecutlvi

36,674/a

Ponderea componentelor variabile in remunerarea
ad m inist'ator'lor executivi gi

a administratorilor neexecutivi

)o/o

Valoarea totale a pachetului de remunerare :onform leqii
Numbrul de reuniuni ale consiliu lu i de administratie 4
Rata de participare la reuntuniLe
consiliuluide ad m in rstratie

)OOo/o

Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA
Rata membrilor de sex feminin in
consiliul de ad min istratie

33,334/c

Crearea de locuri
de muncd

Numir echivalent norm; intreaqi de angajatl monitorizare
Noi locuri de muncd addugate in cursul anului monitorizare
Numirul de anqajati cu handicaP conform eqi

Ega itatea de gen
Rata cadre or superioare de conducere de sex femir 3Oo/o

Diferenla de remunerare intre angajalii de sex
feminin Si cei de sex masculin

Oa/o

5. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publicein una dintre urmStoarele categorii de scopurl
ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public
TETAROM S.A. se incadreazS in categoria societdtilor care aclioneazS cu scop comercialsi urmdresc
sb creeze valoa re economicS.
Societatea opereaz5 intr-o pia15 concurenliald, ceea ce presupune adoptarea de c5tre consiliul de

administralie a unui Plan de administrare care s5 urmdreascd cresterea com petitivit5tii, a

profitabilit5tii, imbunStdtirea calitS!ii activelor, monitorizarea si diminuarea -iscurilor prin

identificarea timpurie a factorilor de risc, implementarea de m5suri preventive ;i consolidarea
mecanismelor de control intern,

o. Asteptdri in ceea ce prives1e politica de dividende din profitul net aplicabilS intreprinderii publice
poliiica de dividende a societdtii trebuie s; respecte prevederile O.C. nr. 64/30.C8.2O01 privind

repartizarea profitului la societdtlle na!ionale, companiile nalionale si societdtile :omerciale. cu

capital integial sau majoritar de stat, precum 9i regiile autonome, cu modificSrile si completeril€
ulterioare, care reglemeleazd in prezent repartizarea unei cote de mlnim 50% din profit ca dlvldende
la bugetul loca l.

:udetul Cluj, prin Consiliul Judelean Cluj, va urmdri maximizarea pe teTmen lung a profitului
societdtii si implicit a valoril dividendulul.
politica de dividende va fi una responsabilS, prudent5 9i predictibild adecvatd situaliei specifice

societ5til 9i care sd respecte si nevoile investi!ionale de dezvoltare ale acesteia, respectiv care si
aslgure echilibru intre repariizarea profitului si asigurarea fondurilor necesare implementdril
programelor investitionale.
in sltuatia in care rezultatete financiare agteptate sunt sub cele previzionate pentru o perioadd de

timp, autoritatea publicd tutelari agteaptE dezvoltarea unui plan de acliuni de cdre Consiliul de

admin jstralie impieund cu conduceiea executive, care s5 conducd la imbundtSllrea performantelor
socletAtii.
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7. Astept5ri privind politica de investilii aplicabili intreprinderii publice
Asteptarile autoritSlii publice tutelare cu privire la politica de investilii aplicabild intreprinderi
publice ?n mandatul 2A26-2030 sunt reflectate in prezenta politice de investilii care stabilegte
principiile, obiectivele gi regulile generale care guverneazd procesul de planificare, selec\ie, a probare
finanlare gi monitorizare a investiliilor realizate de societatea TETARON4 S.A. Scopul acestei poiitici
este de a asigura o alocare eficientd 9i responsabili a resurselor financiare 9i materiale a e societelii
in vederea consolidirii pozitiei sale de lider in dezvoltarea infrastructurii de parcuri industriale gi

tehnologice, stimulSrii inovdrii gi antreprenoriatului, cregterii durabile a valorii pentru aclionari gi

comunirarea judelrl ui Cluj.
Politica de investilii se aliniazd misiunii gi obiectivelor strategice ale societSlii, respectiv dezvoltarea
gi administrarea parcurilor industriale 9i tehnologice, atragerea de investitori, sustinerea activitSlilor
de inaltd tehnologie, transfer de cunoagtere, crearea de noi locuri de munci cu valoare addugati gi

d ezvo lta rea economicd regionald.
lnvestiliile trebuie sA contribuie Ia cregterea com petitivitelii societSlii, imbunAtSlirea infrast ructu rii,
diversificarea serviciilor oferite investitorilor, eficienla opera!ional5, suste na bilitatea gi profitabi ltatea
pe termen mediu gi lung.
lnvestiliile vor fi orientate cetre domenii care sustin activrtatea de bazS a societSlii, cum ar fi:
d ezvolta rea-extind e rea infrastructurii parcurilor industriale gi tehnologice (terenuri, clediri, u'"''5!i
facilit;Ii suport pentru investitori), modernizarea infrastructurii existente, digitaiizarr.z 9i
automatizarea proceselor interne gi de suport, cresterea eficienlei energetice 9i utilizarea de surse
regenerabile (avdnd in vedere angajamentele de sustena bilitate), precum 9i investiliiin zone conexe
strategiei societdlii, precum incubatoare de afaceri, zone de cerceta re-d ezvolta re, parteneriat€
pu blic-private, proiecte de inovare tehnologicd.
Selectia proiectelor de investilii se va face pe baza unor criterii clare gi obiective, cum ar fi: estimarea
rentabilitbiii economice 9i financiare, evaluarea riscurilor asociate (tehnologice, de pia15
operalionale, financiare), alinierea la obiectivele strategice ale societdlii, impactul asupra mediului gr

comunitd!ii, conformitatea cu legisla\ia aplicabild gi practicile bune de guvernanle corporativ;,
precum 9i disponibilitatea resurselor financiare gi capacitatea de implementare. Fiecare propunere
de investitie trebuie sd fie fundamentatS printr-un studiu de oportunitate sau un pla n de afaceri care
s5 cuprindd analiza de cost-beneficiu, sursele de finanlare, calendarul de implementare, riscurile
identificate, indicatorii de performant5 Si modalitetrile de monitorizare.
Societatea va adopta o abordare prudente gi echilibrat5 in gestionarea investiliilor, avdnd in vedere
statutul s5u de societate cu capital integral public, gi a ngaja mentu I fa!; de responsa bilitatea pu blice,
ciientela gi comunitatea locali. Alocarea resurselor pentru investilii se va realiza in funclie de
prioritelile strategice gi de capacitatea financiard a societelii, respectand principiile de pru.' r1i,
eficientd, sustenabilitate gi diversificare. lnvestiliile majore, cu impact semnificativ asupra act}r#!ii
vor fi supuse unor a nalize sporite gi decizii la nivelul Consiliului de Administratie. Societatea va urmdri
un echilibru intre proiectele de menlinere infrastructurd existente 9i cele de cregtere/inova re.
Procesul decizional privind investiliile va fi transparent gi riguros. Propunerile de investi!ii vor fi
elaborate de conducerea executive impreund cu structurile competente si supuse aprob5rii
conform actului constitutiv, al statutului societSlii precum si legislatiei incidente. Dup5 aprobare
fiecare proiect va fi implementat sub monitorizare atentd, pe intreaga duratd - p6nd la exploatare
din perspectiva respectdrii bugetului, a termenelor, a calitdlii, a gradului de utilizare si a satisfacliei
clienlilor. Rezultatele oblinute vor fi raportate periodic Consiliului de Administralie Si aclionarilor.
Autoritatea public5 tutelard impune societdtii ca investiliile sJ fle corelate cu obiectivele de
dezvoltare durabilS, cregterea calitetii infrastru ctu rii, imbun5tS!irea experienlei
investito rilor/rezidenlilor parcurilor, reducerea amprentei de carbon gi utilizarea eficient5 a
resurselor naturale 9i energetice. De asemenea, se vor respecta principiile de res ponsa bilitate
socialS gi integritate, transparenle fald de comunitate gi pirlile interesate, evitarea conflictelor de
interese 9i alinierea la bunele practici de guvernanl5 corporativ5.
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Po itica de investiliiva fi revizuitd ori de cate ori condiliile economice, tehnice sau legislative impun
actua liza rea acesteia.
Prin adoptarea prezentei Politici de investilii, societatea TETAROIV S.A. reafirm5 angajamentul s5u
fa!5 de guvernantrS corporativd responsabilS, administrare eficientd a resurselor 9l dezvoltare
sustenabilS in beneficiul actionarilor, rezidenlilor parcurilor, investitorilor $i comunit;;iijudelului
C luj.
in vederea eficientiz5rii proceselor interne 9i a standardizdril modului de utilizare a resurselor auto,
TETAROM S,A. va avea in vedere inscrierea in proiectul privind implementarea unui s stem unitar
de management al flotei de transport rutier (Hoterarea nr.'186 din 30 octombtie2O2a).
lmp ementarea acestuisistem va contribui la monitorizarea gi gestionarea centralizatA a

autovehiculelor, la cresterea transparentei si responsabilitSliiin utilizarea acestora, precum si la
reducerea costurilor operalionale, in concordantd cu obiectivele autoritdlii publice tLtelare privind
d ig ita liza rea si eficientizarea activitSlilor.
8. AsteptSrile autoritdlii publice tutelare Si ale aclionarilor cu privire la comunicarea cu organele de
administrare 9i conducere ale intreprinderii publice
Consiliul Judelean Cluj intenlioneaz5 s5 sprrjine activitatea SocietSlii intr-o manierb constructiv;9i
transparent;, prin abordarea unui mod de lucru eficient cu membrii organelor de acministrare 9i

conducere, in scopul identificdrii modalitetilor de'imbundtdlire a performantelor soc et;tii sl de
administrare eficientd a acesteia.Afsre impolant si exisle o comunicare rec'oroca re'eriroare la or,ce aspecte cu impact asup'a
societetii si/sau asupra intereselor actionarilor, incluslv schimbul eficient de lnformaf i cu privire la

riscurile identificate care pot influenla indeplinirea corespunzdtoare a Pla nu lu i de administrare.
Comunicarea dintre autoritatea publica tutelard, aclionari 9i intreprinderea publicd s= va face
periodic, relatia se impune a fi fundamentat; pe principiul bunei-credin!e, fapt ce va genera o
colaborare gi un sprrjin reciproc, benefice pentru dezvoltarea durabile a societdlii.
Autoritatea publicd tutelard 9i aclionarii a;teapta de la organele de administrare si conducere ale

soclet5tii s5 ii fie furnizate informalii specifice de interes general, perspective, evolulii, premise si

strategii precurn si informalii complete gi corecte cu privire la situatia financiard gi rezultatele
economice ale societdlli, indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanlS.
Membrii Consiliului de administralie au obligalia sd ingtiinleze autoritatea publicb tlrlelari in cazul
in care se constata o deviere de la indicatorii de performantd stabiliti. lndicatorii de p=rformanqd se

raporteazb trimestrial, stabilirea gradului de indeplinire se face dup5 aprobarea situaliilor
financiare anuale.
in cazul imposlbilitdtiiindeplinirii/abaterii de la indeplinirea obiectivelor 9i a indicatorilor de
performan!5 stabiliti in contractele de mandat, membrii Consiliului de administralie au obligatla
de a notifica in scris autoritatea publici tutelar;, cu privire la cauzele care au determ nat

.4.
-rerealizarea si impactul asupra obiectlvelor 9i indlcatorilor de performan!5.

Membrii Consiliulul de administralie au obligalia sa intocmeasce 9i sa inainteze autcritelii pub.lice

tutelare informaliile din raportdrile prevSzute de Ordonanla de Urgentd a Cuvernului nr. 'lo9/2oll

prlvind guvernanla corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile 9i comp etdrile
ulterioare.
pentru o comunicare gi o informare transparentd c5tre toate partile interesate, bunele practici de
guvernanld corporatlvb prev5d ca administratorii soclete!ii sd desfagoare o a ctivitate tra nspa rente
ii sA asigure publicarea pe pagina web a societdliia tuturor informatillor publice prevbzute de
leg isla!ia a plica bild.
9. Asteptdrile autoritSlii publice tutelare gi ale aclionarilor privind calitatea 9i siguran,a produselor

9i serviciilor prestate de intreprinderea publicd
tonsiliulJudelean Cluj, in calitate de autoritate publicd tutelarS, i9i exprimd aitepterlle ca

TETAROM S.A. s5 asiqure un nivel inalt de calitate, siguranld, conformitate 9i satisfactie in toate
serviciile gi produsele oferite.
Consiliuljudelean Cluj aFteaptS ca administratorii si continue implementarea sistemuluide
management al calitSlii adoptat, care sd garanteze cd procesele 9i activitdlile desf5gurate sunt
planifi-ate, controlate gi imbunbtSlite continuu astfel incat se permite menlinerea unui nivel
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constant ridicat al calitdtii serviciilor 9i produselor oferite oaspetilor si implicit un nivel ridicat de
sig u ra n!5.
Acest sistem va permite ad ministratorilor sd-9i asume 9i sd indeplineascd funcllile
managementului calite!ii, respectiv: planificarea calitetii; organizarea activitSlilor care aslgurS
calitatea; coordonarea activit5lilor prin care se asigurb calitatea; antrenarea personalului pentru
realizarea obiectivelor calitSlii; linerea sub control a calit;!ii; imbun;telirea calitdlii. La fel de
importante ca funcliile managementuluicalit;!ii sunt principiile managementului calit5tii,
principii care, intr-o societate condusd de un management performant presupune: orientarea
cdtre clienli; leadership; implicarea personalului; abordarea procesuald; abordarea
managementului ca sistem; im bu netetirea continue; managementul pe bazi de fapte; relalii cu
lurtizorii reciproc ava ntajoase.
Se agteaptd ca in viitorul mandat administratorii societSlii TETAROM S.A. sd continue aplicarea
principiilor managementului calit5tii'in activitatea cotidiand a inlreprinderil, prln:

a) stabilirea unor linii directoare pentru'imbundtdlirea continuS a proceselor organizaliel;
b) dezvoltarea permanente a sistemului construit;
c) trasarea unor obiective concrete de calitate pentru directorii societd!ii;
d) urmdrirea activb a atingerii acestor obiective;
e) revizuirea tuturor procedurilor operalionale pentru a se asigura inlegrarea acestor principii;
f) diversificarea serviciilor oferite conform cu obiectul de activitate 9i identificarea de noi oportunitdti

de dezvoltare cu rol de rectificare a dezechilibrelor, asigurdnd dezvoltarea echilibratd si consta ,;

Pentru atingerea acestor standarde de calitate, se impun urmdtoarele cerinte: V'
a) sisteme de management al calitSlii ii siguran!ei:
. implementarea gi certificarea sistemelor de management al calit;lii 9i menlinerea si recertificarea

celor deja detin ute
. revizuirea periodicd a procedurilor interne pentru a reflecta cele mai bune practici din industrie;
b) conformitate legal5 gi reglementarS:
. respectarea stricti a legislatiei nationale si europene privind igiena, sanatatea public5, proteclia

consumatoru lui gi siguranta muncii;
. oblinerea 9i menlinerea tuturor autorizaliilor 9i avizelor necesare pentru desfisurarea activitAtilor;
c) controlul calitSlii gi audit intern:
. derularea de audituri interne gi externe privind calitatea serviciilor, cu raportare c5tre autoritatea

publicS tutela r5;
. implementarea unuisistem de control al calitdtiiin toate punctele de contact cu clientul;
d) satisfaclia clientului:
. colectarea sistematicd de feedback prin chestionare, recenzii online 9i interacliuni directe,
. stabilirea unuiscor minim de satisfaclie (minim 4570) ca indicator de performanla; V
. tratarea prompta 9i transparentS a reclamaliilor si sesizdrilor;
e) siguranta operationalE gi a mediului:
. asigurarea unuimediu sigur pentru clien!i 9i angajati, inclusiv prin misuri de prevenire a

incendiilor, accidente de munci gi contamindri alimentare;
. adoptarea de practici ecologice: reducerea degeurilor, eficientS energetice, utilizarea de produse

biodegradabile;
fl formarea gi responsabilizarea personalului
. instruirea contlnud a angajalilor in domeniul calitdlii, siguranlei gi relaliei cu clientul;
. promovarea unei culturi organizalionale bazate pe responsa bllitate, respect si excelentd in servicli.

Consiliul de administralie impreund cu conducerea executivi trebuie sd asigure in permanentd si
si imbundt5teascd Sistemul de management al calitSlii la nivelul societ5tii.
Politica referitoare la managementul calitSlii trebuie sd satisfacS cerintele 9i agteptirile pdrtilor
interesate
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AceastS abordare este esentiale pentru consolidarea pozitiei TETARON,l S.A. ca operator de incredere
si performant in domeniu sdu de activitate, contrlbuind direct la realizarea obiectivelor strategice
ale judelului Cluj privind dezvoltarea du ra bild, atractivitate gi calitate a vielii.
.l0. 

AFtepteri in domeniul eticii, integritSlii gi guvernanlei corporative
'10.1. Aqteptdri in domeniul eticii, integritSlii
in ceea ce priveste etica, integritatea gi responsa bilitatea corporativS, TETAROM SA va implementa
un Cod de eticd prin care va stabili normele comportamentale pentru consiliul de administralie
conducerea executivd si pentru angalati prin care acegtia, in indeplinirea atribuliilor funclionale, sa

actioneze constant, coerent si in mod responsa bil strict in concordanlS cu interesu Soclet;lii.
in termen de 90 de zile de la data numirii, Consiliul de administatie va adopta un Clld de eticS ce se

va publica prin gri.ja pregedintelui Consiliului de administralie pe pagina proprie de internet a

SocietS!iigi se va revizul a nua l, dacd este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de
3l mai a anuluiin curs.
TETAROM SA a aderat la valorile fundamentale, la principiile, obiectivele gi mecanismul de
monitorizare a aplicdrii Strategiei Nalionale Anticoruplie 2021-2025, dezvolta-ld un Plan de
ntegritate pentru implementaTea acestei strategii. De asemenea, organele de administrare sl

conducere a Societ5lii au promovat si mentinut o activitate suslinutd gi formalizat5 de informare gi

familiarizare a intregulul personal cu principiile sl prevederile cadrului procedural corespunzdtor
implementdrii Strategiei Nalionale Anticoruptie 2021-2025.
Asteptdrile Consiliului Judelean Cluj vizeaz5 implementarea, de cStre Societate, a Strategiei
Nationale Anticoruplie pentru perioa da 2026-2030, promovarea de actluni de familiarizare a
'intregu ui personal cu legislalia referitoare la avertizorii de integritate gi acliuni consecvente pentru
mentinerea integritSlii la nivel de organizalie.
Asteptdrile autoritelii publice tutelare in domeniul eticii gi integritdlii au drept furdament cateva
valori si principli care trebuie sd guverneze comportamentul etic gi profesional al administratorilor
societetii:
a)etica managerialS: administratorii societStiivor respecta Codul de Eticd. Acesta de=ineste idea lu rile
valorile si principiile pe care angajatii le respectd 9i le aplic5 in activitatea desf-;uratd in cadrul
societetii. Codul de eticd urmAregte promovarea valorilor 9i principiilor etice in cadrul societ5tli in
vederea cresterii calitdtii serviciilor oferite 9i a protejdrii reputa!iei 9i are un rol educativ, de
reglementare ql de impunere a valorilor promovate.
Mai mult, administratorii vor lua gi aplica decizii care au impact asupra angajalilor, tinand cont de
recompensarea identici pentru contribulie identicS un principiu universal de etici manageriald. in
plus, admlnistratorii vor acliona intotdeauna in favoarea intereselor societSlii.
b)profesionalismul: Toate atribuliile de serviciu care revin ad ministratorilor s.cieta!ii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienlS 9i eficacitate, la nivelul de competenld necesar 9i in cunogtintd
de ca uz5 in ceea ce privegte reglement5rile legale; ad ministratoriivor face toate diligenlele necesare
pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta;i pentru cregterea nivelului de competenta
al a ngajalilor societ5lii;
c)impa4ialitatea gi nediscrimina rea: principiu conform cdruia administratoriisunt :bligati sd aibS c

atitudine obiectivS, neutre fat- de orice lnteres politic, economic, religios sau de alta naturS,'in
exercitarea atributiilor funcliei; ad min istratorilor le este interzis s5 solicite sau s5 a:cepte, direct or
indirect, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

d)libertatea de 96ndire gi de exprimare: principiu conform ciruia administratorul poate s5-si

exprime 9i se-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 9i a bunelor moravuri;
e)onestitatea, cinstea gi corectitudinea: principll conform cdruia administratorul in exercitarea
mandatului trebuie sd exprime adevdrul firi distorsionare; recunoascb greselile 9i sa i9i asume
res ponsa bilitSllle, sd evite manipularea sau ascunderea intenlionatd a informaliilor; sa respecte

valorile morale si a legea, s5 refuze sb oblind beneficii personale prin mijloace neetic= (ex:favoritisme
coruptie, abuz de functie), si fie loial fald de Societate, sd aplice regulile si procedurile in mod egal
penlru toti, sd ia declzil fdr5 pdrtinire, pe baza criteriilor obiective, s5 !rateze echitabil colegii
cola boratorii gi cete!en ii;
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f)deschidere ti transparen!5: principiu conform cAruia activitSlile ad min istratorilor, in exercitarea
functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizdrii cetdlenilor;
g)confidenlia litatea: prlncipiu conform c5ruia administratorul trebuie s5 garanteze
confidenlialitatea informaliilor care se afld in posesia sa.

Asteptdrile autoritSlii publice tutelare in domeniul eticii, integritSlii vizeazi respectarea
urmdtoarelor cerinle minime de etice gi integritate:

v) respectarea dispoziliilor legale privind conflictele de interese, incom patibilit5!ile, inclusiv a crlteriilor
de integritate prevezute de Codul de etici alintreprinderii publice, a obligatlilor de neconcurenld;

w) respectarea obligaliilor de confidenlia litate privind orice informalie financiarS gi/sau comercia15
calificate ca fiind confidenliald sau privilegiatb potrivit normelor legale sau obligaliilor contractuale
asumate de intreprinderea public5;

x) delinerea gi menlinerea unei reputalii profesionale excelente;
y) ldentificarea timpurie gi inlSturarea in timp util a premiselor apariliei faptelor de coruplie sunt

priorita re gi imperative,
z) comportament individual etic, in context organlzalional care poate fi apreciat sau evaluat gi din

perspectiva valorllor, principiilor 9i regulilor etice de Ia nivelul Societelii; comportamentul integru
este comportamentul apreciat sau evaluat din punct de vedere etic ca fiind corect. lntegrjtatea, ca

valoare individualS, se referd la aceastd corectitudine etici, care nu poate fi delimitatd de
corectitudinea leg a l5 gi profesionalS;

aa) comportamentul lipsit de integritate este o formd de subminare a misiunii SocietStii, conducSnV
un climat organizalionalloxic pentru angajali gi terli, gi afect5nd interesele legitime ale tuturor ceior
implicali, inclusiv interesu I public,
Organele de administrare qi conducere igi asumd urmdtoarele criterii de eticd 9i integritate:

a) este o persoand competente, corect6 9i dornici de a contribui la dezvoltarea societSlii;
b) asu m5 valorile fu nda menta le 9i princ ipiile promovate de cetre Strateg ia N aliona le Anticoru ptie, se ns

in careisi asumE agenda de integritate organizalionalS, propune mdsuri pentru planulde integritate
in coordonatele Strategiei Nationale Anticoruptie 9i aplicd principiile, obiectivele gi mecanismul de
monitorizare a Strategiei Na!ionale Antlcoruptie;

c) aderd la valorile 9i principiile Codului de eticd al Societelii;
d) lgi exercitd mandatul cu loialitate, cu prudenla gi cu diligenla unui bun administrator in interesul

exclusiv al SocietSlii, gi nu igi asumS niciun fel de obligalii speciale fatd de un actionar in legatura cu
activitatea Societati r;

e) si adoptetoate misurile necesare pentru protejarea patrimoniuluiSocietdtiigi sd ia decizil numaiin
interesul SocietS!ii (deciziile nu sunt luate pentru a dobdndi beneficii financiare sau alte avantaje
material, sociale sau de altd naturd pentru ei ingigi, familie sau apropiali);

f) sd nu incheie acte juridice cu Societatea, dec6t in condiliile stabilite de lege; V
g) nu are afaceri sau contracte cu societatea pentru careiEi desf5qoard activitatea ca administrator, sau

cu o societate pa rtenerS;
h) asigurd respectarea principiuluitransparentei in ceea ce privegte deciziile 9i acliunile sale;
i) are datoria de a declara orice interese particulare ce au legdturi cu indeplinirea responsa bilitelilor

specifice mandatului gi de a lua atitudine in sensul rezolvirii oricdror conflicte de interese care pot
apdrea, astfel incat s5 protejeze interesul societ5lii;

j) este responsabil pentru deciziile gi acliunile luiin fa!a aclionarulul gi se supune oricdrei evaludri de
performan!5 in aducerea la indeplinire a mandatului;

k) nu trebuie s5-gi creeze obligatii financiare sau de alt gen fa!d de organizalii sau persoane fizice sau
juridice care ar influenta modul in care igi duce la indeplinire indatoririle specifice mandatului primit
de la aclionar;

l) nu inregistreaze pleli Testante la bugetul de stat in calitate de persoand fizicd;
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m) nu a fost destituitd dintr-o funclie publicd sau nu i-a fost incetat contractul individual de muncd
pentru motive imputabile acestuia in ultimii3 ani, conform prevederilor legale in vigoare;

n) nu s-a inceput urmlrirea penali impotriva sa, nu a fost trimls in judecatd sau condamnat pentru
sdvSrgirea unei infracliuni de coruplie sau a unei fapte legate de nerespectarea regimului
interdiclii or, incompatibilitelilor, conflictuluide interese sau declarErii averilor, detu-nare de fonduri
evaziune flscald, fapte ce au legdturS cu exercitarea atribuliilor de administrator, sau pentru orice
alte fapte prevdzute de legea penald;

o) impotriva sa nu s-a dispus de cetre Agenlia Nalionald de lntegritate un act de cDnstatare remas
definitiv, referitor la inc5lcarea obligalillor legale privind averlle nejustificate, confl,ctul de interese
sau regimul incompatibilitSlilor;

p) nu i s-a stabilit, printr-o hotirAre judecdtoreascd a instanlelor ramase definitvd, calitatea de

colaborator sau lucrdtor al Securitdlii, ca polilie politicS, potrivit legii, gi nu a promovat/nu
promoveazd idei sau actluni extremiste (rasism, xenofobie, antisemitism etc);

q) nu a oblinut titluri gi diplome prin plagiat, sau furt intelectual dovedlt prin decizie definitivd a

instantrei;
r) nu se afl5 sub control judiciar pentru orice tip de infracqiune, precum gi in stare de arest preventiv

sau aTest la domiciliu;
f,\ nu a manifestat un comportament injurios, agresiv sau neadecvat;

, se implicb efectiv in promovarea integritSlii societdlii gi oferd propriul exempl,t de integritate
sanctionand sau gestionand adecvat incdlcdrile regulilor, de la cele mai mici, de tipul abaterllor
adminrstrative, pdn5 la cele maigrave, de nivelul infracliunilor.
10.2. A;tept5ri in domeniul guvernanlei corporative
Asteptdrile autoritSlii publice tuteleare vizeazd, in acest domeniu, adoptarea de cdtre consiliul de
administalie de reguli, proceduri gi procese pentru administrarea 9i conducer:a intreprinderii
publice, avand drept scop asigurarea conformitS!ii direc!iei strategice a intreprinderii publice
precum 9i a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernan!5 corporativd cuprinse in
Principiile Organizatiei pentru Cooperare gi Dezvoltare Economicd (OCDE) de guvernanl5
corporativ5, precum gl in Chidul OCDE privind guvernanta corporativ; a intreprind-'rilor publice;
Autoritatea publicS tutelari agteapt; ca administratorii societelii s5 aclioneze in consens cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nalionale Anticoruplie, precum si

a e Codului Etic gi sd Tespecte prevederile legale din domeniul lntegritdliigi Cuvernanlei Corporative
in spiritul responsa bilit5tii 9i practicilor transparente de afaceri.
Cuvernanla corporativd stabilegte structurile de conducere (consilli, comitete, responsa bilit5li),
politicile st procedurile de control intern, valorile si cultura organlzationalS, fiind creat un mediu in

A care riscurile pot fi identificate, evaluate gi gestionate in mod sistematic,
Un sistem eficient de management al riscurilor protejeazA integritatea decizlilor luate de conducere,
asigurd conformitatea cu reglementdrile gi standardele, reduce incertitudinea Fi cregte increderea
cetAtenilor, a ngajalilor si partenerilor.
intr-un mediu volatil, imprevizibil, complex gi ambiguu, riscurile sunt la fiecare p:s. Socletatea se

poate confru nta cu riscu ri provenind din zone variate si domenii diferite: de la securitate ciberneticS.
securltatea lantuLuide aprovizionare, pierderea clienlilor, risculfinanciar, risculde pr3! pan; la capital
uman, sAnetate, siguranlS(inclusiv conflicte armate la granila !drii) 9i ameninlari 6upra reputatiei.
Astfel, Managementul Riscului trebuie s5 devind o componentd esenliald 9i ndispensabilS a

societd!ii in fiecare proiect, prin identificarea 9i tratarea pierderilor poten;iale inainte ca

evenimentele generatoare s5 aibd loc, pregdtirea in avans a soluliilor tehnice operalionale 9i

financiare specifice pentru a contracara eventualele pierderi 9i pentru reducerea ris:urilor la un nivel

acceptabil, cu scdderea valoriitotale a riscului actual si incadrarea in toleranta la ri=.
Autoritatea publicd tutelarA consider5 cd abordarea sistematice, structurate 9i actualizat5 a

managementului riscurilor contribuie la eficientizarea proceselor, evitandu-se imcactul negativ a
acestora asupra activit;tii societSlli 9i asupra rezultatelor sale economico-fina ncia re.
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Autoritatea publice tutelarA agteapte ca administratorii societdlii sd implementeze principiile de
guvernanli corporativS cu privire la etic5, elaborate de Organizalia pentru Dezvoltare Fi Cooperare
Economicd (OECD), s5 aplice principiile, obiectivele, si misurile mecanismului de monitorizare al

Strategiei Nalionale Anticoruptie prevazute in anexa nr.5 din H.C. nr.1269/2021.
Printr-o abordare corecte a Sistemului de Management al Riscurilor de cetre societate, autoritatea
publicd tutelard se agteaptd la o cregtere a performanlelor proceselor organizaliei, pentru atingerea
obiectivelor, in condiliile folosiriijudicioase a fondurllor, asigu rarea resu rselor necesaTe mentinerii gi

imbundtdtirii continue a eficacitd!ii, gestionarea elementelor care stabilesc conditille sr

instrumentele necesare intdririi controlului managerial intern.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implicd analize independente si regulate, evaluiri ale efrcacitdlii
sistemului ;i, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficienlelor constatate.
Controlul intern este un proces la care participe tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de
Administralie, conceput s5 furnizeze o asigurare rezonabild privind realizarea urmitoarelor
obiective:

a) desfdgurarea activitSliiin condilii de eficienld gi rentabilitate;
b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societetii;
c) furnizarea unor informalii corecte, relevante, complete gi oportune structurilor implicate in luarea

deciziilor in cadrul societdtilor si utilizatorilor externi ai informaliilor;
d) proreja rea patrimoniului;
e) conformitatea activitalii societSlii cu reglementirile legale in vigoare, politica si V

proced urile societd!ii.
f) realizarea, la un nivel corespunzdtor de calitate, a atributiilor, stabilite in concordantd cu

propria misiune, in conditii de regularitate, eficacitate, economicitate si eficienti;
g) protejarea fondurilor publice impotriva pierderilor datorate erorii, risipei, abu.zului sau

fra u d ei;
h) respectarea legii, a reglementSrilor si deciziilor conducerii;
i) dezvoltarea gi intrelinerea unor sisteme de colectare, stocare, prelucrare, actualizare 9i

difuzare a datelor gi informaliilor financiare ii de conducere, precum gi a unor sisteme si

proceduri de informare publicd adecvat5 prin rapoarte periodice.
in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazd gi revizuiesle periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sE corespund5 necesititilor 9i evoluliei
societ5tii. Consiliul de Administralie al societS!ii trebuie s5 asigure un cadru adecvat si

eficace aferent controlului intern care sd includd functiile de administrare, de
conformitate 9i de audit intern, precum gi un cadru corespunzdtor privind raportarea
financiard 9i co nta bilitatea.in acest sens, consiliul de administralie trebuie sd dispune de
un numdr corespunzdtor de membri neexecutivi cu pregatlrea profesionald adecvat5 V
atributiilor pe linia controlului intern.
Fiecare membru al consiliului de administralie trebuie sd-si exercite responsabilit5tile cu
onestitate, integ ritate gi obiectivitate.
Administratorii rdspund pentru prejudiciile cauzate societSlii prin actele indeplinite de
directori, c6nd dauna nu s-ar fi produs daci ei ar fi exercitat supravegherea impus5 de
indatoririle fu nctiei lor.
Administratorii sunt solidar rSspunzdtori cu predecesorii lor imediati dac5, av6nd
cunogtin!5 de neregulile sevargite de acegtia, nu le comunicd auditorilor interni si
auditorului financiar 9i nici autoritilii publice tutelare.
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